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Giris
Gelecek nesil girisimcileri gliclendirmek icin tasarlanmis 6ncl bir egitim programi olan "Strdurulebilir
Bir Dlinya i¢in Sanal Girisimcilik" mifredatina hos geldiniz. Bu mifredat, girisimciligin temel ilkelerini

surdurilebilirlik ve sosyal sorumluluga derin bir baglilikla bitinlestirmeyi amaglayan Yesil ve Sosyal

StartUps projesinin ayrilmaz bir bilesenidir.

GUnUmuzin hizla gelisen kiiresel ortaminda yenilik¢i, cevreye duyarli ve sosyal agidan sorumlu is
uygulamalarina olan ihtiya¢c her zamankinden daha acildir. Diinyamiz, iklim degisikligi, sosyal
esitsizlikler ve hizla degisen ekonomik ortam gibi benzeri goriilmemis zorluklarla karsi karsiyadir. Bu
zorluklarin Ustesinden gelmek igin, yalnizca temel is becerilerine sahip olmakla kalmayip ayni
zamanda girisimlerinin etik, cevresel ve sosyal sonuclarina derinlemesine uyum saglayan yeni bir

girisimci tird yetistirmeliyiz.

Bu miifredat iki ana bolimden olusmaktadir: teorik ¢ergeve ve pratik uygulama. Teorik kisim, her biri
Ogrencilere glinlimuziin toplumsal ve ¢evresel zorluklari baglaminda girisimcilik konusunda ayrintili

bir anlayis saglamak icin tasarlanmis dort kapsamli modiilden olusmaktadir. Bu modiiller sunlardir:

1. Girisimciligin Temelleri: Modern diinyadaki 6nemi ve basar icin gerekli zihniyet de dahil olmak

Uzere girisimciligin neleri gerektirdigini anlamak igin zemin hazirlamak.

2. Daha Yesil Bir Gezegen igin Girisimcilik: iklim degisikligi ve ekolojik koruma gibi kritik konulari ele
alarak girisimci cabalarin ¢evresel strdirilebilirlikle nasil uyumlu hale getirilebilecegine ve tesvik

edilebilecegine odaklanmak.

3. Sosyal Degisim icin Girisimcilik: Sosyal degisimi yonlendirmede, topluluk sorunlarini ¢c6zmede ve

sosyal esitligi tesvik etmede girisimciligin rollinii arastirmak.

4. Kapsayicl Girisimcilik: Dezavantajli kosullardakiler de dahil olmak Gzere gesitli gruplari girisimci

faaliyetlerde bulunmaya tesvik etmeyi amacliyoruz.

“Yesil ve Sosyal Girisimcilik SimUlasyon Faaliyetleri” bashkl pratik kisim, 6grencilerin teorik bilgilerini
uyguladiklari surikleyici bir deneyimdir. Burada gevresel ve sosyal problem ¢6zmeyi vurgulayarak
sanal isletmeleri dislinecek, gelistirecek ve yonetecekler. Bu uygulamali yaklasim yalnizca 6grenmeyi

glclendirmekle kalmaz, ayni zamanda gercek diinyadaki etki ve sorumluluk duygusunu da asilar.
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Mifredatimiz geleneksel isletme egitiminin Otesine geciyor. Elestirel dislinmeyi, yaraticiligi, problem
¢6zmeyi ve etik karar verme becerilerini gelistirmeyi amacglamaktadir. Bu becerileri kapsamli bir
sirdarilebilirlik ve sosyal sorumluluk anlayisiyla butilinlestirerek, 6grencileri yalnizca ticari basariya
degil, daha adil, suirdiiriilebilir ve miireffeh bir diinya yaratmada liderlik rollerine de hazirliyoruz. is
basarisinin ve sosyal/cevresel yonetimin sadece uyumlu oldugu degil ayni zamanda sinerjik ve

karsilikli olarak gliclendigi bir gelecegi sekillendirmeye ihtiyag var.

Odak Gruplar

Ogretmenler, “Sirdiirilebilir Bir Diinya icin Sanal Girisimcilik” mifredatinin énemli hedef kitlesini
olusturuyor. Egitimciler ve kolaylastiricilar olarak mifredatin igerigini hayata gegirmede kritik bir rol
oynarlar. Mifredat, 6gretmenleri kapsamli etkinlikler ve ders planlari, etkilesimli 6gretim yardimcilar
ve degerlendirme araglari dahil olmak lzere zengin bir dizi kaynakla gliclendirmek icin tasarlanmistir.
Bu kaynaklar, 6gretmenlerin girisimcilik, strdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk gibi karmasik
kavramlari 6grencilerde yanki uyandiracak ve 6grencilerin ilgisini cekecek sekilde etkili bir sekilde
aktarmalarina yardimci olmak icin 6zel olarak tasarlanmistir. Mifredat ayni zamanda 6gretmenleri
mesleki gelisimlerinde de desteklemekte, onlara 6gretimde, 6zellikle de gergek diinya konularini sinif
dgrenimiyle bitiinlestirmede yeni bakis agilari ve metodolojiler sunmaktadir. Ogretmenleri sadece
bilgi aktarmaya degil, ayni zamanda 6grencilere c¢agdas kiresel zorluklarin lstesinden gelmede
girisimciligin rolinu kesfetme ve anlama konusunda ilham vermeye, rehberlik etmeye ve mentorluk

yapmaya tesvik eder.

“Strdardlebilir Bir Dinya igin Sanal Girisimcilik” muifredatinin 6ncelikli yararlanicilari 6zellikle
ortaokul ve lise 6grencileridir. Bu miifredat, 6grencileri cevresel yonetim ve sosyal sorumluluk
merceginden girisimciligin temelleriyle tanistirarak onlari aydinlatmayr ve ilgilerini ¢ekmeyi
amaclamaktadir. Meraklarini, yaraticiliklarini ve elestirel diisiinme becerilerini harekete gegirecek,
onlari dislinmeye ve gercek diinya sorunlarina ¢6zim Onermeye tesvik edecek sekilde
yapilandiriimistir. Bu mifredata katilarak 6grencilerin sadece girisimcilik hakkinda teorik bilgi
edinmeleri degil, ayni zamanda ginimizin hizla gelisen ve birbirine bagl dinyasinda gerekli olan
pratik beceriler ve glicli bir etik temel kazanmalari da bekleniyor. Mifredatin teorik 6grenme ve

pratik uygulamayi harmanlamasi, farkl gecmislere sahip 6grenciler icin erisilebilir ve ilgi cekici olacak
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sekilde tasarlanmistir ve herkes icin kapsayicilik ve esit 6grenme firsatlari saglar.

Ogrenciler icin Ogrenme Hedefleri

Tim egitim kaynaklarini ve etkinliklerini kapsayarak 6grenciler:

v

Ekonomi ve toplumdaki rolii ve etkisi de dahil olmak lzere girisimciligin temel ilkelerini
ve dinamiklerini anlayacaklar.

Sorun ¢ézme ve firsat belirleme konusunda proaktif bir yaklasimin yani sira yaraticilik,
yenilikgilik, esneklik ve uyum saglama ile karakterize edilen girisimci bir zihniyet
gelistirecekler.

isletmelerde sirdirilebilirligin ©nemini kavrayarak, girisimci faaliyetlerin cevrenin
korunmasina ve siirdirilebilir uygulamalara nasil katkida bulunabilecegini 6grenecekler.
Basarili girisimlerin vaka c¢alismalari da dahil olmak Uzere, sosyal sorunlarin ele
alinmasinda sosyal girisimcilik kavrami ve rolli hakkinda bilgi edinecekler.

Yeterince temsil edilmeyen ve dezavantajli gruplar arasinda girisimcilige yonelik
zorluklarin ve firsatlarin farkina varacak, is uygulamalarinda empati ve kapsayiciligin
onemini benimseyecekler.

Fikir olusturma, is planlamasi, pazar analizi ve is fikirlerinin uygulanmasi gibi pratik
girisimcilik becerilerini gelistirecekler.

Bu becerileri is senaryolarini, sirdirdlebilirlik sorunlarini ve pratik projeleri
degerlendirmek icin uygulayarak elestirel dislinme ve problem ¢6zme yeteneklerini
gelistirecekler.

Etkili ekip calismasina ve liderlik gelisimine odaklanarak is baglaminda iletisim ve isbirligi
becerilerini gelistirecekler.

is kararlarinin etik sonuglarini ve girisimcilikte sosyal sorumlulugun ®nemini
anlayacaklar.

Girisimcilik faaliyetlerinin sosyal ve gevresel etkilerini degerlendirerek teorik bilgiyi

gercek dlinya senaryolarina uygulayacaklar.

Bu hedeflere ulasarak 6grenciler yalnizca girisimci girisimlere degil, ayni zamanda kiresel

toplulukta sorumlu vatandasliga da iyi hazirlanacaklar. Baska bir deyisle, is basarisini sosyal ve

cevresel yonetimle uyumlu bir sekilde harmanlayacak sekilde yaratma, yenilik yapma ve liderlik

Yesil ve Sosyal Girisimle

Proje Ortaklari 8

edilmektedir. Ancak ifade edilen goris ve gorlsler yalnizca yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi'nin veya Avrupa Egitim ve Kultir
Yuritme Ajansi'nin (EACEA) gorislerini yansitmayabilir. Bunlardan ne Avrupa Birligi ne de EACEA sorumlu tutulamaz.

Co-funded by
Co-f the European Union
the E nion P



7
2 4 -%é e Coif Co-funded by
g E WP3: “Siirdiiriilebilir bir diinya icin sanal - the European Union
the E nion

< girisimcilik” mifredat

3

etme arag ve zihniyetiyle donatilacaklar.

1. Girisimciligin Temelleri

1.1. Genel Bakis

Bu modil, 6grencilere girisimciligin temel ilkeleri ve uygulamalari konusunda kapsamli bir temel
saglamak igin titizlikle tasarlanmigtir. Modiil, girisimci bir zihniyeti gelistirmeyi ve is firsatlarini etkili

bir sekilde belirlemek ve kullanmak icin gerekli becerileri kazandirmayi amaglamaktadir.

Bu modilin siliresi boyunca 06grenciler, girisimciligin tanimi, girisimcinin kisisel 6zellikleri,
girisimcilerin rolleri, isletme sahibinin galisanlari ile iliskileri vb. dahil olmak lizere bir dizi kritik konu
ile ilgileneceklerdir. Mifredat deger yaratmayi vurgulamaktadir. inovasyon yoluyla ve hem teorik
hem de pratik bakis agisiyla kendi girisimini kurmanin ve strdirmenin karmasiklklarini yénetmeye

yonelik icgoriler saglar.

Ogretim vyaklasimi, teorik cerceveleri pratik uygulamalarla birlestirerek derslerden, vaka
¢alismalarindan, isbirlik¢i projelerden ve uzmanlarin gorislerinden vyararlanir. Bu ¢ok yonliu
metodoloji, 6grencilerin yalnizca girisimciligin temellerinin teorik temellerini anlamalarini degil, ayni

zamanda pratik beceriler ve gergek dliinya deneyimi kazanmalarini da saglar.

Bu modilin sonunda 6grenciler, hedefleri ister kendi isini kurmak, ister bir girisimcilikte bulunmak
veya mevcut bir organizasyonda inovasyonu tesvik etmek olsun, girisimcilik basarisi icin kapsaml bir
arac seti ile donatilmis olacaklardir. Ogrenciler, girisimcilik isteklerini uygulanabilir ve siirdiiriilebilir

girisimlere donustirmeye hazir olan bu entelektiiel yolculuga katilmaya davet ediliyor.

Ogrenme Hedefleri
Bu modiiliin sonunda 6grenciler;

v Girisimciligi tanimlayabilecek ve modern ekonomideki énemini kavrayacak.

v’ Cesitli girisimcilikler, girisim tirleri ve bunlarin toplum tzerindeki etkileri arasinda ayrim
yapabilecekler.

v Basaril girisimcilik igin gerekli olan kisisel 6zellikleri ve becerileri belirleyebilecek ve

gelistirebilecekler.
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v Yaratici ve yenilikgi diisiinme yetenegini gésterebilecekler.

v Girisimcilerin is gelistirmedeki temel rollerini ve sorumluluklarini agiklayabilecekler.

v Etkin liderlik ve yénetimi vurgulayarak isletme sahipleri ile ¢alisanlari arasindaki iliskiyi
degerlendirebilecekler.

v' Bir isi kurmanin ve sirdirmenin karmasikliklari hakkinda hem teorik hem de pratik
acidan fikir edinebilecekler.

v Girisimcilik yolculugundaki zorluklari ve firsatlari ele almak igin stratejik disinmeyi
kullanmayi 6grenebilecekler.

v Teorik bilgiyi gercek diinya senaryolarina uygulamak icin vaka calismalari ve ortak
projelere dahil olabilecekler.

v' Pratik anlayisi ve girisimcilik becerilerini gelistirmek icin uzman gérislerinden

yararlanabilecekler.

1.2. Girisimciligin Tanimi

Girisimcilik kavrami, yeni girisimler yaratma ve blyttme firsatlarini tanimlamayi ve yakalamayi igerir.
Tarihsel olarak girisimcilik, ilk ticaret yollarindan Sanayi Devrimi'ne ve glinimiziin teknoloji odakl
start-up'larina kadar ekonomik blylmeyi ve yeniligi yonlendirmistir. Temel girisimcilik ozellikleri
arasinda esneklik, yaraticilik ve hesaplanmis riskler alma istegi yer alir. Girisimciler, stirekli 6grenen ve
degisen kosullara uyum saglayan, bliyime zihniyetine sahip olmalidir. Genellikle tutkulari, 1srarlari ve
baskalarina ilham verme ve liderlik etme yetenekleriyle karakterize edilirler. Basarili girisimciler
vizyoner dislinceyi pratik uygulamayla dengeler, zorluklarin Ustesinden gelerek fikirleri stirdirilebilir

islere dondstirirler.

1.2.1. icerik ve Tarihsel Perspektif

Girisimciligin ¢ok sayida tanimi bulunmaktadir. Bunlardan en ¢ok alinti yapilanlardan biri Shane ve
Venkataraman (2000) tarafindan girisimciligin “gelecekteki mal ve hizmetleri yaratma firsatlarinin
nasil, kim tarafindan ve hangi etkilerle kesfedildigi, degerlendirildigi ve kullanildigi” olarak ifade

edilmistir. (s.218)"

Ratten (2023) girisimcilik tanmimlarini girisimciligin tiirine gore siniflandirmaktadir. Bir sonraki tabloda

girisimciligin gesitli tlrleri ve tanimlari sunulacaktir.
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Tablo 1: Girisimcilik turlerinin tanimlari
Tip Tanim Kaynak
Yiksek derecede manuel girdi sonucu farkli bir sanatsal degere Ratten
Zanaatkar sahip Urln veya hizmetler lireten ve satan kisiler (2022)
Piramidin Disuk gelirli veya kaynak kithgi olan insanlar arasinda ortaya ¢ikan Ratten
tabani girisimcilik olarak tanimlanir. (2023)
Bir bireyin veya bir grup bireyin mevcut bir kurulusla birlikte yeni
. - . . Sharma and
Kurumsal bir kurulus olusturmasi veya bu kurulus icinde yenilenmeyi veya Chrisman
yeniligi tesvik etmesi stireci (1999)
Grln ve hizmet Uretmek icin zanaata dayal yéntemleri kullanma
Zanaat N Ratten
sireci (2022)
Yaratici yaratici ve farkli bir sekilde yapilan her tirli is davranisi ?;g;z?
Kiiltiirel kiltirel baglanti iceren ticari faaliyet ?;g;z?
Geleneksel ortamlarda fiziksel olanlarin bir kisminin veya
tamaminin dijital medya ve teknolojilerin kullanimina dayali olarak | Elia et al.
Dijital e -
dijitallestirildigi girisimciligin alt kategorisi (2020)
.. . egitim sektoriinl iceren yenilikgi bir ticari faaliyet Ratten
Egitim g ¢ y ¢ Yy (2023)
potansiyel misteriler ve tedarikgiler, iniversiteler ve arastirma
e e o merkezleri, sosyal ve kiiltlirel operatorler, kurumlar ve politika
Girisimcilik o e s , . .
. . yapicilar, bliyik sirketler, yenilikgi start-up'lar ve girisimciler, Elia et al.
ekosistemi 3.
uzmanlar ve profesyoneller, yatirimcilar ve yetenekli insanlardan (2020)
olusan bir havuz dahil olmak lizere girisimci aktorler kiimesi
Cevresel Bir tiir cevresel refah girisimini igeren proaktif is faaliyeti ?;(’;;z?
g . bir tiir baga sahip bir grup insan arasinda girisimcilik Ratten
Ailevi
(2023)
Bir is kuran, yonetimsel kararlara katilan ve isin gogunluguna sahip Ratten
Kadin olan kadinlar (2017)
kisinin (a) kaynaklari koruma ve (b) kaynaklarin elde edilmesinde
ekonomik bir mantik uygulama (yani yeni elde edilen kaynaklarin Michaelis et
Tutumlu firsat maliyetini degerlendirme) yoniindeki genel tercihini yansitan
. A al. (2020)
bireysel bir 6zellik.
Cinsiyet girisimcinin cinsiyetine dayali yenilikgi is faaliyeti Ratten
(2023)
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Soap-
, girisimci inovasyona dayali hilkiimetle ilgili politika ve prosedir Ratten

Resmi
(2023)

. Saglik sektoriinde risk alma ve yenilik Ratten
Saghk (2023)

, bir tiir miras unsuru iceren girisimcilik Ratten
Miras (2023)
Gécmen ikamet ettikleri tilke disinda dogan kisileri iceren girisimcilik Ratten

(2023)
ulusal sinirlari asan ve kuruluslarda deger yaratmayi amaglayan
Uluslararasi enilikgi, proaktif ve risk arayan davranislarin bir kombinasyonu McDougall &
yentiikel, p y ? y Oviatt (2000)
ana akim topluma 6zgi olmayan ve bu nedenle azinlik sifatiyla
. S . Dana &
Azinlik tanimlanabilecek bir kisi tarafindan yonetilen serbest meslek
kurulusu Vorobeva
2 (2021)
Yoksulluk disuk gelirli girisimcilere yardim Ratten
(2023)
Kiigiik isletme | 50'den az galisani olan isletmeleri kapsayan yenilikgi ticari faaliyet Ratten
(2023)
Temel insan ihtiyaglarini stirdirlebilir bir sekilde karsilayarak
sosyal degisimi katalize etmeyi amaclayan, firsatlari kesfetmek ve .
s A Mair and
Sosyal kullanmak igin kaynaklarin yenilikgi kullanimi ve .
. - Marti (2004)
kombinasyonundan olusan bir siireg
is baglaminda yenilik¢i bir sekilde hareket eden sporla ilgili bir
Sportif kurulus Ratten
(2010)
Ekonomik, sosyal ve ¢evresel degisime uzun vadeli bir bakis agisi Ratten
siirdiiriilebilir | 8€tiren girisimeilik. (2023)

.. teknolojiyi iceren yenilikgi is faaliyeti Ratten
Teknolojik (2023)
Girisim Ce .

. yeni is girisimlerine yapilan yatirimlara harcanan para Ratten
finansmani (2023)

Kaynak: Ratten'e (2023) gére yazarlarin uyarlamasi

Girisimcilik, spesifik tanimi ne olursa olsun, bircok ortak ozelligi paylasmaktadir. Yenilikci Griinler,
hizmetler veya siirecler aracilhigiyla deger yaratma firsatlarinin belirlenmesini ve kullanilmasini icerir.
Girisimciler bu firsatlari takip etmek icin genellikle kendi kaynaklarina yatirim yaparak énemli riskler
alirlar. Girisimciler sorunlari ¢cézmek veya ihtiyaclari benzersiz yollarla karsilamak icin ¢abaladikca,
yaraticilik ve yenilikcilik merkezi bir 6neme sahiptir. Ayrica girisimcilik, bir isi kurmak ve bliylitmek icin

glcli liderlik ve yonetim becerileri gerektirir. Girisimciler uyum saglayabilmeli, belirsizlikle basa
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saglamayi ve toplumsal kalkinmaya katkida bulunmayi amacglamaktadir.

1.2.2. Temel Girisimcilik Ozellikleri ve Girisimcilik Altyapisi

Teoride, girisimciligin temel o6zelliklerinin, zihniyetinin ve motivasyon faktorlerinin neler oldugunu

cesitli girisimcilik teorileri araciligiyla agiklayan bir yaklasim vardir (Raimi, 2015):

o Kilasik iktisat teorisi: Bu teori, girisimciligi, basta toprak, emek ve sermaye olmak lizere diger
tim Uretim faktorleri icin bir katalizor ve itici glic olarak gorir. Kar elde etmek icin mal
Ureterek veya yeniden satmak (izere mal satin alarak risk almayi ve belirsizligi yonetmeyi
iceren girisimciligin 'ekonomik islevi'ni vurgular. Say, yaratici ve anlayish bir bireyi, bir
'girisimci' terimini icat etti. Bu benzersiz nitelikler girisimcileri ekonomik teorinin merkezine

yerlestirir. Stirdirulebilir ekonomik blylime girisimcilerin varligina baghdir.

e Neo-klasik ekonomi teorisi: Neo-klasik teori, piyasa sistemindeki girisimciligin temel itici
glcleri olarak bilgiyi, yeniligi ve yaraticlhgi 6ne cikarir. Bu unsurlar bir araya geldiginde,
ekonomiyi statik bir dengeden ekonomik bilylimeyi tesvik eden daha ileri bir asamaya
gecirmeyi amaclayan yeni Urlinlerin, sireclerin, teknolojilerin, pazarlarin ve isletmelerin

gelistirilmesine yol agarlar. Bu dinamik stire¢ 'Schumpeter'in yaratici yikimi' olarak biliniyor.

e Kirzner'in teorisi: Neo-klasik yaratici yikim teorisinin aksine Kirzner'in teorisi farkli bir
yaklasim benimsiyor. Girisimciligi 'uyanikhk' veya bilissel potansiyelle, yani piyasadaki
ekonomik firsatlari tanima ve bunlardan yararlanma yetenegiyle esitler. Karlar veya finansal

getiriler, girisimcilerin sergiledigi bu 6zenli uyanikhigin 6dili olarak gériliyor.

e Firsat temelli teori: Peter Drucker ve Howard Stevenson, Kirzner'in uyaniklik kavramini ve
Schumpeter'in yaratici yikimini firsat temelli teoriye donistiirdiiler. Drucker, girisimcilerin
sadece cevre icinde degisen firsatlardan yararlandiklarini 6ne siirerken Stevenson,
girisimcilerin, onlari piyasa sistemindeki digerlerinden ayiran bir 6zellik olan beceriklilikleri
nedeniyle ekonomik firsatlari yakalama konusunda benzersiz bir konuma sahip olduklarini

vurguladi.
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toplumsal degisimi yonlendiren bir tiir insan sermayesi olarak nitelendiren calismasina
dayanmaktadir. Ekonomik biliyiime, girisimcilik faaliyetleri ve teknolojik ilerleme icin egitim,
6gretim, beceri edinimi ve kapasite gelistirmenin gerekli oldugunu savunur. Sonug olarak,
insan sermayesine yatirrm yapmak verimliligi artirmak icin degerli bir yatirnm olarak

goraluyor.

o Kisilik 6zelligi teorisi: Bu psikolojik teori, bazi bireylerin girisimci cabalarda basarili olmalarini
saglayan dogustan gelen oOzelliklere veya niteliklere sahip oldugunu 6ne sirer. Basarili
girisimciler olabilmek icin iyimserlik, zihinsel enerji, firsat farkindaligi, yaraticilik ve
yenilikgilik, yonetim becerileri, is zekasi, siki ¢alisma, diiriistliik, vizyoner liderlik,
rekabetcilik ve siirekli iyilestirme gayreti gibi 6zelliklerin taklit edilmes, 6rnek alinmasi veya

ogrenilmesi gerekir.

e Kontrol odagi teorisi: Bu psikolojik teori, girisimcilik faaliyetlerindeki basari veya basarisizligin
kisisel yeteneklerden (i¢c kontrol odagi) ve baskalarindan alinan dis destek diizeyinden (dis
kontrol odagi) etkilendigini 6ne siirmektedir. igsel kontrol odagi yiiksek bireyler yasam
olaylarini kendi cikarlari dogrultusunda sekillendirebileceklerine inanirken, dissal kontrol
odakli bireyler sans, kader gibi insanin kontroli disindaki dis glclerin yasam olaylarini

yonlendirdigine inanirlar.

e Basar ihtiyac teorisi: Bu teori, basari ihtiyaci ile girisimcilik faaliyetleri yoluyla ekonomik
kalkinma arasindaki iligkiyi vurgular. Basari ihtiyacindan kaynaklanan girisimcilik ¢abalarinin
ekonomik biyimeye katkida bulundugunu ileri strmektedir. Tersine, bireyler basari

arzularindan dolayi girisimcilik arzularini siirdirmeye motive olurlar.

e Risk alma teorisi: Teori, girisimciligi, bireyleri fayda veya kayipla sonuglanabilecek orta
diizeyde veya hesaplanmis riskler almaya tesvik eden bir zihniyet olarak ele alir. Potansiyel
fayda akisi, 6nemli risk ve sorumluluklarin Ustlenilmesi igin bir 6dil gorevi gorir. Bireyler

oncelikle mevcut ekonomik firsatlar nedeniyle girisimcilikle ilgili risklere girmektedir.

e Sosyolojik teoriler: Bu teoriler, girisimci olma arzusunun veya girisimci davranis ve is odakh

eylemler sergileme arzusunun, bireyin sosyo-ekonomik, kiltiirel ve ¢evresel kosullarindan

Proje Ortaklari 14

Yesil ve Sosyal Giri k finanse
edilmektedir. Ancak ifade edilen goris ve gorlsler yalnizca yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi'nin veya Avrupa Egitim ve Kultir
Yuritme Ajansi'nin (EACEA) gorislerini yansitmayabilir. Bunlardan ne Avrupa Birligi ne de EACEA sorumlu tutulamaz.



\7

Co-funded by
Co-f the European Union
the E nion P

onemli o6l¢lde etkilendigini gostermektedir. Esasen, hakim ekonomik kosullar ve sosyal

Nﬂi@a

3

?.‘ WP3: “Siirdiiriilebilir bir diinya icin sanal -
43 girisimcilik” miifredati

"‘Oq [\®

kiltdrler, insanlarin tutum ve inanglarini sekillendirerek toplumda girisimciligi yonlendirir ve
bu da daha sonra girisimcilik gortslerini, davranislarini ve algilarini etkiler. Akademisyenler
girisimcilik Gzerindeki bu sosyo-kiiltiirel ve cevresel etkileri sosyal kalkinma ydntemi,

Schumpeter etkisi ve caresizlik/miuilteci etkisi gibi kavramlarla agiklamislardir.

e Antropolojik teoriler: Bu teoriler girisimciligin agirlikh olarak dort kimede yogunlugu degisen
kiltirel faktorlerden etkilendigini 6ne slirmektedir: gilic mesafesi, bireysellige karsi
kolektivizm, erkeklige karsi kadinsilik ve belirsizlikten kaginma. Temelde kiltirler, bazi
kilturlerin dogal olarak yiksek bireysellik, disik belirsizlikten kacinma, dusik glic mesafesi
ve girisimciligi motive eden yliksek erkeklik sergiledigi farkli girisimcilik kiimelerini tesvik

eder.

Ozetlemek gerekirse, girisimciler basarilarina yén veren bir dizi ayirt edici 6zellige ve benzersiz bir
zihniyete sahiptir. Temel 6zellikler arasinda yaraticilik, yenilikgilik, dayaniklilik ve gli¢li bir vizyon
duygusu yer alir. Girisimciler firsatlari belirleme ve yakalama konusunda ustadirlar ve genellikle
ylksek diizeyde iyimserlik ve zihinsel enerji gosterirler. Belirsizligi kucaklayan, zorluklarin {istesinden
gelmek icin becerikliliklerinden ve yonetim becerilerinden yararlanan, risk alan kisilerdir. Rekabetgi
bir ruh ve sirekli iyilestirme taahhidi de yaklasimlarinin merkezinde yer aliyor. Proaktif bir tutum ve
i¢ kontrol odagi ile karakterize edilen bu zihniyet, girisimcilerin gevrelerini etkilemelerine ve
hedeflerine ulagsmalarina olanak tanir ve sonugta ekonomik biiylimeye ve toplumsal ilerlemeye

katkida bulunur.

Proje Ortaklari 15

Yesil ve Sosyal Girisimle
edilmektedir. Ancak ifade edilen goris ve gorlsler yalnizca yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi'nin veya Avrupa Egitim ve Kultir
Yuritme Ajansi'nin (EACEA) gorislerini yansitmayabilir. Bunlardan ne Avrupa Birligi ne de EACEA sorumlu tutulamaz.



\7

Co-funded by
Co-f the European Union
the E nion P

Nﬂi@a

] :é.‘ WP3: “Siirdiiriilebilir bir diinya icin sanal -
43 girisimcilik” miifredati

‘S‘Oq P

3

1.3. Girisimcilikte Roller ve Sorumluluklar

Girisimcilikte roller ve sorumluluklar cesitlidir ve basari igin kritik 6neme sahiptir. Girisimciler
genellikle yenilik¢i ¢ozlimler araciligiyla is firsatlarini belirler ve yakalar. Riskler Ustlenirler ve
girisimlerini kurmak ve buyltmek icin finans, personel ve zaman gibi kaynaklari yonetirler.
Girisimciler hedefler belirledikleri ve bu hedeflere ulagsmak i¢in yontemler gelistirdikleri icin stratejik
planlama ve karar verme temel sorumluluklardir. Uretken ve dinamik bir ¢alisma ortamini tesvik
ederek ekipleri yonetir ve motive ederler. Ayrica girisimcilerin degisen piyasa kosullarina ve musteri
ihtiyaclarina uyum saglamalari ve isletmelerinin rekabetci kalmasini saglamalari gerekmektedir.
Sonucta ekonomik bilylmeyi tesvik ederler ve girisimci cabalariyla toplumsal ilerlemeye katkida

bulunurlar.

1.3.1. isletme Sahipleri ve Calisanlari Olarak

isletme sahipleri, calisanlarin isletmeyi basariya dogru siiriikledigi gercegiyle karsi karsiya kaldi. Bu

nedenle takip edilecek kilometre taslarini asagidaki sekilde tanimladilar (Raghava, 2021):

Organizasyon iginde dostane bir isyeri kiltiirii yaratmak — Girisimciler, galisanlarini ortak olarak
gorlr ve bizim icin inanilmaz derecede 6nemlidir. Musterilerin gelir elde etmesi gibi, calisanlar da
sirketin bliylimesine ve surdurulebilirligine katkida bulunur. Bunu yapabilmek igin girisimcilerin
destekleyici, aile odakli bir kiltiir gelistirmesi 6nemlidir. Asiri baski ve stresin is icin en iyi motive edici
faktorler olmadigi sonucuna varilmistir. Bilgi ¢alisanlarina saygl ve nezaketle davranilmali, fikirleri ve
katkilari takdir edilmeli ve bunu yaparken onlara yardimci olunmaldir. istihdam edilenler, isleri
yapmanin daha iyi ve daha etkili yollarini dnerebilecek en iyi kisilerdi. Sonuc olarak, is yerimizin
gercekten samimi bir atmosfere sahip olmasini garanti altina alacak sistemlerin kurulmasi sarttir.
Dostca bir isyeri kultiri olusturmak icin yapilabilecek uygulamalardan bazilari; tim calisanlarin
yoneticilerin ofislerine girebildigi acik ofis, rastgele ¢alisanlarla diizenli (haftada bir kez) acik ev, ekip
gezileri, yillik giin kutlamalaridir. Birkag haftaya yayilan birikim, danismanhk hizmetleri, ekip ¢alismasi
ve paylasim kiltlrd, insanlarin bilgi ve deneyimlerini paylasmalarinin tesvik edilmesi vb. calisanlarla
samimi olmak, islerine ilgi gostermek ve onlarin dnerileri dogrultusunda hareket etmek - bunlarin

hepsi cok 6nemliydi ve hepsi hi¢cbir masraf gerektirmeden gerceklesti.

Siirekli egitim yoluyla operasyonel miikemmelligi ve biiyiimeyi sirdiirmek — Girisimciler bilgi

alaninda c¢alisirlar. Bilgiyle ugrasan isletmeler, ¢alisanlarin mevcut diizeyde alan, beceri ve kisilik
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gelisimi bilgisini slrdlrdigu bir prosediire ihtiya¢ duyar. Tim girisimcilerin, ekipler arasinda bilgi
ahsverisini tesvik eden prosedirleri uygulayarak 6grenen bir organizasyon olusturmak icin caba
gostermesi gerekir. Calisanlar, ister genel ister kendi ¢calisma alanlarina 6zel olsun, ¢evrimici kurslara
kaydolmaya ve daha fazla yeterlilik belgesi almaya motive edilmelidir. Girisimcinin vurgulamasi

gereken oncelikli deger, her ¢alisanin kisisel gelisimidir.

Sorumlu ve etik bir kurumsal vatandas olmak — Girisimciler her zaman iyi bir kurumsal vatandas
olmak ve blyuklikleri goz 6nine alindiginda topluma verebildikleri kadarini vermek igin ¢aba
harcamalidir. Bu, finansal kaynaklarin kullanilmasi anlamina mi geliyordu (hem bireysel hem de sirket
olarak katkida bulunabilecekleri bircok dogal afette oldugu gibi) ya da calisanlarin topluma hizmet
eden faaliyetlere katilmak {izere izin almalarina izin verilmesi anlamina geliyordu. isi yapan kisinin
(bizim 6rnegimizde bilgi calisaninin) bir sireci nasil gelistirecegini veya daha iyi hizmet sunacagini
gercekten anlamasi 6nemlidir ve bu nedenle onlara sirketi 6nemli 6l¢lide etkileme sansi verilmelidir.

Bu katki takdir edilmeli ve édillendirilmelidir.

Dostca bir isyeri kaltlirt olusturmak, bir sirketin biyimesi ve sirdirilebilirligi icin cok 6nemlidir.
Girisimciler, calisanlarini ortaklari olarak gormeli ve onlara saygi, nezaket ve takdirle davranmalidir.
Asiri baski ve stres etkili motivasyon kaynaklari degildir; bunun yerine destekleyici, aile odakh bir
ortamin tesvik edilmesi cok 6nemlidir. Acik ofisler, dizenli agik toplantilar, ekip gezileri, ekip ¢alismasi
ve bilgi paylasimi kiltliri gibi uygulamalar bunun basarilmasina yardimci olabilir. Girisimciler,
calisanlara karsi samimi davranarak, onlarin islerine ilgi gdstererek ve onlarin tavsiyelerine gore

hareket ederek Uretkenligi ve yenilikgiligi artiran gercekten samimi bir atmosfer yaratabilirler.

1.3.2. Ornek Olay incelemeleri: Cesitli Girisimcilik Yolculuklar

Adi Dassler - Adidas

GUnlmuziin 6nde gelen markalarindan bazilari miitevazi kbkenlerle yola ¢ikti ve Adidas'in kurucusu
Adolf "Adi" Dassler bu yolculuga 6rnek teskil ediyor. Dassler ayakkabicilik kariyerine Almanya'nin
kiicik bir Bavyera kasabasinda annesinin tuvaletinde basladi. Burada sporcular igin en iyi spor
ayakkabilari yaratma hedefiyle ayakkabi tasarlamaya ve lretmeye basladi. O zamanlar ¢ok sayida
ayakkabici olmasina ragmen Dassler, sporculardan ayakkabi tercihleri, sikintili noktalar ve ilk
tasarimlariyla ilgili gorisler hakkinda geri bildirimler alarak 6ne c¢ikti. Bu degerli geri bildirim,

Dassler'in son derece saygin bir atletik ayakkabi gelistirmesini sagladi ve 1949 yilinda 49 yasindayken
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"Adi Dassler Adidas Sportschuhfabrik"i tescil ettirerek givenilirlik sagladi. Ayni yil, ikonik Adidas Ug¢
seritli ilk ayakkabi tescil edildi. Dassler'in sporcular igin Ustlin ayakkabilar iretme vizyonu, 1954'te
Alman milli futbol takiminin Adidas kramponlari giyen Macaristan'a karsi Dinya Kupasi finalini
kazanmasiyla dogrulandi. Adidas'in web sitesi, bu olaganisti zaferin diinya ¢apinda onlarca yildir
yanki buldugunu, Adidas'l ve kurucusunu futbolun 6nde gelen isimleri olarak gulglendirdigini
belirtiyor. O glinden bu yana Adidas, ylksek kaliteli atletik giyimiyle taninan kiresel bir markaya
donusti. Dassler'in hikayesi, misterilerin isteklerini, ihtiyaclarini ve zorluklarini dinlemenin éneminin
altini giziyor. Adidas'in web sitesinde "Adi Dassler'in basarinin anahtari kisisel bir dokunus iceriyordu:
Sporcularla etkilesimde bulundu, dikkatle dinledi ve onlarin ihtiyaglarini karsilamak igin surekli
iyilestirmeler veya yenilikler aradi”, diyor Adidas'in web sitesi. "En basindan beri, en iyi sporcular

Adidas'a ve kurucusuna gilivendi".
Steve Jobs - Apple

Steve Jobs, basarili girisimcileri sekillendiren bigcimlendirici deneyimlerin ve engellerin altini giziyor.
Sinirli kaynaklarla veya zor kosullar altinda biyimek ¢ogu zaman girisimcilik icin 6nemli 6zellikler olan
dayaniklilik ve becerikliligi gelistirir. Ornegin, finansal kisitlamalar yenilik¢i disiinceyi ve etkili
baslangi¢ stratejilerini yonlendirebilir. Benzer sekilde, kisisel zorluklar veya ge¢misteki basarisizliklar,
azim ve uyum saglama konusunda kritik dersler verir. Bu erken zorluklar, girisimcilik iggtidilerinin ve
belirsizlikle basa ¢ikma yeteneginin gelistirilmesinde etkilidir. Bu deneyimleri 6grenme firsatlari
olarak goren girisimciler, girisimlerinde ilerlemelerini saglayan farkli bir bakis agisi kazanirlar. Dinamik
teknoloji endistrisinde Apple, stirekli inovasyonuyla tnlidr. Sirketin basarisi, stirekli iyilestirmeye ve
ileriyi diisinmeye odaklanan girisimci bir zihniyete dayanmaktadir. Apple, cigir acan teknolojileri
benimsiyor, sektor normlarina meydan okuyor ve kullanici odakh tasarima dncelik veriyor. Yaraticilik
ve risk alma kiltlirini tesvik ederek pazarlari yeniden tanimlayan donistlrici Grinler sundular.
Girisimciler trendlerin 6ninde kalarak, degisimi benimseyerek ve kullanici deneyimine o6ncelik
vererek Apple'in yaklasimindan oOgrenebilirler. Basari cevikligi, blylk dusinmeyi ve olasiliklarin

sinirlarini stirekli zorlamayi gerektirir.
Ole Christiansen - Lego

Lego, 20. ylizyilin baslarinda Ole Christiansen tarafindan ahsap oyuncak Ureticisi olarak kuruldu. Yikic

bir atélye yangininin ardindan sirket, odagini yalnizca plastik oyuncaklara kaydirdi ve 1950'lerde artik
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Unli olan Lego tuglasini piyasaya siirdii. Ole ve oglu Godtfried tarafindan patenti alinan bu birbirine
kenetlenen tuglalar, Lego'nun yenilikgi oyun sisteminin temelini olusturdu. Lego, 1980'lerde ve
1990'larin basinda 6nemli bir bliyiime yasadi. Cok yonlii Lego pargasi, sonsuz yaratici olanaklari
nedeniyle hem c¢ocuklarin hem de yetiskinlerin hayran oldugu evlerin vazgegilmezi haline geldi.
Sirketin basarisi tema parklarina, video oyunlarina, TV sovlarina ve giyim ve saat gibi Urlinlere
genisleyerek daha da artti. Lego'nun cesitli irlinlere yayilmasi, Lego tugla sekillerinin ve renklerinin
sayisinda artisa yol acti. Bu, Lego deneyimini genisletirken ayni zamanda Uretim ve tedarik zinciri
yonetiminde artan karmasikliklari ve maliyetleri de beraberinde getirdi. 1990'larin sonlarinda artan
rekabet ve endistride dis kaynak kullanimiyla karsi karsiya kalan Lego, mali zorluklarla karsilasti.
Jorgen Knudstorp liderligindeki Lego'nun geri donis stratejisi, kurumsal yeniden yapilanma ve
stratejik yeniden yonlendirmenin 6rnek bir 6rnegi olarak hizmet ediyor. Artan mali kayiplar ve
operasyonel verimsizliklerle karsi karsiya kalan Knudstorp ve ekibi, karlihgi yeniden saglamak ve uzun

vadeli basariy1 glivence altina almak icin kapsaml bir yaklasim gelistirdi ve uyguladi.
Jack Ma — AliExpress

Jack Ma, Cin tarihinin en etkili girisimcilerinden biri olarak 6ne g¢ikiyor. Karizmasi ve ileri gorisli
yaklasimi kiiresel capta ilgi topladi. Peki bir ingilizce 6gretmeni nasil Cin'in en iyi is liderlerinden biri
haline geldi? Bu yeni mezunlar serisinde, ¢ogu su anda tek boynuzlu at sirketlerini (degeri 1 milyar
dolar veya daha fazla olan o6zel sirketler) yoneten CKGSB'nin en etkili mezunlarini 6n plana
cikariyoruz. Diinyanin milyar dolarlik 6zel sirketlerine iliskin giincel bilgilerin 6nde gelen platformu CB
Insights'a gore Cin, 2017'den 2021'e kadar 217 tek boynuzlu sirket Uretti. Bu sirketlerin 39'unun
(%18) CKGSB mezunlari yonetiyor. Buna CKGSB mezunlari tarafindan kurulan veya ortak kurulan 35
sirket ve mezunlarin bagkan, CEO veya baskan gibi roller listlendigi 4 sirket dahildir. 1999 yilinda Jack
Ma, Alibaba'yl kurmak icin memleketi Hangzhou'ya déndi. 18 arkadasla ortak bir dairede baslayan bu
girisim, sonunda e-ticaret ortamini donistirecek. Jack Ma'nin Alibaba'ya yonelik is modeli hem basit
hem de cigir aciciydi. Alibaba, alicilardan (cret almak yerine saticilara Gyelik Gcreti uygulayarak ¢ok
sayida klguk ve orta olcekli isletmenin gelismesine olanak sagladi. Cin'de istikrarli bir isletmeler arasi
(B2B) pazar kurduktan sonra Ma, odagini miisteriden musteriye (C2C) pazara kaydirdi. 2003 yilinda,
girisimcilerin ve kiiglk isletmelerin Cinli tiketicilere ulasmasi icin bir platform saglayan bir Alibaba
yan kurulusu olan Taobao'yu kurdu. Taobao, islem (creti almayarak, bunun yerine cevrimigi

reklamlardan gelir elde ederek eBay gibi rakiplerini geride birakti. Alibaba'nin biyimesi hizli oldu.
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2003 yilinda gevrimici 6demelerdeki potansiyeli fark eden Ma, lglincu taraf bir 6deme hizmeti olan

Alipay'i kurdu. 2005 yilina gelindiginde Yahoo, Alibaba'nin %40 hissesini satin aldi ve 2007 yilinda
sirket, Hong Kong'daki ilk halka arzinda 1,7 milyar ABD dolari topladi. 2007 yilina gelindiginde Taobao
%67 pazar payl elde etti ve tek boynuzlu at statiistini glivence altina aldi. Alibaba'nin Eylll 2014'teki
halka arzi, 21,8 milyar ABD dolari toplayarak ABD tarihindeki en biiylk halka arz oldu. Bu sire
zarfinda Alipay, Ant Group olarak yeniden markalandi ve bir milyardan fazla kullaniciya hizmet veren
Cin'in en blyuk dijital 6deme ve para piyasasi sirketi haline geldi. Alibaba, 2020 yilinda Cin'deki
COVID-19 salginiyla miicadeleyi desteklemek igin 3 milyar RMB katkida bulundu. Ayrica Jack Ma
Vakfi, Alibaba Vakfi ile birlikte test kitleri ve yliz maskeleri de dahil olmak Uzere salgin 6nleme
malzemeleri i¢cin 200 milyon RMB bagisladi. Forbes, Jack Ma'yi 2020'de Cin'in en hayirsever girisimcisi

olarak tanidi.

1.4. interaktif Tartisma Kurallari

Asagidaki bolimlerde girisimcilige iliskin yapilandirilmis sinif tartismasi ve grup etkinliklerine yonelik

talimatlar sunulacaktir.

1.4.1. Yapilandirilmis Sinif Tartisma Konulari

Ogrencileri Gic gruba ayirin ve onlara tartismanin nasil yiritilecegi talimatlarini verin. iki grup
katilimcilari tartisacak. Tartismanin ardindan takimlar bir tur daha tutumlarini daha genel bir sekilde
sonu¢ konusmasi olarak savunmaya devam edecekler. Uglincii grup ise secmenlerden olusacak ve
girisimci girisim kurma konusundaki tartismayi hangi grubun kazanacagina oy c¢okluguyla karar

verecekler.

Adim 1: iki grup 6grenciye, girisimcilik girisiminin ve kariyer olarak girisimciligin olumlu ve olumsuz
argimanlarinin bir listesini yazmalari icin 10 dakika verin. Bir grup lehte arglimanlar yazmali, ikinci

grup ise aleyhte arglimanlar yazmalidir.

Adim 2: iki takim argiimanlarini kimin sunacagini sececek. Diger ekip Uyeleri daha katilimci ve

organize bir sinif tartismasi icin farkli bakis acilari ve dneriler sunacaklardir.
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Adim 3: Grup goriisii sunumu
Birinci Takim - 10 Dakika - Girisimci girisimin "olumlu/olumlu" veya "Argiimanlarinin" sunumu

ikinci Takim - 10 Dakika - Girisimci girisime "Olumsuz/Olumsuz" veya "Aleyhte Argiimanlar"

sunumu
Adim 4: Takimlarin Tartisma Dénemi - 5 Dakika

Bu siire, takimlarin karsi takimin belirttigi arglimanlara cevaplarini hazirlamalari igin kullanilir.
Adim 5: Karsi grubun argiimanlarina grup yaniti

Birinci Takim - 5 Dakika - Girisimci girisimin "olumlu/olumlu" veya "Argiimanlar"nin yaniti

veya clriutilmesi

ikinci Takim - 5 Dakika - Girisimci girisimin "Olumlu/olumsuz" veya "Karsi argiimanlar"a yaniti

veya clritilmesi
Adim 6: Tim Gruplarin Tartismasi — 5 dakika

Tartismanin sonunda her iki grup da kendi goris ve argimanlarinin neden kazanmasi
gerektigiyle ilgili son aciklamalarda bulunacak. Girisimci girisim ve kariyer olarak girisimcilik hakkinda

daha genel bir sekilde konusacaklar.

Adim 7: Hangi takimin en ikna edici arglimanlari sagladigini belirlemek i¢in iglincl 6grenci grubu oy

kullanacak. 10 dakika

Egitmenler (egitimciler) icin ipuglan:

e Ogrencilere, siniftaki tartismalarin amacinin kimin kazanip kimin kaybettigini belirlemek degil,
daha ziyade bir ekibin kendi durumunu ne kadar iyi hazirladigini ve girisimci bir girisimin karsit
bakis acisini destekleyen potansiyel destekgilere nasil sundugunu belirlemek oldugunu séyleyin.

e Ogrencilerin tartismaya hazirlanmalarina yardimci olacak kurallar ve yénergeler olusturun.

e Tartismaya hazirlanmalari icin onlara bir siire taniyin ve kanitlarini nasil sunmalari gerektigini
belirtin.

e Tartisma yapmayan Ogrencilerin, meslektaslarinin performanslarini objektif bir sekilde nasil
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degerlendireceklerini 6gretmek amaciyla hakem olarak gérev yapmalarina izin verin.

e Minazaraya katilmayan 6grencilerin oy kullanip kullanamayacagina karar verin.

e Ogrencilerin, tartismalar ve tartismalarin nasil yapilandirildigi hakkinda onlara bilgi verecek
materyallere erismelerini saglayin.

e Ogrencilerin prosediirii anlamalarina yardimci olmak igin bir girisimciye ev sahipligi yapmayi
distndn.

e Ogrencilere, miinazara sireci hakkinda ne hissettiklerini ve ekiplerinin konular iizerinde nasil bir
anlagsmaya varabildigini kapsayan kisa "pozisyon belgeleri" yazma goérevi vermek iyi bir fikir
olabilir.

e Canh ve enerjik sinif tartismalarini tesvik etmek igin basarili girisimcilerin tartismali, trend ve
diistindiiriicii vakalarini arastirin. Ogrenciler ilgili olabilecekleri bir konuyu tartistiklarinda samimi
olma olasiliklari daha yliksektir.

e Tartisma giniinde 6nceden belirlenen tartisma prosediliriinii gozden gecirin ve gerekli tim
arastirmalari veya aciklamalari yapin.

e Tartisma baslamadan once derecelendirme basliklarini hazirlayin ve segmenlerden olusan Gglincu
gruba verin.

e Tartismaya basladiginizda ¢cocuklara mimkiin oldugunca fazla 6zgtrlik taniyin.

e Tartismanin ardindan sinif tartismasini yonetin ve slire¢ hakkinda bilgilendirme yapin.

e Tartisma "kizisirsa" ve 6grenciler tartismak yerine tartismaya baslarsa, bir yedek plan hazirlayin.

1.4.2. Grup Etkinlikleri ve Dlislinme Egzersizleri

Sinif moderat6ri 6grencilerin girisimci girisim ve girisimci zihniyeti hakkindaki tartismalarini organize

etmelidir.

Her 6grenciye yukarida sunulan yansitici sorulari iceren bir kagit verilmeli ve tim yanitlar igin kavram

notlari yazilmaldir.

Bir sonraki adimda 6grenciler her soruyla ilgili gorislerini belirtmelidir.

Sinif moderatori not almali ve oturumun sonunda son aciklamalarda bulunmalidir.
Ogrenciler ve sinif moderatérii tarafindan tartisilacak sorular:

1. Bir vizyon veya fikir hakkinda tutkulu hissettiginiz bir zamani disiiniin. Bu tutku eylemlerinizi
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2. Bir sorunu ¢ozmek veya bir ihtiyaci (yani pazar ihtiyacini) karsilamak i¢in yeniligi
benimsediginiz bir durumu diisiinin. Sinirlari zorlama ve benzersiz ¢ézlimler arama isteginiz
sonucu nasll etkiledi ve bu deneyimden hangi dersleri 6grendiniz?

3. Baazi kisilerin (yani musterilerin) ihtiyaglarini onlar daha farkina bile varmadan basariyla
Ongordugiliniiz ve karsiladiginiz bir 6rnegi diistinlin. Bu musteri odakl yaklasim musteriyle
iliskinizi ve Grlin veya hizmetinizin genel basarisini nasil etkiledi?

4. Ogrencinizin yolculugunda (yani girisimcilik yolculugunda) yasadiginiz énemli bir basarisizhig
disliniin. Bu basarisizligi nasil bir 6grenme firsatina donistiirdiniiz ve bu durum sonraki
stratejilerinizi ve sonuglarinizi nasil etkiledi?

5. Yetenekli bir ekibi kurdugunuz veya bu ekibin parcasi oldugunuz zamani disinin. Ekip
Gyelerinin farkli becerileri ve tutkulari isbirligine ve yenilige nasil katkida bulundu ve bunun
hedeflerinize ulasmada nasil bir etkisi oldu?

6. Karmasik bir irlin veya hizmeti daha erisilebilir hale getirmek i¢in basitlestirdiginiz bir 6rnegi
hatirlayin. Bu basitlestirme, kullanici tabaninizi ve genel basarinizi nasil etkiledi ve bu siirecte
hangi zorluklarla karsilastiniz?

7. Mikemmelligin pesinde kostugunuz ve isinizde siradanlikla yetinmeyi reddettiginiz bir
zamani diistintin. Bu araliksiz mikemmellik arayisi stirekli iyilestirmeye nasil yol agti ve bu

kadar ylksek standartlari korumanin sonuglari veya faydalari nelerdi?

2. Daha Yesil Bir Gezegen i¢in Girisimcilik

2.1. Genel Bakis

Bu modil, girisimciligin strdurtlebilirlige, dogal cevreye duyarli olmaya ve iklim degisikligiyle

miicadeleye nasil katkida bulunabilecegine dair teknik ve uygulamalari icermektedir.

Modern tarihin baska hicbir doneminde cevresel zorluklar bu kadar yogun olmamisti. Ortam krizde.
iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tiikenmesi, ¢éllesme, biyocesitliligin kaybi ve su kaynaklarinin
kirlenmesine iliskin giderek artan kiiresel kaygilar, "kalkinma mi ¢evre mi" ikilemini yeni bir temele
oturtuyor. Cevrenin korunmasi, Avrupa ve kiiresel politikalarin oncelikleri arasindadir ve ayni

zamanda sardaralebilir kalkinmaya yonelik cogu ulusal politikanin formile edilmesinde de 6nemli bir
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Bu girisim, cevresel bosluklardan, pazar basarisizliklarindan veya pazar firsatlarindan kaynaklanan
girisimcilik firsatlarinin yaratilmasi ve kullaniimasiyla ilgilenen c¢ok dilzeyli bir sire¢ olarak
tanimlanabilir. Ekolojik sorunlara girisimci ¢oziimler sunma fikri, sirasiyla toplum ve cevre igin
ekonomik ve ekonomik olmayan avantajlar yaratan ekonomik ve ¢evresel deger yaratir. Strdurulebilir

girisimcilerin kar, toplumsal fayda ve ¢evre koruma yoriingesinde faaliyet gosterdigi sdylenebilir.

Surdurdlebilir girisimcilik konusunda yapilan calismalar esas olarak eko-sektorde faaliyet gosteren
yeni kurulan sirketlerin ve kiiciik isletmelerin karsilastigi zorluklara odaklanmistir. Ornegin eko-
girisimciler, ekonomik finansman alan buyik isletmelerle karsilastirildiginda dikkate deger 6lclide

inovasyon zorluklariyla karsi karstyadir (Demirel ve digerleri, 2019; Schick ve digerleri, 2002).

Boylece 6grenciler bu modiil araciligiyla gevre etigini is diinyasina entegre etmeyi hedefleyen

sirdaralebilir bir isletmenin nasil kurulacagini ve yonetilecegini 6greneceklerdir.

Ogrenme Hedefleri

Bu modelin sonunda,6grenciler:

V" Yillar iginde gelisen strdurulebilirligi tanimlayabilecek.

V" Cesitli ekolojik sorunlari farkli agilardan inceleyerek komplikasyonlarini kavrayabilecek.

V" Yesil isletme girisimleri araciligiyla ¢ozllebilecek kritik ekolojik sorunlari tanimlamayi
O0grenebilecek.

v"ilerlemenin ele alinmasinda girisimciligin roliiniin farkina varacak.

v" s araglarini ve becerilerini stratejiye uygulayabilecek ve yesil girisimcilik projelerini
uygulayabilecek.

v Toplumsal sorunlara yenilikci ¢dziimler gelistirmek icin yaratici diisinmeleri tesvik edilecek.

v Okuldaki 6grenmeyi gercek konulara yénlendirmede pratik deneyim saglayan projelere
katilmaya istekli olacak.

v Gruplar ve ortaklar iginde isbirligi yapma yetenekleri artacak.
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2.2. Is Hayatinda Surdirilebilirlik
Girisimcilik

Girisimci, ilk fikri alip onun etrafinda bir is gelistiren, isi ylriten, basari veya basarisizlik riskini
Ustlenen kisi olarak tanimlanir. Bazi yorumcular, bir isletmeyi kuran ve yoneten herkesi kapsayan
daha genis bir tanim Onerirken, bazilari da girisimcinin belirli bir alanda yenilik yapan ve liderlik eden
kisi oldugunu o6ne sirlyor. Karin bireyleri veya topluluklari sdmiren veya onlara zarar veren
uygulamalar araciligiyla elde edilmesi durumunda, kar pesinde kosmanin ve biriktirmenin etik ilke ve
degerlerle uyumlu olup olmadigl konusunda etik kaygilar ortaya cikar. Yesil girisimciler iki boyuta
gbre dort genis tlre ayrilabilir: Kar pesinde kosmaya karsi sosyal misyon ve yeni girisimlere karsi
yerlesik firmalar. Her tir yesil girisimcinin farkh tesvikleri ve istenen sonuglari vardir (Nikolaou, vd.,

2018).
Siirdurriilebilirlik

Sardirulebilirlik bir kavram olarak cesitli cevresel, sosyal ve ekonomik zorluklara yanit olarak
gelismistir. ilk insan Topluluklari, geleneksel toplumlar siklikla, dogal kaynaklara yenilenmelerine izin
verecek sekilde glivenerek, zorunluluktan dolayr sidrdirilebilir yasami uyguladilar. Avcilik ve
toplayicilik, Griin rotasyonu ve su tasarrufu gibi uygulamalar yaygindi. Genis orman arazileri tarim igin
kullaniimis veya yerlesim yerleri olusturmak icin acilmistir. Ormanlar bozuldu ve degistirildi. Enerji
kaynagl olarak yogun kullanim ve insaat amacgh ¢Op atma, eski ormanlari tamamen ortadan

kaldirmisti. Agaclar onlarca yildir onarilmadan kesiliyordu.

Ormancilikta strdurilebilirlik kavramini kapsamh bir sekilde formile eden ilk kisi Hans Carl von
Carlowitz'di. 1713 yilinda yerli agaglarin yetistirilmesiyle ilgili bir rehber, o zamanin orman yonetimi
bilgilerinin bir derlemesi olan Gnli “Sylvicultura Oekonomika” makalesini yazdi. Neredeyse 300 yil

once Leipzig'de yayimlandi.

It

Carlowitz ahgabin dikkatli kullaniimasini 6nerdi. Ahsabi “glnlik ekmek kadar 6nemli” olarak
tanimladi. Kereste eksikligine uzun vadeli bir ¢c6zim saglamak amaciyla pratik 6neriler, faydal agac
cesitlerinin tanimlariyla birlestirildi. Aga¢ dikmek, blylitmek ve hasat etmek arasinda bir denge

kurulabilecegini ve bunun faydalarindan stirekli olarak yararlanilabilecegini fark etti.

Sanayi Devrimi, hizli ekonomik biliyiimeye yol agan, ayni zamanda ¢evresel bozulma ve sosyal

esitsizliklere yol acan sanayilesme ve kentlesmeye dogru 6nemli bir degisime isaret etti. Fosil
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yakitlarin artan kullanimi, ormansizlasma ve kirlilik blyik endiseler haline geldi.

Koruma hareketi (19. ylizyilin sonlarindan 20. ylizyilin baslarina kadar) dogal kaynaklarin tikenmesine
ve biyolojik cesitlilik kaybina tepki olarak ortaya ¢ikti. Cevre korumacilar vahsi alanlarin, milli parklarin
ve yaban hayati habitatlarinin korunmasini savunurken, Cevre Hareketi 20. ylizyilin ortalarinda kirlilik,
habitat tahribati ve halk saghgina iliskin endiselerin korukledigi ivme kazandi. Rachel Carson'un
"Sessiz Bahar" (1962) kitabinin yayinlanmasi ve 1970 yilindaki ilk Dinya Giinl gibi énemli olaylar,

cevre sorunlari hakkinda farkindaligin artmasina yardimci oldu.

Surdurdlebilir kalkinma kavrami, 20. ylzyihn sonlarinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun
1987 yilinda Brundtland Raporu'nu yayinlamasiyla 6n plana cikmistir. gelecek nesillerin kendi
ihtiyaclarini karsilamalari". Uluslararasi Anlasmalar ve Girisimler: Birlesmis Milletler, Glindem 21'in
kabul edilmesine ve Birlesmis Milletler iklim Cerceve Sézlesmesinin olusturulmasina yol agan Rio de
Janeiro'daki Diinya Zirvesi (1992) gibi girisimler yoluyla sirdirilebilirligin desteklenmesinde merkezi
bir rol oynamistir. Degisim (UNFCCC). Kyoto Protokoll (1997) ve Paris Anlasmasi (2015) gibi daha
sonraki anlasmalar, iklim degisikligini ele almayi ve kiresel 6lcekte sirdirilebilir kalkinmayi tesvik
etmeyi amacladi. Cevresel baskilar yogunlastikca toplumlar daha sirdirilebilir bir yasam tarzi
arayisina giriyor. Yesil Uriin ve hizmetlere olan talep artiyor ve kiiresel pazarlar iklim dostu isletmeler
ve teknolojiler ariyor. Ornegin, Paris Anlasmasi, 2016 ile 2030 yillari arasinda gelismekte olan

piyasalarda tahmini 23 trilyon ABD dolari tutarinda yatirim firsatina yol agmistir (IFC 2016).

Son yillarda isletmelerin surdirilebilirligi gelistirmede oynadiklari rol giderek daha fazla kabul
gormeye basladi. Pek ¢ok sirket, sera gazi emisyonlarini azaltma, kaynaklari koruma ve toplumsal
kalkinmayi destekleme taahhutleri de dahil olmak lizere kurumsal sosyal sorumluluk ¢abalarinin bir

parcasi olarak stirdirulebilirlik uygulamalarini benimsemistir.

Surdiralebilirlik  Bilimi ve Teknolojisindeki Gelismeler: Bilim ve teknolojideki ilerlemeler,
surdirilebilirlik anlayisimiza katkida bulunmus ve gevresel zorluklara yenilikgi ¢dziimler saglamistir.
Yenilenebilir enerji, yesil kimya, sirdirilebilir tarim ve doénglsel ekonomi gibi alanlar, daha

slrdarilebilir uygulamalari ve sistemleri tesvik etmek icin ortaya ¢ikti.

Surdurdlebilirlik, tarih boyunca degisen sosyal, ekonomik ve cevresel baglamlarla sekillenen, gelisen
bir kavram olmustur. Bugtlin, ekonomik refahi, sosyal esitligi ve ¢evre yonetimini mevcut ve gelecek

nesillerin yararina dengelemeyi amaglayan biitiinsel bir kalkinma yaklasimini temsil etmektedir.
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2.2.1. Sirdirilebilir Girisimciligin ilkeleri

isletmelerde siirdirilebilirlik, operasyonlarin gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilayabilme
kabiliyetinden 6diin vermeden, bugiiniin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde yiritilmesi uygulamasini

ifade etmektedir.

Cevresel Surdurdlebilirlik Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Sosyal Surdirulebilirlik Yenilik ve isbirligi

Ekonomik Sirdirilebilirlik Calisan Glglendirmesi ve Refahi
Paydas Katilimi Musteri Bagliligi ve Deger Yaratimi
Dongiisel Ekonomi Mevzuata Uyum ve Risk Yonetimi

isletmeler, kaynak tiiketimini azaltarak, kirliligi ve atiklari en aza indirerek, enerji ve su tasarrufu
yaparak ve biyolojik cesitliligi koruyarak cevresel etkilerini en aza indirmeye calismaktadir. Bu,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin benimsenmesini, yesil teknolojilerin uygulanmasini ve tedarik
zincirlerinin karbon emisyonlarini ve diger cevresel kirleticileri en aza indirecek sekilde optimize

edilmesini icerebilir.

isletmeler toplum tizerindeki etkilerinin farkindadir ve calisanlar, topluluklar ve diger paydaslar icin
olumlu sosyal sonuglar yaratmaya calisirlar. Bu, adil isglici uygulamalarinin saglanmasini, cesitliligin
ve katilimin tesvik edilmesini, yerel topluluklarin desteklenmesini ve egitim, saglik hizmetleri ve

sosyal refah programlarina yatirim yapilmasini icerebilir.

Surdurdlebilir isletmeler, hissedarlar, ¢alisanlar ve bir biitiin olarak toplum igin deger yaratirken uzun
vadeli ekonomik sdrdarilebilirlige ulasmayl amaglar. Bu, kisa vadeli finansal hedefleri uzun vadeli
stratejik hedeflerle dengelemeyi, yenilik ve biyime firsatlarina yatirrm yapmayi ve riskleri ve

dissalliklari en aza indirirken pozitif getiri saglayan is modellerini benimsemeyi icerebilir.

Surdurdlebilir bir isletme, ¢alisanlar, misteriler, tedarikgiler, yatirimcilar, hiikiimetler ve topluluklar
dahil olmak lizere genis bir yelpazedeki paydaslarla aktif olarak etkilesime girer. Bu paydaslarin
ihtiyaclarini, endiselerini ve beklentilerini anlamaya ve ele almaya, gliven insa etmeye ve karsilikl

yarar saglayan iliskileri gelistirmeye calisirlar.
isletmeler, malzemelerin yeniden kullaniimasini, geri dénistiriilmesini veya yasam déngilerinin

sonunda yeniden Uretilmesini saglayan Urilnler, siregler ve sistemler tasarlayarak israfi en aza
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indirmeyi ve kaynak verimliligini en st dizeye ¢ikarmayi amaglayan doéngisel ekonominin ilkelerini

benimsiyor. Bu, Urlinlin yeniden tasarlanmasi, yeniden Uretilmesi ve kapali dongi geri donlsimi gibi

uygulamalarin benimsenmesini icerebilir.

Surdurdlebilir isletmeler cevresel, sosyal ve ekonomik performanslari konusunda seffaftir, ilgili
bilgileri paydaslara aciklar ve eylemlerinden kendilerini sorumlu tutar. Bu, karbon emisyonlari, enerji
kullanimi, cesitlilik ve katihm olgiimleri ve topluluk katihmi c¢abalari gibi temel sirdirilebilirlik

Olgiimlerinin raporlanmasini igerebilir.

isletmeler siirdiiriilebilirligin itici glicleri olarak yenilikgiligi ve isbirligini benimsiyor. Strdirilebilirligi
tesvik eden yeni teknolojilerin, Grilinlerin ve is modellerinin arastirilmasina ve gelistirilmesine yatirim
yaparlar ve karmasik stirdirtlebilirlik sorunlarini ¢ozmek icin diger isletmeler, hilkimetler, STK'lar ve
akademik kurumlarla isbirligi yaparlar. Cevresel, sosyal ve ekonomik performansla ilgili yirirlakteki
yasa, dizenleme ve standartlara uyarlar ve siirdirilebilirlik hususlarini risk yonetimi sireclerine
entegre ederler. Bu, cevresel ve sosyal etki degerlendirmelerinin yapilmasini, risklerin tanimlanmasini

ve azaltilmasini ve endistri standartlarina ve en iyi uygulamalara uygunlugun saglanmasini icerebilir.

Surdurdlebilir bir isletme, calisanlarinin sagligina, givenligine ve refahina 6ncelik verir ve bagh ve
motive ¢alisanlarin strdirilebilirlik hedeflerine ulasmak icin gerekli oldugunu kabul eder. Bu, mesleki
gelisim firsatlari saglamayi, is-yasam dengesini tesvik etmeyi ve kapsayicilik, isbirligi ve yenilikgilik

kiltirind tesvik etmeyi icerebilir.

Surdurdlebilir isletmeler, miusterilerinin sdrdardlebilirlik tercihlerini ve 6nceliklerini anlamak igin
onlarla etkilesime gecer ve cevresel ve sosyal etkileri en aza indirirken deger saglayan Urinler,
hizmetler ve deneyimler yaratmak icin yenilik yapar. Bu, sirdirilebilir tasarim ilkelerini birlestirmeyi,
cevre dostu alternatifler sunmayl ve misterileri siirdirilebilirligin yararlari konusunda egitmeyi

icerebilir.

isletmeler, sirdirilebilirligi operasyonlarinin tim yénlerine entegre ederek paydaslar igin uzun
vadeli deger yaratabilir, riskleri azaltabilir, itibari artirabilir ve toplum ve gezegen icin daha

slrdarilebilir ve esitlikgi bir gelecege katkida bulunabilir.

2.2.2. Cevre Etigi ve isletme

isletmelerde cevre etigi, sirketlerin cevreye karsi sahip oldugu ahlaki sorumluluklari ele alir.
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yuakimlaltkleri ve sorumluluklari kapsar. Cevre etigi ile is dinyasinin kesisimine iliskin kilit noktalar
arasinda sirdirilebilirlik, sosyal sorumluluk, isbirligi, seffaflik, cevre yénetimi, yenilikgilik ve yesil

teknolojiler yer almaktadir.

Dogal Kaynaklar Dogal Kaynaklar
Sosyal Sorumluluk Sosyal Sorumluluk
Biyogesitlilik Biyogesitlilik
Yenilik Yenilik

isletmeler, gelecek nesiller icin cevreyi koruma ve koruma sorumlulugunun bilincinde olarak yénetim
kavramini benimsemelidir. Bu, dogal kaynaklarin akillica yonetilmesini, kirliligin ve israfin en aza
indirilmesini ve biyolojik cesitliligin korunmasini, belirli bir faaliyetin potansiyel cevresel etkileri
hakkinda bilimsel belirsizligin oldugu durumlarda onleyici tedbirlerin alinmasini ifade eden ihtiyathlik
ilkesini benimsemeyi icerir. Bu, isletmeleri faaliyetlerinin ¢evresel maliyetlerini i¢csellestirmeye ve

daha temiz ve daha sirdirilebilir uygulamalari benimsemeye tesvik eder.

Bircok isletme, cevresel hedef ve taahhutleri iceren ve cevresel hususlari kurumsal sosyal sorumluluk
girisimlerine entegre eden Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) girisimlerini benimser. Bu, sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasini, su ve enerjinin korunmasini, atiklarin en aza indirilmesini ve cevre
koruma cabalarinin desteklenmesini, yenilenebilir enerji projelerine yatirim yapilmasini icerebilir. KSS

programlari bir sirketin cevre etigine olan bagliligini gosterir.

isletmeler, kurulus icindeki cevresel riskleri ve firsatlari sistematik olarak tanimlamak, izlemek ve
yonetmek icin ISO 14001 gibi cevre ydnetim sistemlerini (CYS) uygulamalidir. Ayrica, Urinlerin ve
sureclerin ham madde cikarilmasindan imhasina kadar ¢evresel etkilerini degerlendirmek icin yasam
dongisli degerlendirmeleri de yapmalidirlar. Bu bilgi, iyilestirme firsatlarini belirlemek ve daha

stirdirdlebilir secimler yapmak icin kullanilabilir.

Diger isletmelerle, devlet kurumlariyla, STK'larla ve akademik kurumlarla isbirligi, cevresel zorluklarin
toplu olarak ele alinmasini ve vyerel, ulusal ve kiresel dizeylerde c¢evrenin korunmasini ve
slirddrdlebilirligini destekleyen politika ve diizenlemelerin tesvik edilmesini kolaylastirir. Cevresel

performans ve etkiler konusunda seffaflik, ilgili bilgilerin paydaslara agiklanmasi ve paydaslarin bilingli
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kararlar almasina olanak saglanmasi.

Cevre etigi, is dinyasinda yeniligi tesvik edebilir ve daha cevre dostu yeni teknolojilerin ve
uygulamalarin gelistiriimesine yol acabilir. Yeni teknolojilere ve uygulamalara yonelik inovasyona,
arastirmaya ve gelistirmeye yatirim yapmak, cevresel etkileri azaltabilir ve strdirilebilirligi tesvik
edebilir. Bu, yenilenebilir enerji teknolojilerini, yesil kimyayi, sUrddrilebilir tarimi ve dongisel
ekonomi ¢oziimlerini icerebilir. Cevre etigine oncelik veren sirketler, cevre sorunlarina siirdirilebilir
¢o6zimler bulmak igin yesil teknolojilerin arastirma ve gelistiriimesine yatirim yapabilir veya diger

kuruluslarla isbirligi yapabilir.

Cevresel performansta surekli iyilestirme icin caba gosterin, iddiali hedefler ve hedefler belirleyin,
ilerlemeyi izleyin ve gevre politikalarini, stratejilerini ve uygulamalarini diizenli olarak gézden gegirip
giincelleyin. Sirketler, cevre etigini ticari faaliyetlerine entegre ederek olumsuz cevresel etkileri en
aza indirebilir, daha sirdirilebilir bir ekonomiye gecise katkida bulunabilir ve hem toplum hem de

hissedarlar icin uzun vadeli deger yaratabilir.
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2.3. Yesil is Modelleri

Yesil is modelleri, ekonomik acidan uygulanabilir olmakla birlikte cevresel sirdirulebilirlige oncelik
verecek sekilde tasarlanmistir. Bu modeller, cevre dostu uygulamalari Griin tasarimi, retim sirecleri,
tedarik zinciri yonetimi ve misteri katihmi dahil olmak (izere is operasyonlarinin cesitli yonlerine
entegre eder. Yesil gecis icin 6zel sektdr ¢abalarinin yani sira hilkiimet politikalari da hayati 6nem
tasiyor. Anderson (1998) is sektoriini, tiketimi ve hikimet politikasini ekonomik sistemdeki ana
glcler ve gevrenin korunmasi icin belirleyici faktorler olarak tanimlamaktadir. Cevreye verilen zararin
azaltilmasi, halk sagliginin glivence altina alinmasi, piyasalarin gelistirilmesi ve daha yesil teknolojiler
ile hizmetlerin saglanmasi icin hikiimet onlemlerinin alinmasi gerekmektedir. Bu politikalar dogru
uygulansa bile yeni teknolojilerin gelistiriimesine yatirrm yapmak baslangi¢ asamasindaki isletmeler
icin pahal ve riskli olabilir. Diger alanlarda oldugu gibi, yeni yesil teknolojilerin gelistirilmesini ve
yayilmasini engelleyen piyasa basarisizliklarinin ele alinmasi icin inovasyon politikasi paketinden 6zel

onlemler alinmasi gerekebilir.

Yesil is modelleri

Dongiisel Ekonomi Dongiisel Ekonomi

Ekonomiyi ve Uriinii Hizmet Olarak Paylasmak = Ekonomiyi ve Uriinii Hizmet Olarak Paylasmak
Surdirilebilir Tedarik Zincirleri Siurdiriilebilir Tedarik Zincirleri

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji

Dongiisel Ekonomi: isletmeler, malzemelerin yeniden kullaniimasini, geri déniistiiriiimesini veya
yenilenmesini saglayan Urlin ve sliregler tasarlayarak israfi en aza indirmeyi ve kaynak verimliligini en
Ust diizeye c¢ikarmayi amaclayan dongiisel bir ekonomi modelini benimsiyor. Bu, geri donustiralms
malzemelerden vyapilmis drdnler sunmayi, kullanim Omri sonundaki Grinler icin geri alma

programlarini uygulamayi veya Uriinlerin 6mrini uzatmak igin yeniden iretmeyi icerebilir.

Ekonomiyi ve Uriinii Hizmet Olarak Paylasmak (PaaS): Sirketler riinleri dogrudan satmak yerine,
dayanikliligi, onarilabilirligi ve yeniden kullanimi tesvik eden bir hizmet olarak sunar. Ornegin
sirketler, hizmetin bir parcasi olarak bakim ve iyilestirmeler saglayarak musterilere giines panelleri,
enerji tasarruflu cihazlar veya elektrikli araclar kiralayabilir. Sirketler, bireyler veya isletmeler arasinda
mal ve hizmetlerin paylasimini veya kiralanmasini kolaylastirarak sahiplik ihtiyacini azaltir ve kaynak

paylasimini tesvik eder. Ornekler arasinda araba paylasim hizmetleri, bisiklet paylasim programlari ve
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ortak calisma alanlari yer almaktadir.

Siirdiiriilebilir Tedarik Zincirleri: isletmeler, malzemeleri cevre dostu tedarikcilerden temin ederek,
nakliye emisyonlarini azaltarak ve atik ve kirliligi en aza indirerek tedarik zincirleri boyunca
slrdarilebilirlige oncelik veriyor. Bu, cevresel ve sosyal standartlara bagl tedarikgilerle ortaklik
kurmayi, strdirilebilir paketleme c¢ozlimlerini uygulamayi ve karbon emisyonlarini azaltmak igin

lojistigi optimize etmeyi icerebilir.

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji: isletmeler, karbon ayak izini ve enerji maliyetlerini azaltmak
icin enerji verimliligini artirmaya ve yenilenebilir enerji kaynaklarina gegmeye odaklaniyor. Bu, LED
aydinlatma ve akilli bina sistemleri gibi enerji acisindan verimli teknolojilere yatirim yapmayi ve glines

panelleri veya riizgar tirbinleri gibi yerinde yenilenebilir enerji tiretimi kurmayi icerebilir.

Yesil Ambalaj ve Atiklarin Azaltilmasi: isletmeler, cevresel etkiyi en aza indirmek igin biyolojik olarak
parcalanabilen malzemeler, kompostlastirilabilir ambalajlar veya yeniden kullanilabilir kaplar gibi
sirdaridlebilir ambalajlama ¢6ziimlerini benimsiyor. Ayrica atik depolama alanlarina goénderilen
atiklari en aza indirmek icin kaynak azaltma, geri donlisim ve kompostlama gibi atik azaltma

stratejilerini de uyguluyorlar.

Karbon Dengeleme ve Emisyonlarin Azaltilmasi: isletmeler, yeniden agaclandirma, yenilenebilir
enerji veya metan yakalama gibi sera gazlarini azaltan veya ayristiran projelere yatirim yaparak
karbon emisyonlarini dengeler. Ayrica eneriji verimliligini artirmak, ulasim lojistigini optimize etmek
ve evden calismayl tesvik etmek gibi emisyonlari dahili olarak azaltmaya yonelik 6nlemler de

uyguluyorlar.

Yerel ve Organik Uriinler: isletmeler, cevresel etkiyi azaltmak ve yerel ekonomileri desteklemek icin
Urunleri yerel olarak tedarik etmeye ve/veya organik icerikleri kullanmaya odaklanir. Bu, yerel
ciftciler ve Ureticilerle ortaklik kurmayi ve organik ve adil ticaret sertifikalarini tesvik etmeyi icerebilir.
Bu, enerji ve kaynak kullanimini 6nemli Olclide azaltabilir, karbon emisyonlarini azaltabilir ve ayni
zamanda isletmenin karini artirabilir, ¢ink( kar, isletme giderleri de dahil olmak (zere tim

maliyetlerin toplamdan disilmesinden sonra elde edilen mali kazangtir.

Siirdiiralebilir tarim: Sirdurilebilir tarima 6zel bir atif yapilmalidir. Birincil sektér ayrica daha yesil
yontemlerin uygulanmasina yonelik bircok firsat sunabilir. Stirdiirilebilir tarim, gida Uiretimine ¢evre

yonetimini, ekonomik slrdurilebilirligi ve sosyal sorumlulugu dengeleyen bitiinsel bir yaklasim
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tesvik eden politikalari destekleyerek gelecek nesiller i¢in daha yesil, daha sirdirilebilir bir gelecek

icin calisabiliriz.

Surdurdlebilir tarim uygulamalari, topragi, suyu ve havayi kirletebilecek kimyasal gibreler, pestisitler
ve herbisitler gibi sentetik girdilerin kullanimini en aza indirir. Strdurilebilir tarim, Grln rotasyonu,
ortli ekimi ve entegre hasere yonetimi gibi teknikleri kullanarak ¢evresel bozulmayi azaltir ve toprak
saghgini, su korumasini ve biyolojik cesitliligi destekler. Tozlasma ve tozlastiricilarin korunmasi
konusuna 6zel olarak deginilmelidir. Sirketler su kullanimini en aza indirmek, su kalitesini korumak ve
ekosistemleri korumak icin su tasarrufu onlemleri uyguluyor ve sirdirilebilir tarim uygulamalarini
tesvik ediyor. Bu, damla sulama sistemlerinin kullanilmasini, yagmur suyu toplama tekniklerinin

uygulanmasini ve yogun su kullanan mahsullerin azaltilmasini icerebilir.

isletmeler, misterilerini ve paydaslarini gevresel siirdiiriilebilirligin 5nemi konusunda egitir ve yesil
ekonomiyi tesvik eden politika ve girisimleri savunur. Bu, farkindalik kampanyalarinin baslatilmasini,
cevresel kuruluglarin desteklenmesini ve sirdirilebilirlige odaklanan endistri birliklerine katilmayi
icerebilir. Sirketler yesil is modellerini benimseyerek cevresel ayak izlerini azaltabilir, itibarlarini
artirabilir, cevreye duyarli misterileri ¢ekebilir ve toplum ve gezegen icin daha siirdirilebilir bir

gelecege katkida bulunabilir.

2.3.1. Basarili Yesil isletmelere iliskin Ornek Olay incelemeleri

Son yillarda ¢evre dostu Urlin ve hizmetlere yonelik artan talepten yararlanan birgok basarili yesil
isletme ortaya cikti. Bu sirketler, diger isletmelere daha ¢evre dostu uygulamalar benimseme
konusunda ilham vererek karhlik ve sirdirilebilirligin el ele gidebilecegini gosteriyor. Bu ornekler,
yesil isletmelerin gesitli sektorlerde sahip olabilecegi farkli yaklasimlari ve o6nemli etkileri
gostermektedir. Yenilik¢i teknolojilere odaklanarak, yatirimlari glivence altina alarak ve stratejik

ortakliklara girerek bu sirketler daha stirdirulebilir bir gelecege giden yolda 6nculik ediyor.
Nespresso

Nespresso'nun surdurulebilirlik girisimleri, sorumlu kaynak kullanimi ve geri donlisimden ¢evrenin
korunmasina ve toplumsal kalkinmaya kadar operasyonlarinin gesitli yonlerini kapsamaktadir. Devam
eden zorluklar ve iyilestirilecek alanlar olsa da Nespresso'nun sirdirilebilirlige olan bagliligi, sirketler

arasinda c¢evresel ve sosyal agidan daha sorumlu is uygulamalarina yonelik daha genis bir egilimi
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Surdurdlebilir tarim uygulamalarini tesvik ederken kahve kalitesini, ¢iftlik verimliligini ve ciftcilerin
gecim kaynaklarini iyilestirmeyi amaclayan AAA Siirdlrilebilir Kalite™ Programi araciligiyla dogrudan
kahve ciftgileriyle galisiyorlar. Bu program ciftcilere teknik yardim, egitim ve mali destek saglayarak
onlarin ¢evre dostu tarim yontemlerini uygulamalarina ve sosyal ve ekonomik kosullarini

iyilestirmelerine yardimci oluyor.
Tesla, Inc.

Tesla, 2003 yilinda Elon Musk tarafindan kurulan lider bir elektrikli ara¢ (EA) Ureticisidir. Sirketin
misyonu dinyanin sirdirilebilir enerjiye gecisini hizlandirmaktir. Tesla'nin elektrikli arabalari,
yenilikci teknolojileri, uzun menzilli yetenekleri ve sik tasarimlari nedeniyle yaygin bir popilerlik
kazandi. Elektrikli araglarin yani sira glines panelleri ve enerji depolama ¢oziimleri de Ureten Tesla,

fosil yakitlara olan bagimhhgi azaltmayi amaclayan kapsamli bir Girlin paketi sunuyor.
Patagonia

Bu outdoor giyim markasi, cevresel sirdirtlebilirlige olan baghligiyla Ginllidir. Patagonia, Uriinlerinde
geri donusturilmis malzemeler kullaniyor, cevresel nedenleri savunuyor ve tiim operasyonlarinda
sardardlebilir is uygulamalarini uyguluyor. Sirketin "Eskimis Asinma" programi, musterilerini
kullanilmis Grilinleri satin almaya tesvik ederek ekipmanlarinin dmriinii uzatiyor ve israfi azaltiyor.
Sirketin surdirilebilirlige odaklanmasi tiketicilerde yanki buldu ve hem marka sadakatini hem de

karhhg artird.
IKEA Group

isvecli mobilya perakendecisi IKEA, siirdirilebilirligi is modelinin temel ilkesi olarak benimsemistir.
Sirket, 2020 yilina kadar tiim ahsabini daha stirdirlebilir veya geri donustirilmus kaynaklardan elde
etmek ve 2030 yilina kadar iklim agisindan olumlu hale gelmek de dahil olmak (zere iddial
suardaralebilirlik hedefleri belirledi. IKEA, yenilenebilir enerjiye, enerji verimli aydinlatma ve cihazlara
ve slrdurulebilir ormancilik uygulamalarina yatirim yapti. Ayrica IKEA, Urinleri icin geri donlisiim ve
geri alma programlari sunarak miusterilerini atiklari azaltmaya ve mobilyalarin émriini uzatmaya

tesvik ediyor.

Unilever
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Yasam Plani, olumlu sosyal etkisini artirirken blylimesini ¢evresel ayak izinden ayirmayi amachyor.
Unilever, sera gazi emisyonlarini azaltma, su kullanim verimliligini artirma ve siirdirilebilir kaynak
kullanimini tesvik etme konusunda énemli ilerlemeler kaydetti. Ornegin, 2020 itibariyla Unilever'in

tarimsal hammaddelerinin %67'si stirdlrilebilir kaynaklardan saglaniyordu.

Yukarida bahsedilen vaka galismalarinin timd, cevresel strdurulebilirligin is uygulamalarina entegre
edilmesinin, finansal performansin artmasi, marka itibarinin artmasi ve olumlu toplumsal etki de

dahil olmak lzere uzun vadeli basariya yol acabilecegini gostermektedir.

2.3.2. Sinif Etkinlikleri: Yesil Bir is Plani Tasarlamak

Yesil girisimcilik egitimi geleneksel slire¢ bakis acisiyla degil, oyun, empati, yaratma ve denemeyi
iceren cesitli uygulamalar kullanilarak uygulamaya dayali bir yaklasimla yapilmalidir. Boyle bir faaliyet
icin dnerilen taslak, Yesil is'e bir giris ve pazar analizi, mali projeksiyonlar, sirdiiriilebilirlik ve
operasyon planlari ve risk yonetimi tarafindan dikkate alinmasi gereken is plani gelistirme hakkinda
bir beyin firtinasi oturumunu icermektedir. Yesil bir is plani tasarlamak, girisimcilik, cevresel
surdirilebilirlik ve elestirel distinme unsurlarini birlestiren ilgi ¢ekici ve egitici bir sinif etkinligi

olabilir.

Yukaridaki kavramlara (bilgi, beceri, tutum) yaklasan 6grenme alaninda en yaygin ve yaygin olarak
kullanilan siniflandirmalardan biri, Bloom ve digerleri tarafindan Onerilen egitim hedefleri
tipolojisidir. (1956). Bloom'un Taksonomisi, egitim amaglarini, hedeflerini ve etkinliklerini karmasiklik
ve Ozglllik dizeylerine gore siniflandirmak igin kullanilan bir cergevedir. Alt diizey disiinme

becerilerinden (st diizey diisinme becerilerine dogru ilerleyen alti seviyeden olusur:
¢ Hatirlamak

* Anlamak

¢ Uygulama

¢ Analiz etme

* Degerlendirme

¢ Olusturma
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konularinda degerli deneyimler kazanacak ve ayni zamanda is planlamasi ve sunumunda pratik

beceriler gelistireceklerdir.
Adim 1. Hatirlamak

Etkinlige, cevresel slirdirilebilirligin 6nemini, Gglt karhihk yaklasimini (insan, gezegen, kar) ve basarili

yesil isletme 6rneklerini iceren yesil is kavramlarina kisa bir giris yaparak baslayin.

. Gergekleri, terimleri ve temel kavramlari (ekoloji, sirdurulebilirlik,
Bilgi Kartlar L C
girisimcilik) hatirlamak icin bilgi kartlari kullanin.

Testler Gergek hafizaya odaklanan kisa sinavlar yapin.

. Ogrencilerden bir dersteki veya okuma materyalindeki 5nemli noktalari
Liste olusturma , N .
listelemelerini isteyin.

Eslestirme Egzersizi Terimler ve tanimlari igin eslestirme alistirmalari olusturun.

Adim 2. Anlama

Ogrencilere ilgili konular (iklim degisikligi, kaynak tiiketimi, atik,
Ozetleme surdaralebilirlik) hakkindaki bir metni veya dersi kendi s6zleriyle
Ozetlemelerini saglayin
Ogrencilerin kavramlari birbirlerine agikladiklari grup tartismalarini
kolaylastirin. Ogrencileri kiigiik gruplara ayirin ve onlari yesil isletmeler icin
Grup Tartigsmasi beyin firtinasi yapmaya tesvik edin. Yaraticiligi ve yenilikciligi tesvik edin ve
Ogrencilere is fikirlerinin cevresel, sosyal ve ekonomik yonlerini dikkate

almalarini hatirlatin.

Soru-Cevap
Anlamayi saglamak igin soru-cevap oturumlari diizenleyin.
Oturumlari
. Ogrencilerden bir metnin paragraflarini veya bélimlerini 6zetlemelerini
Ozetleme

isteyin.
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Adim 3. Uygulama

Gruplar bir is fikri segtikten sonra ayrintili bir is plani gelistirmelerini saglayin. is fikrine ve bunun

potansiyel cevresel ve sosyal etkisine genel bir bakis sunun.

Bir is firsati olabilecek gercek diinyadaki cevre sorunlarini sunun. isin nasil

yapildigini 6zetleyen bir stirdUrilebilirlik plani gelistirin. cevresel etkiyi en
Problem C6zme

aza indirecek, kaynaklari koruyacak ve toplumsal refaha katkida

bulunacaktir.

Simile edilmis senaryolarda bilgiyi uygulama pratigi yapmak igin rol

yapma etkinliklerini kullanin. icra Kurulu Baskani, Finans Direktori,

Simiilasyonlar /
pazarlama direktori ve dis katilimcilar gibi ayrintili profiller gelistirin.

Rol Oynama N
Uretim siregleri, tedarik zinciri yonetimi ve kaynak kullanimi da dabhil
olmak tzere isletmenin giinliik operasyonlarini detaylandirin.
Laboratuvar Ogrencilerin teorileri pratik deneylere (geri déniisiim, déngiisel ekonomi)
Faaliyetleri uyguladigi deneyler yapin.
Vaka Calismalari Yesil isletmelere iliskin vaka galismalarini analiz edin.

Adim 4. Analiz Etme

Surdiralebilirlikle ilgili misteri ihtiyaglari, rakipler ve pazar egilimleri dahil olmak {izere hedef pazar
hakkinda arastirma yapin. Sunulan yesil {irlin veya hizmeti agiklayin, ¢evresel faydalarini ve benzersiz

satis noktalarini vurgulayin.

Karsilagtirma ve .
Ogrencilerin iki kavrami veya fikri karsilastirmasini saglayin.

Kontrast

Zihin Haritalalari Bir kavrami bilesenlerine ayirmak icin zihin haritalarini kullanin.
Ogrencilerin farkh bakis acilarini analiz etmeleri gereken tartismalar

Tartismalar

dizenleyin.
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Ogrencilerin bulgulari analiz etmeleri ve yorumlamalari igin veri kiimeleri
saglayin. Markalasma, reklamcilik ve dagitim kanallari da dahil olmak
Veri Analizi Uzere yesil isletmeyi tesvik etmek icin pazarlama ve satis stratejilerinin

ana hatlarini gizin. Yesil isletmenin karsi karsiya oldugu potansiyel riskleri

ve zorluklari belirleyin ve bunlari hafifletmek igin stratejiler gelistirin.

Adim 5. Degerlendirme

Surdurdlebilirlige olan baghligini vurgulayarak yesil isletmenin misyonunu ve vizyonunu agik¢a ifade
edin. Gelir tahminleri, baslangic maliyetleri, isletme giderleri ve potansiyel finansman kaynaklari dahil

olmak tzere finansal projeksiyonlar hazirlayin.

Akran Ogrencilerin birbirlerinin ¢alismalarini degerlendirdigi 6devlerin akran
Degerlendirmeleri degerlendirmelerini kolaylastirin.

Degerlendirme .

Ogrencilerin ayrintili bir degerlendirme tablosu kullanarak calismalari
Tablosuna Dayali

degerlendirmelerini saglayin.
Degerlendirme

Ogrencilerin bir arglimani veya bir calismayi degerlendirmeleri gereken
Elestirel Denemeler
elestirel makaleler atayin.

Ogrencileri, birbirlerinin katkilarini elestirmelerini gerektiren grup
Grup Projeleri
projelerine dahil edin.

Adim 6. Yaraticilik
Ogrencileri, 6grendiklerini sentezleyen hikayeler veya denemeler

Yaratici Yazarlik
yazmaya tesvik edin.

Ogrencilerin anladiklarini gbstermek i¢in sunumlar veya videolar
hazirlamalarini saglayin. is planlari tamamlandiktan sonra her grubun

Multimedya ..
yesil is fikirlerini sinifa sunmasini saglayin. Ogrencileri, isletmelerinin

Sunumlari

cevresel ve sosyal faydalarinin yani sira finansal basari potansiyelini

actklamaya tesvik edin.
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Her sunumun ardindan 6grencilerin yesil is planlari hakkinda geri
Geribildirim ve
bildirimde bulunabilecekleri ve sorular sorabilecekleri bir tartisma

Tartisma
baslatin. Yapici elestiriyi tesvik edin ve iyilestirme icin 6neriler sunun.
Etkinligi, 6grencilerin deneyimlerden 6grendiklerini tartisabilecekleri bir
yansima oturumuyla sonlandirin. Yesil bir is plani tasarlamanin zorluklari
Yansitma

ve firsatlarinin yani sira girisimcilikte strdurulebilirligin 6nemi Gizerinde

distinmelerini saglayin.
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2.4. Cevre Dostu Uygulamalar ve inovasyon

Cevre dostu uygulamalar ve inovasyon, cesitli endistrilerde sirdirilebilirligin desteklenmesinde el
ele gidiyor. Bu sektorlerdeki girisimcilere yonelik destek mekanizmalari, eko-inovasyonu benimsemek
icin 6nemli bir finansal motivasyon saglayarak yesil start-up'lar icin daha fazla pazar kesinligi yaratir

(Ball & Kittler, 2019).

Surdurdlebilir Tarim Yenilenebilir Enerji Tedarik Zinciri
Donglsel Ekonomi Atik Yonetimi Su Yonetimi
izlenebilirlik Yapi Malzemeleri Yesil Kimya

Siirdiriilebilir Tarim Uygulamalari: Tarimsal inovasyon, organik tarim, tarimsal ormancilik ve
yvenilenebilir tarim gibi cevre dostu uygulamalarin tesvik edilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Hassas tarim, dikey tarim ve hidroponik gibi teknikler, kimyasal girdileri ve toprak bozulmasini en aza

indirirken su ve toprak gibi kaynaklarin verimli kullaniimasini saglar.

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri: Glines, rlizgar ve hidroelektrik enerji gibi yenilenebilir enerji
teknolojilerindeki yenilikler, fosil yakitlara olan bagimhligi 6nemli 6lg¢lide azaltti ve iklim degisikliginin
hafifletiimesine yardimci oldu. Glines paneli verimliligi, riizgar tiirbini tasarimi ve enerji depolama

¢o6zimlerindeki ilerlemeler, yenilenebilir enerjiyi daha uygun maliyetli ve 6lceklenebilir hale getirdi.

Yesil Yapi Malzemeleri: insaat sektorii, enerji tiiketimini ve cevresel etkiyi azaltan cevre dostu yapi
malzemelerinin gelistiriimesine tanik olmustur. Yenilikler arasinda bambu, geri donustirilmis celik
ve geri donUstirilmis ahsap gibi strdurilebilir malzemelerin yani sira enerji tasarruflu yalitim,

pencereler ve ¢ati kaplama malzemeleri yer aliyor.

Dongiisel Ekonomi Coziimleri: Donglisel ekonomideki yenilikler, malzemelerin yeniden
kullanilmasini, geri donustlrilmesini veya yenilenmesini saglayan Uriinler ve siregler tasarlayarak
kaynak verimliligini ve atik azaltimini destekler. Bu, sékme, yeniden Uretim ve kapal dongl geri
donisiim icin Gridnln yeniden tasarlanmasi gibi girisimlerin yani sira kaynak ve malzemelerin

paylasimina yonelik dijital platformlari da igerir.

Akilli Mobilite Céziimleri: Ulasimdaki yenilikler, emisyonlari ve trafik sikisikhigini azaltan akilli mobilite

¢ozlimlerinin gelistiriimesine yol agmistir. Buna elektrikli araglar (EV'ler), otonom araglar, arag
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sistemleri dahildir.

Atik Yonetimi Teknolojileri: Anaerobik sindirim, kompostlastirma ve atiktan enerjiye donlisiim gibi
gelismis atik yonetimi teknolojileri, organik atiklarin ¢ép alanlarindan uzaklastirilmasina ve sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina yardimci olur. Geri donlsiim ve malzeme geri kazanimindaki yenilikler

ayni zamanda degerli kaynaklarin atik akislarindan geri kazanilmasini da saglar.

Su Tasarruf Teknolojileri: Su tasarrufu teknolojilerindeki yenilikler, su kithginin giderilmesine ve
sirdaridlebilir su yonetimi uygulamalarinin desteklenmesine yardimci olur. Buna akilli sulama
sistemleri, suyu verimli kullanan cihazlar ve armatirler ile su geri dénlsimi ve tuzdan arindirma

teknolojileri dahildir.

Yesil Kimya: Yesil kimya alani, geleneksel kimyasal islemlere ve riinlere cevre dostu alternatifler
gelistirmeye odaklanmaktadir. Yenilikler arasinda biyo bazli malzemeler, toksik olmayan solventler ve

kirliligi ve israfi en aza indiren cevre dostu temizleme ve Uretim siiregleri yer aliyor.

izlenebilirlik ve Tedarik Zinciri Seffafligi: Blockchain teknolojisi, tedarik zincirlerinde daha fazla
seffaflik ve izlenebilirlik saglayarak etik kaynak kullanimini ve strdurulebilir Gretim uygulamalarini
kolaylastirir. Blockchain, islemlerin ve Grlin menselerinin degismez kayitlarini saglayarak tiketicilerin
bilingli secimler yapmasina ve sirketlerin cevresel ve sosyal etkilerinden sorumlu tutulmasina

yardimci olur.

isbirlik¢i inovasyon Platformlari: isbirlikci inovasyon platformlari, karmasik cevresel sorunlara
sardarilebilir ¢ozlimler olusturmak icin isletmeler, hilkkimetler, akademi ve sivil toplum dahil olmak
Uzere cesitli paydaslari bir araya getirir. Bu platformlar bilgi paylasimini, sektorler arasi isbirligini ve

ortak surdurilebilirlik hedeflerine yonelik kolektif eylemi tesvik ediyor.

Siirdiirilebilir tarim ve tozlagsma: Tozlasmaya 6zel bir atif yapiimahdir. Sirdirdlebilir tarim ve
tozlasma derinden i¢ ice gecmis durumda. Tozlasma, gezegeni yesil yapan islem olarak tanimlanabilir

ve bu iliskinin vurgulanmasi gerekir.

Tozlasmanin Onemi Tozlayici Gozlemi
Aricilik Gosterisi Saha gezileri
Proje Ortaklari 41
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Mimkiinse, yerel bir aricinin sinifi ziyaret etmesini ve aricilik tekniklerini gostermesini saglayin.
Ogrenciler arilarin yasam déngiisiinii, tozlayici olarak bal arilarinin énemini ve siirdirilebilir tarimda

aricihgin roliint 6grenebilirler.

Bu aktiviteler, ogrencileri strdirillebilir tarim ve tozlasma arasindaki iliskiye dair anlayislarini
derinlestiren uygulamal 6grenme deneyimlerine yonlendirir. Bu konular hakkinda merak ve
farkindaligi tesvik ederek ogrenciler cevre yonetimi ve biyolojik cesitliligin korunmasi konusunda

savunucular haline gelebilirler.

isletmeler ve kuruluslar, yeniligi tesvik ederek ve cevre dostu uygulamalari benimseyerek cevresel
ayak izlerini azaltabilir, operasyonel verimliligi artirabilir ve hem toplum hem de gezegen icin deger

yaratabilir.

2.4.1. Sinif Etkinlikleri: Fikirden Cevre Dostu Uriin/Hizmete

Cevre dostu uygulamalara iliskin sinif etkinlikleri, farkli sinif seviyelerine, konulara ve 6grenme
hedeflerine uyacak sekilde 6zellestirilebilir ve 6grencileri ¢evrenin bilgili ve aktif koruyuculari olma
konusunda giiclendirebilir. Ogrencilere yesil girisimciligi sunarak, onlara sorunu anlama ve ¢dziim
bulma becerisi sunuyoruz. Bu uygulamalar, 6grencilerin belirli bir is ve ¢evre sorunuyla ilgili firsatlar
yaratmak, bulmak ve bunlardan yararlanmak igin girisimci bir sekilde diisinme ve hareket etme

yeterliligini gelistirmelerine yardimci olur. Bunlar baslangic icin sadece birkac fikir.

Atik incelemeleri Enerji Tiiketimi — Karbon Ayak izi
Bahce Projeleri Saha gezileri

Geri Donlisim Atélyeleri Cevresel tartismalar

Cevre Kampanyalari Topluluk Etkinlikleri ve Kampanyalar

Atik incelemeleri: Uygulamali Ogrenme! Ogrencilerin okullarinda tiretilen atik tiirlerini ve miktarlarini
analiz ettikleri atik incelemeleri gibi etkilesimli etkinlikler olusturun. Bu, tiiketim aliskanliklari ve

israfin azaltilmasinin 6nemi hakkinda farkindahgi artirabilir.

Bahgecilik Projeleri: Ogrencilerin siirdiiriilebilir tarim, kompostlama ve biyolojik cesitliligin énemi

hakkinda bilgi edinebilecekleri bir okul bahgesi olusturun. Yerli tiirleri ekebilir, bah¢enin bakimini

Proje Ortaklari 42

Yesil ve Sosyal Girigimler KA220-SCH-000087194) Avrupa Birligi tarafindan ortak finanse
edilmektedir. Ancak ifade edilen goris ve gorlsler yalnizca yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi'nin veya Avrupa Egitim ve Kultir
Yuritme Ajansi'nin (EACEA) gorislerini yansitmayabilir. Bunlardan ne Avrupa Birligi ne de EACEA sorumlu tutulamaz.




\7

Co-funded by
Co-f the European Union
the E nion P

yapabilir ve ekosistemlerin birbirine baglihgini gézlemleyebilirler. Ogrenciler arilar, kelebekler ve

Nﬂi@a

3

:é.‘ WP3: “Siirdiiriilebilir bir diinya icin sanal -
43 girisimcilik” miifredati

‘S‘Oq P

kuslar gibi polen tasiyicilari ¢eken yerli bitki tlrlerini arastirabilirler. Daha sonra, okullari veya
topluluklari icin tozlayici bir bahge tasarlayip planlamalarini saglayin. Bu aktivite 6grencilere tarimda
tozlastiricilarin 6nemini ve yerli tirlerin ekiminin biyolojik cesitliligi ve ekosistem sagligini nasil

destekleyebilecegini 6gretir.

Enerji Tasarrufu Zorluklari: Ogrencilerin siniflarda ve ortak alanlarda eneriji tiiketimini azaltmak igin
yaristigl enerji tasarrufu yarismalari dizenleyin. Enerji kullanimini izleyebilir, enerji tasarrufu

stratejileri uygulayabilir ve enerji tiiketiminin cevresel etkileri hakkinda bilgi edinebilirler.

Geri Doniisiim ve ileri Doniisiim Atolyeleri: Ogrencilerin geri déniisim siireci, geri donustirilebilir
malzemelerin nasil dizgin sekilde siniflandirilacagi ve malzemeleri yeniden degerlendirmenin yaratici
yollari hakkinda bilgi edindigi geri donisiim ve ileri donlisim Uzerine atolye calismalari dizenleyin.

Onlari geri donustarilmis malzemelerden sanat projeleri veya islevsel 6geler yaratmaya tesvik edin.

Cevresel Tartismalar ve Tartismalar: iklim degisikligi, ormansizlasma veya kirlilik gibi cevresel
konulardaki tartismalari veya tartismalari kolaylastirin. Ogrencileri arastirmaya ve farkli bakis agilari

sunmaya tesvik ederek elestirel diisinme ve iletisim becerilerini gelistirin.

Cevre Dostu Sitelere Saha Gezileri: Geri dontsim merkezleri, yenilenebilir enerji tesisleri veya
koruma alanlari gibi cevre dostu sitelere saha gezileri diizenleyin. Bu, uygulamali 6grenme
deneyimleri saglar ve oOgrencileri sirdarilebilirligin gercek dlnyadaki uygulamali ornekleriyle

tanistirir.

Topluluk Temizleme Etkinlikleri: Yerel parklar, plajlar veya mahallelerdeki ¢opleri temizlemek icin
ogrencilerin ve 6gretmenlerin birlikte calistigi topluluk temizleme etkinliklerini koordine edin. Bu,

toplumu giizellestirirken cevresel yonetim ve sivil sorumluluk duygusunu da beraberinde getirir.

Cevresel Kampanyalar: Farkindaligi artirmak ve gevre dostu davranislar tesvik etmek igin okul
toplulugu icinde g¢evre kampanyalari baslatin. Bu, et tlketimini azaltmak icin "Etsiz Pazartesiler",
enerji tasarrufu icin "Isiklari Kapatin" veya plastik atigi azaltmak i¢in "Kendi Sisenizi Getirin" gibi

girisimleri icerebilir.

Konuk Konusmacilar ve Uzmanlar: Sirdirilebilirlik alanindaki konuk konusmacilari ve uzmanlari,
bilgi ve deneyimlerini 6grencilerle paylasmaya davet edin. Bu, degerli bilgiler ve ilham saglar ve

ogrencileri ¢evre bilimi, koruma veya sirdurilebilirlik alanlarindaki potansiyel kariyer yollariyla
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tanistirir.

Proje Tabanli Ogrenme: Ogrencileri, gercek diinyadaki cevresel zorluklara yonelik arastirma ve
¢O6zim gelistirebilecekleri proje tabanlh 6grenme etkinliklerine dahil edin. Bu, ¢evre dostu Urlinler
tasarlamayi, bilin¢clendirme kampanyalari olusturmaylr veya cevre sorunlarina yoénelik politika

degisiklikleri 6nermeyi icerebilir.

Cevre dostu uygulamalara iliskin sinif etkinliklerinin 6grencilere, egitimcilere ve cevreye ¢ok sayida
faydasi olabilir. Fikirleri c¢evre dostu Urin veya hizmetlere doénlstlirmek, yaraticiligl, elestirel
diisinmeyi ve cevre bilincini tesvik eden heyecan verici ve egitici bir sinif etkinligi olabilir. Cevre
sorunlari, iklim degisikligi ve strdurulebilir kalkinma ¢agimizin en acil kaygilarindan bazilaridir. Boyle
bir faaliyet icin 6nerilen taslak, cevre dostu yenilige girisle baslar ve digerlerinin yani sira beyin
firtinasi oturumunu, pazarlama arastirmasini, surdirtlebilirlik planini, geri bildirimi ve tartismayi
icerir. Egitimsel Vaka calismalari bir Ogretim Notu icermelidir (Caffrey ve digerleri, 2020). Etki

acisindan bunlar 6nemlidir ¢linkd konunun sinifa aktarilmasina yardimci olur.
Bir sinif etkinligi 6rnegi - Cevre Dostu Bir Uriin Tasarlamak

Ogrenciler bu sinif etkinligine katilarak fikir tGretme, yenilikcilik, siirdirilebilirlik ve girisimcilik
konularinda degerli deneyimler kazanacak ve ayni zamanda proje planlama, tasarim ve sunum

konularinda pratik beceriler gelistireceklerdir.

Gerekli Malzemeler:

® Poster panolari veya blylk kagit sayfalari

¢ Keceli kalemler, renkli kalemler ve diger ¢izim malzemeleri

e Geri donlsturilmus malzemeler (karton, plastik siseler, kumas artiklari vb.)
¢ Makas, yapistirici ve bant

e Arastirma icin internet erisimi olan bilgisayarlar/tabletler

e Surdirilebilirlik kavramlarina iliskin bildiriler

Siire: 2-3 ders saati (45-60 dakika)

Yonergeler:
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1. Giin: Cevre Dostu Uriinlere Giris

Siirdiiralebilirlige Giris (15 dakika)
Surdurdlebilirlik ve bunun neden 6nemli oldugu hakkinda kisa bir dersle baslayin.

3R kavramini tartisin: Azaltin, Yeniden Kullanin, Geri Dénustlrin. Yeniden kullanilabilen su siseleri,
biyolojik olarak parcalanabilen ambalajlar ve gilines enerjisiyle calisan aletler gibi cevre dostu

Urlnlerin 6rneklerini gosterin.
Beyin Firtinasi Oturumu (30 dakika)
e Ogrencileri kiigiik gruplara ayirin (grup basina 3-4 6grenci).

e Beyin firtinasi calisma sayfalari dagitin ve her gruptan giinliik olarak kullandiklari ortak Griinler ve

bunlarin nasil daha gevre dostu hale getirilebilecegi hakkinda dislinmelerini isteyin.
¢ Onlari malzemeleri, eneriji tiketimini ve atik azaltimini dikkate almaya tesvik edin.
Fikir Se¢imi (15 dakika)

Her grup en iyi Ug fikrini sinifa sunar. Bir tartismayi kolaylastirin ve her grubun daha da gelistirmek

icin bir fikir secmesine yardimci olun.

2. Giin: Arastirma ve Tasarim

Arastirma Asamasi (30 dakika)

Ogrencilerin kendi fikirlerine benzer materyalleri, tasarim ilkelerini ve mevcut cevre dostu riinleri
arastirmak icin bilgisayar/tablet kullanmalarina izin verin. Uriinlerinin iiretimden imhaya kadar olan

yasam dongusiini dikkate almalarini isteyin.
Tasarim Asamasi (30 dakika)

Poster panolari ve c¢izim malzemeleri saglayin. Her grup, eskizleri, malzeme listesini ve nasll
kullanilacagini iceren Urlnlerinin ayrintili bir tasarimini olusturur. Onlari ¢evre dostu olmasini

saglayarak markalama ve ambalajlama hakkinda dlisiinmeye tesvik edin.

3. Giin: Sunum ve Geri Bildirim

Uriin Prototipi Olusturma (30 dakika)
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Geri donustiridlmis malzemeleri kullanarak her grup, Griinlerinin basit bir prototipini olusturur. Bu,

aran fikrinin karmasikhigina bagh olarak bir model veya islevsel bir prototip olabilir.
Sunum Hazirhg (15 dakika)

Gruplar Uriinlerini, faydalarini ve stirdUrilebilirlige nasil katki sagladigini agiklayan kisa bir sunum (3-5

dakika) hazirlar. Ayrica tasarim slrecinde karsilastiklari zorluklari da tartismalidirlar.
Sunumlar ve Geribildirim (15 dakika)

Her grup Urettigi GrinU sinifa sunar. Her sunumun ardindan sinif ve 6gretmen, glgli yonlere ve

gelistirilecek alanlara odaklanarak yapici geri bildirimde bulunur.
Yansima (15 dakika)

Ogrencilerin cevre dostu uriinler ve sirdiiriilebilirligin énemi hakkinda neler grendiklerini tartisin.

Bu ilkeleri glinliik yasamlarinda nasil uygulayabileceklerini diisiiniin.
Degerlendirme

e Beyin firtinasi ve tasarim asamalarinda katilim ve ekip calismasi.

e Uriin tasariminin yaraticiligi ve pratikligi.

e Sunumun kalitesi ve netligi.

e Geri bildirim ve yansitma oturumlari sirasinda katilim.

Uzanti Etkinligi

Ogrencilerin cevre dostu uriinlerini diger siniflara, 6gretmenlere ve velilere sergileyebilecekleri, okul
¢apinda bir cevre fuari diizenleyin. Yerel girisimcileri veya slirdirilebilirlik uzmanlarini projeleri

degerlendirmeye ve ek geri bildirim saglamaya davet edin.

Bu aktivite, 6grencileri yalnizca sirdirilebilirlik konusunda egitmekle kalmaz, ayni zamanda gercek

diinyadaki sorunlari ¢6zme konusunda yaratici ve elestirel diisinmelerini de saglar.

Cevre Dostu inovasyona Giris: Etkinlige, cevre dostu inovasyon kavramina ve bunun cevresel
sorunlarin ¢éziimiindeki 6nemine bir giris yaparak baslayin. Cevre dostu Uriin ve hizmet 6rneklerini

ve bunlarin gevre lzerindeki olumlu etkilerini tartisin.
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Cevre dostu bir hizmet tasarlamak

Beyin Firtinasi Oturumu: Ogrencileri kiigiik gruplara ayirin ve onlara gevre dostu hizmetler igin beyin
firtinasi yapma firsati verin. Ogrencileri yaratici diisinmeye ve enerji verimliligi, atik azaltma ve

kaynak tasarrufu gibi stirdtrlebilirligin farkh yonlerini disiinmeye tesvik edin.

Fikir Gelistirme: Gruplar bir konsept sectikten sonra fikirlerini cevre dostu hizmetlere yonelik ayrintili

planlara dontstirmelerini saglayin. Bu sunlari icermelidir:

Ozellikleri, faydalari ve hedef kitlesi de dahil olmak (izere ¢evre dostu
Hizmet Agiklamasi hizmeti agik¢a tanimlayin.

Hizmetin, karbon emisyonlarinin azaltilmasi, kaynaklarin korunmasi
Cevresel Faydalar veya atiklarin en aza indirilmesi gibi ¢evresel siirdirilebilirlige nasil

katkida bulundugunu agiklayin.

. Yeni malzemeler, teknolojiler veya ¢evre dostu olma 6zelligini artiran

Tasarim ve Inovasyon

slregler gibi hizmetin yenilikgi yonlerini tanimlayin.

Uriin gelistirme ve pazarlama stratejilerini bilgilendirmek icin
Pazar arastirmasi surdarilebilirlikle ilgili hedef pazari, rakipleri ve tiiketici tercihlerini

arastirin.

Gelir akislari, dagitim kanallari ve fiyatlandirma stratejileri de dahil
is Modeli olmak tzere gcevre dostu hizmeti pazara sunmaya yonelik is modelinin

ana hatlarini gizin.

isletmenin cevresel etkiyi nasil en aza indirecegini 6zetleyen bir
Surdirilebilirlik Plani

sardarilebilirlik plani gelistirin.

Her grubun kendi ¢cevre dostu Uriin veya hizmetini sinifa sunmasini
Satis Konusmasi saglayin. Ogrenciler fikirlerinin gevresel faydalarini, yenilikgi 6zelliklerini
Sunumu ve pazar potansiyelini aktarmalidir. Sunumlar sirasinda yaraticiligi ve

etkili iletisim becerilerini tesvik edin.

Her sunumun ardindan 6grencilerin ¢evre dostu hizmetler hakkinda geri
Geribildirim ve

bildirimde bulunabilecekleri ve sorular sorabilecekleri bir tartisma

Tartisma
baslatin. Yapici elestiriyi tesvik edin ve iyilestirme igin 6neriler sunun.
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Yansitma ve Yeni yansima oturumuyla sonlandirin. Ogrencileri, fikirlerini hayata
Adimlar gecirmenin fizibilitesini disiinmeye ve daha fazla gelistirme veya

uygulama firsatlarini kesfetmeye tesvik edin.

Cevre dostu iiriin ve hizmet ornekleri

Yeniden Kullanilabilir Su Sigeleri: Paslanmaz ¢elik, cam veya BPA igermeyen plastik gibi
malzemelerden yapilan yeniden kullanilabilir su siseleri, tek kullanimlik plastik atiklarin azaltilmasina
yardimci olur. insanlari tek kullanimlik plastik su siseleri satin almak yerine siselerini yeniden

doldurup yeniden kullanmaya tesvik ederek plastik kirliligini azaltiyorlar.

Gines Panelleri: Giines panelleri, elektrik Gretmek i¢in glinesten gelen enerjiyi kullanir ve fosil
yakitlara yenilenebilir ve sirdirilebilir bir alternatif sunar. Bireyler evlere veya isyerlerine glines
panelleri kurarak sebeke elektrigine olan bagimhhklarini azaltabilir ve karbon ayak izlerini

azaltabilirler.

Bitki Bazli Et Alternatifleri: Burger, sosis ve soya, bezelye proteini veya mantar gibi malzemelerden
vapilan nugget gibi bitki bazl et alternatifleri, geleneksel ete kiyasla daha sirdirulebilir bir secenek
sunuyor. Bu dranler genellikle arazi kullanimi, su tiiketimi ve sera gazi emisyonlari agisindan daha

distk cevresel etkiye sahiptir.

Kompostlama Hizmetleri: Kompostlama hizmetleri, evlerden veya isyerlerinden organik atiklari
toplar ve bunlari besin agisindan zengin kompost haline getirir. Bu, organik atiklari, gii¢li bir sera gaz
olan metan gazi (retecekleri ¢opliklerden uzaklastirir. Kompost daha sonra toprak sagligini

zenginlestirmek ve bitki blylimesini tesvik etmek icin kullanilabilir.

Yeniden Kullanilabilir Alisveris Gantalari: Kanvas veya geri donusturilmis plastik gibi dayanikli
malzemelerden (retilen yeniden kullanilabilir alisveris c¢antalari, tek kullanimhk plastik poset
tiketiminin azaltilmasina yardimci olur. Tiketiciler, yeniden kullanilabilir posetleri markete veya

markete getirerek plastik atiklarini en aza indirebilir ve strdurulebilir uygulamalari destekleyebilir.

Yesil Enerji Saglayicilari: Yesil enerji saglayicilar riizgar, glines, hidroelektrik veya jeotermal ener;ji

gibi yenilenebilir kaynaklardan Uretilen elektrigi sunar. Tiiketiciler bir yesil enerji plani segerek
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yenilenebilir enerji altyapisinin genisletilmesini destekleyebilir ve karbon ayak izlerini azaltabilirler.

Bisiklet Paylasimi ve Scooter Paylasimi Hizmetleri: Bisiklet paylasimi ve scooter paylasim hizmetleri,
kentsel alanlardaki kisa yolculuklar icin uygun ve cevre dostu ulasim secenekleri sunmaktadir.

Bireyler, araba kullanmak veya araba cagirma hizmeti almak yerine bu hizmetleri kullanarak trafik

sikisikhgini ve hava kirliligini azaltabilir.
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3. Sosyal Degisim icin Girisimcilik
3.31. Genel Bakis

Bu modil, sosyal ihtiyaclari karsilamak icin ¢oziimler gelistirmeye ve uygulamaya odaklanan,
girisimciligin bir alt kiimesi olan, hizla biylyen sosyal girisimcilik alanini arastiriyor. Genellikle kar
maksimizasyonu odakli geleneksel girisimciligin aksine sosyal girisimcilik, sosyal deger yaratmaya ve

gida, barinma, egitim ve saglik gibi uzun vadeli toplumsal ihtiyaglari karsilamaya odaklanir.

Bu modil, bircok farkli alana deginen sosyal girisimciligin farkli yonlerini arastiriyor. Sosyal
girisimciligin farkli tanimlarina ve bunu bireylere ve topluma fayda yaratmak icin nasil
kullanabilecegimize bakiyor. Modulin bir diger 6énemli kismi, genellikle degisim ajanlari olarak
adlandirilan ve diizeltilmesi gereken sosyal sorunlara yeni ¢éziimler sunan basarili sosyal girisimcilerin
ozelliklerini ve uygulamalarini 6grenmektir. Materyal, 6grencilerin topluluga dahil olmasi ve problem

¢6zme projelerine katilmasiyla hem teoriyi hem de pratik tarafi kapsamaktadir.

Ogrenciler, toplumun refahini artirmayi, sosyal adaletsizliklerle miicadele etmeyi ve gelecek nesiller
icin cevresel slrdurilebilirligi saglamayl amaclayan sosyal girisimleri kurmanin ve yliriitmenin
zorluklarini ve ddillerini 6grenecekler. Bu, 6grencilere etkili ve stirdirulebilir is modelleri olusturmak

icin is ve sosyal hedefleri entegre etmek icin ihtiyac duyduklari bilgiyi verecektir.

Ogrenme Hedefleri

Bu modiiliin sonunda 6grenciler:
V" Sosyal girisimciligi tanimlar ve geleneksel girisimcilikten ayirir.
Toplumsal zorluklarin ¢ézimiinde sosyal girisimciligin roliiniin farkina varir.
Girisimci ¢oztimler yoluyla ¢oziilebilecek acil sosyal sorunlari tanimlar.
Cesitli sosyal sorunlari gesitli perspektiflerden analiz ederek karmasikliklarini anlar.
Sosyal girisimcilik projelerini planlamak ve yiritmek igin is araglarini ve tekniklerini kullanir.

Toplumsal sorunlara yenilikgi ¢oziimler gelistirmek i¢in yaratici distndr.

AN N N NN

Siniftaki bilgilerin gergek diinya sorunlarina uygulanmasinda pratik deneyim saglayan hizmet-
0grenme projelerine katilir.

v Sosyal girisimlere rehberlik etmek icin gerekli liderlik becerilerini gelistirir.
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v" Ekipler icinde ve topluluk ortaklariyla isbirligi icinde ¢alisma becerilerini gelistirir.

3.2. Sosyal Girisimciligin Tanimi

Sosyal Girisimcilik Nedir?

Girisimciligin bir alt disiplini olan sosyal girisimcilik, son vyillarda girisimcilik akademisyenleri
tarafindan giderek daha fazla ilgi géormektedir. Sosyal girisimcilik, inovasyon, teknoloji, kamu
politikasi, topluluk gelisimi, sosyal hareketler ve kar amaci gitmeyen kuruluslar gibi bircok farkl

sektorl iceren yeni ama hizli biylyen bir alandir.

Sosyal girisimciligi anlamak, genis Olclide degisen tanimlariyla baslar. Her ne kadar bir¢cok tanim
benzerlik gosterse de, sosyal girisimciligi tanimlamanin pek ¢ok farkl yolu oldugu goérilmektedir. Bu
tanimlardan bazilari oldukga benzer ancak her biri sosyal girisimciligin farkli yonlerine odaklaniyor ve
onu bu yonlere gore tanimlamaya calisiyor. Sosyal girisimciligin bireysel ve toplumsal faydalarina

farkl agilardan bakmak farkli disiplinlerin ilgisini cekiyor olabilir.

Sosyal girisimcilik, kisisel veya hissedar zenginligi degil, toplumun temel ve uzun siiredir devam eden
ihtiyaglari olan sosyal deger yaratan firsatlarin taninmasi, degerlendirilmesi ve kullaniimasiyla ilgilidir.
Sosyal deger fikrinin karla pek ilgisi yoktur. ihtiya¢c duyanlara yiyecek, su, barinak, egitim ve tibbi
hizmetlerin saglanmasi gibi temel ve uzun vadeli ihtiyaglarin karsilanmasiyla ilgilidir (Austin ve

digerleri, 2006).

Sosyal girisimciligin temel hedefleri yoksullugu ve cehaleti azaltmak, toplum refahini artirmak, sosyal
adaletsizliklerle micadele etmek ve gelecek nesiller igin ¢evreyi korumaktir. Sosyal girisimciler
becerilerini ve kaynaklarini kullanarak toplum tzerinde bly(k bir etki yaratabilirler. Baska bir deyisle
sosyal girisimcilik, girisimcilerin sadece para kazanmaktan ziyade, sosyal deger yaratmak icin
becerilerini kullanmalariyla ilgilidir. Bunu siklikla sosyal bir misyonla hareket ettikleri ve ¢cok ¢alismaya
istekli olduklari igin yaparlar. Sosyal girisimci, fark yaratma konusunda gercek bir tutkuya sahip olan

ve aynl zamanda is hayatinda basarili olmak icin disipline, yenilikgilige ve kararliliga sahip olan kisidir.
Peki sosyal girisimci kimdir?

Cogu arastirmaci, blylik bir sosyal girisimcinin nasil olmasi gerektigi ve nasil olmasi gerektigi hakkinda

konusuyor. Robert Theobald sosyal girisimciligi ilk tanimlayanlardan biridir. Onlarin insanlara,
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gruplara ve kuruluslara yeni fikirler sunmak icin risk alan "degisim ajanlari" olduklarini séyliyor.
Ayrica sosyal girisimcilige genis bir perspektiften bakiyor ve risk almanin ve yenilik¢i olmanin sosyal

girisimcilerin temel 6zellikleri olduguna dikkat ¢ekiyor.

Leadbeater ve Goss (1998), sosyal girisimciligin tamamen toplum odakh eylemle ilgili oldugunu
vurgulamaktadir. Sosyal girisimcilerin, aksi halde bosa gidecek kaynaklari kullanarak toplulugun
ihtiyaglarini karsilamaya yardimci olmak igin ihtiya¢ sahibi topluluklarda veya yaratici gondlli

kuruluslarda calisan kisiler oldugunu 6ne siriyorlar.

Glancey ve McQuaid (2000) sosyal girisimcilerin yenilik¢i olduklarini ve az kullanilan kaynaklari diger
insanlarin tanimladigi sekilde kullandiklarini ileri siirmektedir. Onlara gore sosyal girisimciler sosyal
sorunlara yeni ¢oéziimler Uretiyor ve kaynaklari yerel topluluga fayda saglayacak sekilde kullaniyor.
Ayrica bu tanim, sosyal girisimcilerin devlet, kar amaci giitmeyen kuruluslar veya is diinyasi da dahil

olmak tzere tim sektorlerde calisabilecegini soyliyor.

Bornstein (2004) sosyal girisimcinin fark yaratan kisi oldugunu soylemektedir. Temel sorunlara

yonelik yeni fikirler gelistirir ve hedeflerine ulasana kadar daima calisir.

Sosyal girisimcinin cesitli tanimlarina gercekten baktiginizda, arastirmacilarin sosyal girisimciligin
karakter 6zelliklerini, calisma alanlarini, amaglarini ve sonuglarini farkh sekillerde degerlendirdikleri
acikca ortaya cikiyor. Sonug olarak, sosyal girisimcinin ne olduguna dair genis bir tanim yelpazesine
sahibiz. Tim bu tanimlar dikkate alindiginda bir sosyal girisimcinin yenilikgi, risk almaya istekli,
yaratici, toplumsal sorunlari gézlemleyen, toplumsal sorunlara siirdirilebilir ¢coziimler gelistirebilen,

caliskan ve yetenekli olmasi gerektigi gorilmektedir.

Ozetle, sosyal girisimcilik ile diger girisimcilik bicimleri arasinda dért temel fark vardir. Sosyal

girisimciler (Bacq ve Janssen, 2011):

1. bir misyon tarafindan yonlendirilen kisilerdir. Hepsi, en ¢ok ihtiya¢ duyanlar lizerinde sosyal
etki yaratma misyonlarina hizmet etmek igin vardirlar.

2. Kendisini diger girisimci tlrlerinden ayiran 6zelliklerin birlesimiyle girisimci olarak hareket
eder (bkz. Tablo 1).

3. Glglu bir yenilikgilik ve agikhk kiltlriine sahip girisimci organizasyonlar blinyesinde faaliyet

gosterebileceklerdir.
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4, Kazanilan gelir stratejilerini planlayan ve uygulayan bagimsiz kuruluslarla galisin. Buradaki

fikir, finansal agidan bagimsiz kalarak amacglanan sosyal degeri sunmaktir. Bu, kendi kendine
yeterli hale gelmek, bagislara ve devlet finansmanina olan bagimhhgi azaltmak ve 6nerilen
sosyal degerin dagitimini genisletme potansiyelini artirmak icin sosyal ve kar odakh

faaliyetleri birlestirerek yapilir.

Tablo 1. Kar amaci gliden ve sosyal girisimcilerin ayirt edici ve ortak 6zellikleri (Abu-Saifan, 2012)

Gorev lideri
Yiiksek basari Yenilikgi Duygusal olarak yuklt
Risk taslyicisi Ozel Temsilciyi degistir
Organizator inisiyatif sahibi Fikir lideri
Stratejik distntr Lider Sosyal deger yaraticisi
Deger yaraticisi Firsat uyarisi Sosyal olarak uyanik
Bitlinsel Israrci Mudar
Arbitrajci Baglilik Vizyoner
Son derece sorumlu

3.2.1. Sosyal Sorunlar ve is Coziimleri

Herkesin girisimci olabilecegini séylemek mimkiindir. Her birey girisimciligi yasam boyu deneyim
kazanarak 6grenir ve dogru becerileri gelistirerek girisimcilik becerilerini gelistirir. Bu durumda bir
birey girisimci olmak istiyorsa ilk adim, ona gerekli girisimcilik becerilerini kazandiracak ve gelistirecek

dogru egitimi almaktir.

Ayni dogrultuda sosyal girisimci olmak da her kariyer gibi egitimle baslar. isletme, ekonomi ve sosyal
bilimler gibi konulari incelediginizde sadece para ve piyasalar hakkinda bilgi sahibi olmazsiniz;

toplumumuzdaki sorunlari nasil tanimlayacaginizi ve bunlari dizeltmenin vyollarini  nasil
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az kaynaga sahip oldugunu anlamaniza yardimci olabilir ve sosyal bilimler okumak size farkl gruplarin

karsilastig zorluklar hakkinda bilgi verebilir.

Ancak egitim sadece sinifta oturmaktan ibaret degildir. Gergek diinya deneyimi de ayni derecede
onemlidir. Bu, belki yerel barinaklarda gonilli olarak, cevre temizligine katilarak veya toplum
hizmetine odaklanan okul kuliiplerine katilarak topluluga adim atmayi icerir. Bu deneyimler sinifta
ogrendiginiz konulari ilk elden gérmenize olanak taniyarak ne yapilmasi gerektigi ve nasil yardimci

olabileceginiz konusunda size daha net bir fikir verir.

Bilgi ve deneyimle donanmis olarak, bu sosyal sorunlari ¢ozmek icin is tekniklerini uygulayabilirsiniz.
Ornegin, surdiriilebilir malzemelerden uygun fiyath konutlar insa eden, evsizligin giderilmesine
yardimci olurken ayni zamanda cevreyi koruyan kigik bir isletme kurabilirsiniz. Diger bir fikir ise
satilan her Grin icin bir baskasinin ihtiyac sahibi bir cocuga bagislandigl okul malzemeleri satan bir is

kurmaktir.

Birgok geng girisimci, isi toplumsal fayda igin kullanmanin yenilikgi yollarini buldu. Ornegin, plastik
atiklari azaltmak icin yeniden kullanilabilir metal pipetler treten bir sirket kuran bir gencin hikayesini
ele alahim. Bu kigik adim sadece cevreye yardimci olmakla kalmiyor, ayni zamanda kirlilik konusunda
farkindaligi da artiriyor. Baska bir geng girisimci, restoranlardan gelen fazla yiyecekleri yerel gida
bankalariyla bulusturan ¢evrimigi bir platform kurarak daha az yiyecegin israf edilmesini ve daha fazla

insanin ihtiya¢ duydugu 6glinleri almasini sagladi.

3.2.2. Nasll sosyal girisimci olunur?

Su anda yerel ve kiresel topluluklarimiz birgok karmasik sosyal sorunla karsi karsiyadir. Bu konularda,
olumlu, uzun sireli bir etki yaratmak icin yeni yollar bulan yaratici ve azimli insanlara ihtiyag vardir.
Sosyal girisimciler, topluluklar icindeki sorunlari tespit edebilen ve kar getiren isletmeler kurabilen,
ayni zamanda bu sorunlara deginen ve sosyal degisimi destekleyen kisilerdir. Yani sosyal girisimciler

bilyik ytreklidir. Bir fark yaratma konusunda tutkuludurlar. Kardan daha fazlasini 6nemsiyorlar.

Ancak sosyal girisimci olmak kolay degil. Basarili olmak icin harika bir fikirden daha fazlasina

ihtiyaciniz var. Dlinyay! degistirmek ve bunu yaparak para kazanmak istiyorsaniz yolculugunuzu
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onemli adimlar yer almaktadir.

Her sey net bir misyon beyaniyla baslar. Baska bir deyisle kime, nerede ve nasil yardim etmek
istediginize karar vermeniz gerekir. Kimin yani sira, kurulusunuzun sunacagl hizmet veya Urln
aracihgiyla bu hedef kitle (hedef grup) icin ¢ozmek istediginiz sorun konusunda da ayni derecede net
olmaniz gerekir. Ustesinden gelmeye calisacaginiz dogru sorunu bulmak icin elbette kendi
tercihlerinizi, dogal yeteneklerinizi, gliclii yonlerinizi, mesleki becerilerinizi ve egitiminizi ve emrinizde
olan kaynaklari g6z 6éniinde bulundurmaniz gerekir. Baslamaniza yardimci olacak bazi basit sorulari
diisinin. Ne vyapacaksin? Bunu nasil yapacaksin? Bunu kimin igin yapacaksin? Hangi degeri
saglayacaksiniz? Sizi yonlendiren deger ve ilkeler nelerdir? Bu sorular misyon beyaninizi

olusturmaniza yardimci olacaktir.

Bir sonraki onemli adim, odaklanmayi sectiginiz alani/yonii arastirmaktir. Faaliyet gostermek
istediginiz sosyal is ortaminin yani sira dinyayr kimin yonlendirdigini ve degistirdigini mimkiin
oldugunca anlamalisiniz. Tekerlegi yeniden icat etmenize gerek yok. Bir sosyal girisimcinin tam olarak
sizin basarmak istediginiz seyi yaptigini gorirseniz, bunu kendi benzersiz amaca yonelik teklifinizi
gelistirmek icin motivasyon ve yakit olarak kullanin. Mevcut iyi uygulamalar her zaman cabalarimizi

gelistirmek ve gelistirmek icin kullanilabilir.

Elinizde size yardimci olabilecek bir ara¢ var. Google, ¢ok sayida alakali bilgi, 6rnek, en iyi
uygulamanin yani sira rakip veya isbirlikci olarak degerlendirebileceginiz uygulamalari bulmak igin
burada olan arkadasinizdir. Sunu disiniin: Sunmak istediginiz bir sirket/kurulus teklifiyle yer almak
isteseydiniz, internette ne arardiniz? Tam olarak hangi terimleri kullanirsiniz? Kendinizi ideal
misteriniz veya yararlaniciniz olarak diistiniin, ardindan internette bu mercekten arama yapin. Bu
alistirma, projenizi yardim etmeyi hedeflediginiz kisilerin bakis agisindan gérmenize yardimci olacak

ve ¢abalarinizin hedefe yonelik ve etkili olmasini saglayacaktir.

Ayrica profesyonel aglarla baglanti kurmanin 6nemini de g6z ardi etmeyin. Sosyal girisimcilik
forumlarina, LinkedIn gruplarina ve yerel veya ulusal derneklere katilin. Bu gruplar genellikle
girisiminizi gelistirirken rehberlik ve destek saglayabilecek degerli kaynaklara ve ag olusturma
firsatlarina ev sahipligi yapar. Uyelerin kim oldugunu ve yénettikleri sosyal girisim tiirlerini anlamak,

size sektordeki standartlar ve beklentiler hakkinda fikir verecektir.
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deneyimli uzmanlardan bilgi edinmek, yeni fikirlerle tanismak ve pratik tavsiyeler ve hatta

muhtemelen ortakliklar sunabilecek potansiyel mentorlarla tanismak i¢cin muazzam firsatlardir.

Artik yeterli bilgiye sahip oldugunuza gore kendi benzersiz teklifinizi tasarlamaya hazirsiniz. Sosyal
girisiminizi neyin digerlerinden farkh kildigini diisinmeniz size ¢ok yardimci olacaktir. Baskalarinin
halihazirda yaptigindan farkh bir seyi nasil yapabilirsiniz? Ne yapmak istediginizi ve bunu nasil

yapmayi planladiginizi ne kadar ayrintili anlatirsaniz, sosyal girisiminiz de o kadar belirgin olacaktir.

Bir sosyal girisim icin beyin firtinasi yapmak ve fikirlerinizi gelistirmek icin yapiskan notlar kullanmak
etkili bir arag olabilir. Her yapiskan notun tizerine projenizin hedeflerinin dnemli bir yoniini yansitan
anahtar bir kelime yazin. Bu notlari, fikirleriniz gelistikce yeniden diizenleyebileceginiz duvar veya

pencere gibi gortinlir ylizeylere yerlestirin.

ilerledikce, yapiskan notlarinizi siirekli olarak kurulusunuz icin yeni anlayislari ve yénleri yansitacak
sekilde uyarlayin. Girisiminizi neyin 6ne c¢ikardigina veya hedef toplulugunuzun ihtiyacglarina 6zel
olarak nasil hitap ettigine odaklanin. Mevcut manzaraya hangi benzersiz aclyi veya degeri

getirebileceginizi dislnln.

Konseptinizin tamamen benzersiz olmasina gerek yok; halihazirda alanda bulunan diger kisilerin
calismalarini  nasil gelistirebileceginizi veya tamamlayabileceginizi dlsunebilirsiniz. Yerlesik
kuruluslarla isbirligi yapmak, daha once disinmediginiz etki yaratmanin yeni yollarini acabilir. Bu
yaklasim vyalnizca bosluklarin doldurulmasina yardimci olmakla kalmiyor, ayni zamanda mevcut
¢abalarin glicli yonlerini de gelistirerek potansiyel olarak daha énemli degisikliklere ve basarilara yol

aglyor.

Ancak sosyal girisimciligin sadece kar elde etmekten daha fazlasi oldugunu unutmamak onemlidir.
Ayni zamanda olumlu bir sosyal etki yaratmakla da ilgilidir. Bu nedenle, ilerlemenizi 6lgmek icin kar
gibi geleneksel is Olcimlerinin yani sira sosyal etki Olgiimlerini de kullanmak iyi bir fikirdir. Bu
onlemler, girisimlerinizin etkinligini degerlendirmenize ve sonugclari paydaslariniza etkili bir sekilde

aktarmaniza yardimci olacaktir.

Sosyal misyonunuzu is hedeflerinizle dengelemek ¢cogu zaman zordur ancak sosyal girisimci olmanin
en oddllendirici yanlarindan biridir. Yaptiginiz isin merkezine sosyal misyonunuzu koyarak ve onu

benzersiz bir satis noktasi olarak kullanarak, hem sosyal hem de is hedeflerinizi gerceklestirdiginizden
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Sosyal girisimcilikte kariyere giden yolun bir varis noktasi degil, asamali bir yolculuk oldugunu
unutmayin. Sosyal etki yaratmak ¢ok fazla 6zveri, cosku ve gilclu bir baghhk gerektirir. Yol boyunca
O0grenmeye ve yeni bilgilere uyum saglamaya devam etmek iyidir. Bu kisisel olarak biyimenize

yardimci olur ve ayni zamanda isletmenizin daha basarili olmasini saglar.

Elbette bu heyecan verici yolculuga yalniz ¢cikmaniza gerek yok. Geri bildirim ve destek i¢in ekip
Uyelerine ulasin. Bir ekip Uyesinin ortak veya calisan olmasi gerekmez; gérev odakli girisiminizin sadik
bir destekgisi olabilirler. Bu kisi, cabalarinizi stirekli olarak tesvik eden ve destekleyen bir aile Uyesi,
bir arkadas, hatta bir is ortagl olabilir. Basarmaya ¢alistiginiz seye inanan birinin yaninizda olmasi,
ilerlerken paha bicilemez bir tesvik ve rehberlik saglayabilir. Ek olarak, bu tir destekgilerden olusan

bir ag olusturmak, kaynaklarinizi ve bakis acilarinizi genisleterek basarili olma yeteneginizi artirabilir.

Disaridan destek toplamak icin halihazirda hayatinizda ve kariyerinizde olan ve givenilir akil hocalari
ve danismanlar olarak gérdiginiz kisilere ulasin. Ya da alani arastirirken karsilastiginiz rakipler ve
ortaklardan bazilari ya da diisindigliniz ilgili meslek kuruluslarinin Gyeleri olabilir. Ayni zamanda bir

fark yaratmak isteyen veya bunu zaten yapmis olan benzer distincelere sahip ruhlar da olabilirler.

Grup Qyeleri, ozglirce ve acikca fikir alisverisinde bulunabileceginiz, geri bildirim ve tavsiye
isteyebileceginiz kisilerdir. Daha 6nce sizin yerinizde olan ve basariya ulasmaniza yardimci olabilecek,

ideal olarak sizi ileriye tasimak icin aglarini ve kaynaklarini acabilecek kisiler.

Destekcilerinize ve mentorlariniza misyon beyaninizi sunun ve bunun hakkinda ne distindiklerini
gorin. Bunu yaparken kalin bir cilde sahip olmaniz gerekir ¢lnkl bazilari sizi cok sert bir sekilde
elestirebilir. Ekip Uyelerinizin muhtemelen iyi niyetli olduklarini ve basarili oldugunuzu gérmek

istediklerini unutmayin.

Elbette sosyal girisiminiz igin net ve detayll bir is modeli gelistirmek ¢ok 6nemli. Bir is modeli,
isletmenizin nasil gelir elde edeceginin ana hatlarini ¢izen bir plan gorevi gorir. Hizmetlerinizin veya
Uranlerinizin kapsamini goz 6niinde bulundurun. Kiigiik 6lcekte faaliyet gostererek yerel bolgenizdeki
miusterilere dogrudan tek mal sahibi olarak hizmet vermeyi mi planliyorsunuz? Veya etkiyi en Ust
diizeye cikarmak icin operasyonlarinizi genisletmeyi, personel almayi ve daha genis bir kitleye

ulasmayi mi dislinliyorsunuz?

Sosyal girisiminizin finansal hedeflerini acik¢a tanimlayin. Operasyonu sirdirmek, kendinize ve tim
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kadar gelire ihtiya¢ duyuldugunu belirleyin. Hangi is modeli arzu ettiginiz karliiga ulasmaniz

saglayacak?

Ayrica, hizmetleriniz veya Uriinleriniz igin kimin 6deme yapacagini disiiniin. Odeme yapanlar
isletmenizin dogrudan faydalanicilari mi olacak, yoksa bir grup misterinin 6dedigi ve digerinin fayda
sagladig bir model mi uygulayacaksiniz? Ornegin, TOMS Shoes, sosyal girisimcilikte yaygin bir
yaklasim olan, alicilarin ihtiya¢ sahipleri icin Ucretsiz ayakkabilara fon sagladigi bire bir modeli

kullaniyor.

Baska bir model, yararlanicilarin kredileri faiziyle geri 6deyen musteriler oldugu mikro kredi
isletmelerinde gorilmektedir. Bu faiz, yalnizca kredilerin maliyetini karsilamakla kalmaz, ayni

zamanda kar saglar ve daha sonraki borg verme faaliyetlerine fon saglar.

Sosyal girisiminiz icin en uygun is modelini sectikten sonra modelinizi yerel sosyal girisim
yarismalarinda paylasmayi ve test etmeyi disliniin. Bu etkinlikler, yaklasiminizi gelistirmek icin kritik

geri bildirimler ve firsatlar sunabilir ve is modelinizin mimkiin oldugunca etkili olmasini saglayabilir.

Kurulusunuzu/girisiminizi kurmak icin ihtiya¢c duyacaginiz tutar hesapladiktan sonra finansman
kaynaklarini aramaniz gerekecektir. Baslamak icin gereken fonlari toplamanin farkh yollarini

diisinmeniz gerekecek.

Birka¢ secenegi disiinebilirsiniz. Ornegin, imkaniniz varsa isletme kredisi alabilir veya projenizi
finanse etmek icin kendi birikimlerinizi kullanabilirsiniz. Baska bir olasilik da arkadaslariniza ve
ailenize size biraz bor¢ verip veremeyeceklerini sormak veya sizinki gibi yeni girisimlere yardim

etmekle ilgilenen yatirimcilari arayabilirsiniz.

Kitle fonlamasi baska bir segenektir. Burasi Kickstarter veya Indiegogo gibi web sitelerini kullanarak
birgok insandan projenizi desteklemek igin kiiglik miktarlarda para isteyeceginiz yerdir. Projenizi bilen
ve yardim etmek isteyen cok sayida insan varsa kitlesel fonlamanin en iyi sonucu verdigini

unutmayin; dolayisiyla heniiz biyik bir destekgi grubunuz yoksa cok fazla para toplayamayabilir.

Hangi yoldan fon almayi secgerseniz segin, size para veren kisilerin projenizle ne yapmak istediginizi
anladigindan ve desteklediginden emin olun. Sadece para kazanmayl degil, hedeflerinizi

onemsemeleri 6nemlidir.
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yolculugunuz boyunca buna bagh kalmalisiniz. Etkili bir eylem plani yalnizca sosyal girisiminizi
baslatmak ve blyutmek icin yapilandirilmis bir yaklasimin temelini olusturmakla kalmaz, ayni

zamanda glinlik kararlarinizi ve eylemlerinizi yonlendiren dinamik bir arag olarak da hareket eder.

Eylem planinizi gelistirirken acik ve eyleme dénistiriilebilir hedefler tanimlayarak baslayin. Ornegin,
sosyal girisiminiz okuryazarhg gelistirmeyi hedefliyorsa eylem planiniz okullarla ortakliklar kurmak,
egitim materyalleri tasarlamak ve gondlliler icin egitim oturumlar planlamak gibi belirli gérevleri

icerebilir. Her hedefin karsilik gelen bir dizi faaliyeti, sorumlu taraflari ve son tarihleri bulunmalidir.

Girisiminizin gelisiminde, ilk finansman turlarinin tamamlanmasi, pilot programin baslatiimasi veya
belirli sayida yararlaniciya ulasilmasi gibi 6nemli asamalari isaret eden kilometre taslarini ekleyin.
ilerlemeyi 6lcmek ve eylemlerinizin istenen sonuglari sagladigindan emin olmak igin bu kilometre

taslarina temel performans gostergelerini (KPI'ler) ekleyin.

Eylem planinizin ilerleyisini gézden gecirmek icin dizenli araliklarla (6rnegin aylik veya Ug aylik)
ayarlayin. Bu inceleme, geri bildirimlere, zorluklara veya pazardaki degisikliklere yanit olarak
stratejinizi ayarlamaniza olanak tanir. Ayrica ekibinizi motive eden basarilar kutlamak icin de bir

firsattir.

Ginlik veya haftalik gorevleri mimkiin oldugunca ayrintili bir sekilde parcalayin. Ornegin,
"pazarlama Uzerinde calismak" gibi belirsiz bir gérev yerine, "yaklasan okuryazarlk etkinligi icin taslak
blog yazisi" veya "son calistaylardan elde edilen basari o6ykileriyle sosyal medyayi glincelleme"yi

belirtin.

Planinizi raydan cikarabilecek potansiyel riskleri veya engelleri tahmin edin. Girisiminizi hizlh bir
sekilde yonlendirip ilerlemeye devam edebilmenizi saglamak icin, finansman agiklari veya ortakliktan

cekilme gibi kritik risklere yonelik acil durum stratejilerini ekleyin.

Her faaliyete tahsis edilen kaynaklari (zaman, para, personel) agik¢a belirtin. Bu, kaynak kithiginin
Oonlenmesine yardimci olur ve 6nemli gorevlerin basarili olmasi icin yeterli destege sahip olmasini

saglar.

Eylem planinizi miimkin oldugunca ayrintili ve yapilandiriimis hale getirerek yalnizca izlenecek net bir
yol belirlemekle kalmaz, ayni zamanda sosyal girisiminizin gelisen ihtiyaglarina uyum saglayabilecek

bir cerceve de olusturursunuz. Bu kapsamli yaklasim, vizyonunuzu somut ve etkili bir gerceklige
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donlstirmek icin gereklidir.

3.3. Toplumsal Degisim icin Tasarlamak

3.3.1. Calistay: Toplumsal Sorunlarin ve Coziimlerinin Belirlenmesi

Ogrencilere sosyal problemleri ¢dzmeyi 6grettiginizde, bu temelde onlara matematik gibi diger
konularda problem ¢ézmeyi 6gretmekle ayni seydir. Ogretmen 6grencilere sosyal problem ¢ézme

slrecinin her bir boliminia gostererek baslayabilir ve bunu sik sik tekrarlayabilir.

Sosyal sorunlari ¢ozmeyi nasil 6grendigimize daha yakindan bakalim. Sosyal problem ¢6zme, sosyal
sorunlarla basa ¢itkmamiza yardimci olan bilissel-davranissal bir siirectir. Bu slrecte bes ana adim

vardir (education.ufl.edu, tarih belirtilmedi):

1. Sorunu tanimak: Coéziilmesi gereken sorunu belirlemek.

2. Sorunun tanimlanmasi: Sorunun adlandiriimasi ve tanimlanmasi.
3. Cozlim Uretmek: Soruna birkac olasi ¢c6ziim bulmak.

4. Cozimlerin degerlendirilmesi ve segilen ¢6ziimiin uygulanmasi: Sorunu ¢ézmek icin hangisinin en

iyi oldugunu goérmek icin olasi her ¢6ziime bakmak ve ardindan onu uygulamaya koymak.

5. Sonucun degerlendirilmesi: Sorunun ¢ozillip ¢éztlmediginin kontrol edilmesi. Eger varsa tekrar
yapllmasina gerek yoktur. Eger olmadiysa veya baska bir sorun ortaya cikarsa bastan baslamaniz

gerekebilir.

Bununla birlikte, sosyal sorunlarin karmasikligini derinlemesine incelemenin zor olabilecegini
unutmayin: etkilerini degerlendirmekten, rekabet eden toplumsal cikarlara kadar, bu endiseleri
anlamak dikkatli bir dikkat gerektirir. Sosyal sorunlari arastirmanin zor olmasinin nedenlerinden

bazilari sunlardir (O'Donoghue, tarihsiz):

® Coklu bakis agilari: Farkli insanlar, neyin toplumsal bir sorun olusturduguna dair farkh fikirlere

sahip olabilir ve bu, kendi degerlerinden, deneyimlerinden ve kokenlerinden etkilenebilir.

® Coklu faktorler: Sosyal sorunlarin gesitli kdkleri ve nedenleri olabilir, bu da sorunun ana nedeninin

veya nedenlerinin belirlenmesini zorlastirir.
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bir degisikligin net bir sekilde tanimlanmasini ve izlenmesini zorlastirir.

® Veri eksikligi: Bazi sosyal sorunlarin, veri veya arastirma eksikliginden dolayi anlasiimasi ve

karakterize edilmesi zor olabilir.

® (Oznellik: Bazi sosyal sorunlar 6zneldir ve yorumlanmaya aciktir, bu da onlari evrensel olarak kabul

edilmis bir sekilde karakterize etmeyi zorlastirir.
Sosyal Sorun Cozme Atolyesi

Bu kilavuz, 6gretmenlere sosyal girisimcilik fikirlerine odaklanan bir Sosyal Sorun C6zme Calistay!
dizenlemelerinde yardimci olmayi amaglamaktadir. Atélye, 6grencilerin sosyal zorluklara dair
anlayislarini ve yenilik¢i coziimler tasarlama ve uygulama becerilerini artirarak onlari gliclendirmeyi
amacliyor. Atélye deneyimini gelistirmek icin 6gretmenlerin bu belgedeki tiim materyallerin yani sira
Yesil ve Sosyal StartUps projesinin ek ciktilarindan da yararlanmalari tesvik edilmektedir.

Adim 1: Hedefleri tanimlayin

Atolyeyi diizenlemeye baslamadan 6nce net, dlcilebilir hedefler belirlemelisiniz. Bunlar sunlari
icerebilir:

® Ogrencilerin hem yerel hem de kiiresel toplumsal sorunlara iliskin farkindaliklarinin
arttirilmasi.
® Elestirel diisinme ve yaratici problem ¢6zme becerilerini gelistirmek.
® (Ogrencilere sosyal girisimciligin temellerini tanitmak.
® Ogrencileri gercek diinyadaki sorunlara siirdirilebilir, etkili ¢éziimler disiinmeye tesvik
etmek.
Adim 2: Atélye materyallerini hazirlayin
Atolye sirasinda sorunsuz bir is akisi saglamak igin gerekli tim malzemeleri 6nceden toplayin. Bu
sunlari icerir:
® Sosyal girisimcilige iliskin egitim icerigi (Yesil ve Sosyal StartUps projesi tarafindan saglanir).

® Basarili sosyal girisimleri vurgulayan 6rnek olay ¢alismalari (Yesil ve Sosyal Girisimler projesi

tarafindan saglanir).
® Yapiskan notlar, isaretleyiciler ve beyaz tahtalar gibi beyin firtinasi araglari.

® Arastirma ve sunumlar icin bilgisayarlara, projektorlere ve internete erisim dahil dijital
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kaynaklar.
Adim 3: Calistayin diizenlenmesi

Galistayin ana noktalarina iliskin asagidaki dnerilen organizasyon kullanilabilir. Elbette 6gretmen tim
asamalari 1 glinde diizenlemek veya birkag giline bolmek, dnerilen siireleri degistirmek, konuyla ilgili

baska etkinlikler eklemek veya dnerilenlerden bazilarini gikarmak gibi degisiklikler yapabilir.
e Sosyal Girisimcilige Giris (30 dakika):

Sosyal girisimciligin ne olduguna dair temel bir girisle baslayin. Basarili isletmeleri ve yarattiklari etkiyi

gostermek icin Yesil ve Sosyal StartUps projesinden 6rnekleri kullanin.
® Sosyal Sorunlarin Belirlenmesi (45 dakika):

Ogrencileri acil sosyal sorunlari belirlemeye yénlendirin. Bu oturum, bu sorunlarin neden var oldugu
ve neden onemli oldugu konusundaki tartismalari icermeli ve 6grencileri bu sorunlarin kokleri

hakkinda derinlemesine dislinmeye tesvik etmelidir.
e Beyin Firtinasi Oturumu (1 saat):

Ogrencilerin tartisilan sorunlara ilk ¢dziimler énerebilecekleri dinamik bir beyin firtinasi oturumu

yonetin. Onlari yaratici diislinmeye ve fikirlerinin uygulanabilirligini dislinmeye tesvik edin.
e Grup Calismasi (1 saat):

e Ogrencilerden kiiciik ekipler olusturarak bir &n is plani (bir sablon b&lim 5.1.2'de bulunabilir
ve ayrica projemizin web sitesine ayri bir diizenlenebilir belge olarak yiklenmistir) veya
belirlenen sosyal sorunlardan birini ele alan bir proje teklifi gelistirmelerini isteyin. Misyon,
hedef kitle, potansiyel Griin veya hizmetler ve temel finansal bilgiler gibi hususlari dikkate

almalidirlar.
e Sunum ve Geri Bildirim (1 saat):

Her grup kendi is planini veya proje teklifini sinifa sunar. Onerilen ¢éziimlerin giiclii, zayif yonlerini ve

potansiyel etkilerini tartisarak her sunum hakkinda yapici geri bildirim saglayin.

Katihmi artirmak icin ipuglari ilging bir fikir, yerel sosyal girisimcileri deneyimleri hakkinda konusmaya

davet etmektir. Gergek diinyadaki icgorileri degerli bir 6grenme saglayacak ve 6grencilere kendi

Proje Ortaklari 62

: 'B\i%

Yesil ve Sosyal Giri oIeS| (Nr. 2022-1-PL01-KA220-SCH-000087194) Avrupa Birligi tarafindan ortak finanse
edilmektedir. Ancak ifade edilen goris ve gorlsler yalnizca yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi'nin veya Avrupa Egitim ve Kultir
Yuritme Ajansi'nin (EACEA) gorislerini yansitmayabilir. Bunlardan ne Avrupa Birligi ne de EACEA sorumlu tutulamaz.



\7

Co-funded by
Co-f the European Union
the E nion P

fikirlerinin pesinden gitmeleri icin ilham verebilir. Ayrica, etkilesimli etkinliklerin yerlestirilmesi

Nﬂi@a

] ?.‘ WP3: “Siirdiiriilebilir bir diinya icin sanal -
43 girisimcilik” miifredati

"‘Oq [\®

3

dgrencilerin ilgisini artirabilir. Ornegin, 6grencilerin bir isletmeyi yonetmenin farkli yénlerini anlamak
icin varsayimsal bir sosyal girisimde farkl roller Gstlendikleri bir rol yapma oyunu ekleyebilirsiniz. Bir
rol oyunu diizenlemek igin daha fazla fikir bir sonraki alt bélimde bulunabilir. Ayrica, problem ¢dzme
oyunlari oldukca eglencelidir ¢linkii sosyal baglamlarda gercek hayattaki problem ¢6zmeyi simiile
ederek 6grencilerin gezinmesi gereken senaryolar olusturabilirsiniz. Bir baska ilgin¢ etkinlik de bir
satis konusmasi etkinligi dizenlemektir (bir sablon bélim 5.3'te bulunabilir ve ayrica proje web

sitemize ayri bir diizenlenebilir belge olarak yiklenir).

3.3.2. Rol Yapma: Sosyal isletme Zorluklarini Miizakere Etme

Rol yapma alistirmalari, 6zellikle bir sosyal girisimi yonetmenin karmasikligini ve dinamik dogasini
gostermek icin etkili bir 6gretim yontemidir. Bu alistirma, 6grencileri bir sosyal girisimde cesitli
paydaslarin rollerine adim atmaya, bir dizi zorlukla yizlesmeye ve ¢dziimleri miizakere etmeye davet
ediyor. Senaryolar, karli bir isi sirdirmek ile sosyal hedeflere ulasmak arasindaki dengeyi
vurgularken, miizakere, iletisim ve stratejik disiinme gibi kritik becerileri gelistirmek igin

tasarlanmistir.

Bu rol oyununun temel amaci, 6grencileri bir sosyal girisimi yonetmenin pratik zorluklarina
daldirmaktir. Sosyal, ekonomik ve etik ikilemler karsisinda problem ¢6zme becerilerini gelistirmeyi ve

yenilikci dislinmeyi tesvik etmeyi amaglar.

Adim 1: Hazirhk
e Karakter profilleri ve senaryolar olusturun: CEO, CFO, pazarlama direktor, topluluk irtibat
gorevlisi gibi bir sosyal girisimde yer alan cesitli paydaslar ve yatirnmcilar ve yerel topluluk
liderleri gibi dis paydaslar icin ayrintili profiller gelistirin.
e Tasarim zorlugu senaryolari: Sosyal girisimlerin karsilasabilecegi zorluklara iliskin cesitli
senaryolar olusturun. Bunlar arasinda finansman kithklar, etik ikilemler, paydas
anlasmazliklari, tedarik zinciri kesintileri ve topluluk tepkileri yer alabilir.

e Malzemeleri dagitin: Ogrencilere, rol oynamaya hazirlanmalar icin rolleri ve zorluklari
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hakkinda 6nceden karakter profilleri ve arka plan bilgileri saglayin.
2. Adim: Uygulama
Yine asagidaki yonergeler onerilmekte olup, 6gretmen istedigi degisiklikleri yapabilir.
e Senaryoya Giris (30 dakika)

Calistay, sosyal isletme baglamina kisa bir giris ve senaryolara genel bir bakis ile baslamaldir.
Her 6grenciye veya 6grenci grubuna bir karakter atanir ve profillerini ve karsilasacaklari
zorluklari gézden gecirmeleri icin zaman verilir. Bu hazirlik asamasi, rol oynama igin zemin
hazirladigi ve 6grencilerin rollerini tam olarak yasamalarina izin verdigi icin kritik 6neme

sahiptir.
e Rol Yapma Oturumu (1 saat 30 Dk):

Brifing: Her 6grenci karakterinin amaclarini, motivasyonlarini ve kaynaklarini gézden gegirir.

Senaryo icerisinde hedeflerine nasil ulasacaklarina dair stratejilerini hazirlarlar.

Etkilesim: Ogrenciler, sunulan zorluklara ¢6ziim bulmak icin diger karakterlerle etkilesime
girerek rol oyununa girerler. Onlari diyalog, ikna ve miizakere taktiklerini kullanmaya tesvik

edin.

Meydan Okuma Turlari: Ogrencilerin kendiliginden yanit vermesi gereken ve miizakere

surecine karmasiklik katan "etkinlik kartlan" araciligiyla yeni, beklenmedik zorluklar tanitin.

Etkinlik karti 6rnekleri:

— Teknoloji Kesintisi: Mevcut Uriniiniizii eski hale getirebilecek yeni bir teknoloji
piyasaya sirildi. Uriin yelpazenizi yenilemek veya déndiirmek icin teknoloji

gelistiricilerle pazarlk yapin.

— Pazar Rekabeti: Bir rakip benzer bir Griini daha dusik bir fiyata piyasaya surdd.
Deger teklifinizi gelistirmek veya fiyatlandirma stratejinizi yeniden gézden gecirmek

icin pazarlama ekibinizle strateji olusturun.

— Fikri Milkiyet Sorunu: Baska bir sirket, yeni Grlnilndlzin patentini ihlal ettigini iddia
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danismanlariyla gorisun.

— Beklenmeyen istifa: Onemli bir ekip Uyesi, tiriin gelistirmenin kritik bir asamasinda
beklenmedik bir sekilde istifa eder. Sorumluluklari yeniden dagitmak ve proje son

teslim tarihini karsilamak icin tesvikleri tartismak icin kalan ekip tyeleriyle goérisin.

— Finansman Kilometre Tasi: Yatirimcilariniz, bir sonraki finansman turunu serbest
birakmak icin onlimtzdeki ceyrekte karsilanmasi gereken kritik bir kilometre tasi

belirledi. Bu dénim noktasina ulasmak igin stratejiler planlayin ve uygulayin.

— Veri ihlali: Hassas sirket verileri saldirtya ugradi ve miisteri giivenini riske atti.
Sonuclari ydonetmek ve paydaslara gliven vermek icin halkla iliskiler ve BT ile birlikte

cahsin.

— Ortaklik ikilemi: Potansiyel bir ortak, dagitim aginizi artirabilir ancak siipheli etik
degerlere sahiptir. Ortak olup olmayacaginiza ve etik kaygilari nasil azaltacaginiza

karar verin.

— Topluluk Tepkisi: Yerel topluluk, projenizin dis paydaslara yerel nifustan daha fazla
fayda sagladigina dair endiselerini dile getirdi. Bu endiseleri gidermek ve projenizin
hedeflerini toplumun ihtiyaglariyla yeniden diizenlemek igin bir belediye binasi

toplantisi diizenleyin.

— Olgeklendirme Zorluklari: Cozimiiniizii baska bir bolgeye &lceklendirme firsatiniz
vardir, ancak yerel gelenekler ve diizenlemeler énemli 6lglide farklilik gdsterir. Sosyal
misyonunuzdan 6diin vermeden operasyonlarinizi bu yeni kosullara uyarlamak igin

bir plan olusturun.

— Sosyal Projeler icin Finansman Kesintisi: Ana sosyal projeniz i¢in devlet finansmani
kesildi. Alternatif finansman ¢6ziimlerini miizakere edin veya operasyonlari

surdardlebilir bir sekilde azaltin.

— Sirdurdlebilirlik Gerilemesi: Cevre dostu malzeme tedarikgisi iflas eder. Cevresel

degerlerinizden 6diin vermeden yeni tedarikgiler bulmak icin ¢abalayin.

— Mevzuat Degisiklikleri: Yeni mevzuat, is gliclinliziin ¢ogunu olusturan yari zamanli isci

calistirmanin  maliyetlerini artirmaktadir. is glicii istikrarini  korurken artan
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maliyetlerle basa ¢ikmak icin bir strateji gelistirin.

e Bilgilendirme ve Yansitma (1 saat):

Alistirmayi, her grubun muizakere teknikleri ve karar verme siregleri hakkinda bilgi
verebileceginiz bir geri bildirim oturumu ile sonlandirin. Ogrencilerden, kararlarinin
isletmenin sosyal misyonuyla nasil uyumlu oldugunu ve neleri farkli yapabileceklerini
disinmelerini isteyin. Stratejilerinin gercek dinyadaki etkilerini ve is ihtiyaclarini sosyal
hedeflerle dengelemenin 6nemini tartisin. Bu son asama, atélye derslerini pekistirmek ve
ogrencilerin bu icgorileri gercek diinya ortamlarinda uygulayabilmelerini saglamak icin cok

onemlidir.

3.3.3. Hizmet-Ogrenme Projeleri: Planlama ve Uygulama

Hizmet ederek 6grenme, genel olarak, topluma bir hizmetin fiilen saglanmasinin mifredata entegre
edildigi bir deneyimsel egitim bicimi olarak tanimlanir. Hizmet ederek 6grenme iki temel unsuru
icerir: toplumla etkilesim (hizmet) ve bu katihm tzerine disiinme (6grenme) (Preradovic, 2015). Bu
unsurlar, 6grencilerin belirlenen toplum ihtiyaclarina cevap veren organize bir hizmet faaliyetine
katilmalari ve ders igerigini daha iyi anlamalarini, konunun daha genis bir sekilde degerlendirilmesini
ve gelismis bir sosyal sorumluluk duygusu kazanmasini saglayacak sekilde hizmet faaliyeti tGzerinde

duslinecekleri beklentisiyle dengelenmelidir (Bringle & Hatcher, 1995).

Ozetle, hizmet ederek dgrenme, akademik hedefleri toplum hizmetiyle birlestirmenin bir yoludur.
ilgili topluluk konulariyla ilgili dersler, 6grenmeyi daha ilgi ¢ekici ve alakali hale getirmek icin mevcut
kurs igerigiyle birlestirilir. Ayni zamanda, 6grenciler toplum sorunlarini ele almak ve olumlu bir

degisim yaratmak icin hizmet projeleri yaparak pratik deneyim kazanirlar.

Bu nedenle, hizmet-6g§renme projeleri, 6grencilere sosyal girisimcilik degerlerini 6gretmenin harika
bir yoludur. Ogrenmeyi toplum hizmetiyle birlestiren projeler yaparak, 6grenciler sadece bazi temel
seyleri 6grenmek ve bazi beceriler gelistirmekle kalmaz, ayni zamanda toplumda nasil bir fark
yaratabileceklerini de anlarlar. Bu projeler, 6grencilerin akademik bilgilerini gercek diinyadaki
sorunlari ¢ozmek i¢in kullanmalarini saglar, bu da kendilerini sorumlu ve toplumla ilgili hissetmelerine

yardimci olur.

Sosyal girisimcilik (izerine hizmet-6grenme projelerini etkili bir sekilde uygulamak i¢in 6gretmenlerin
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onemli miifredat hedeflerini secerek baslayin. Ardindan, ¢ocuklara 6grenme firsatlari sunarken ayni
zamanda misyonlarini ilerleten projelere katilmaya hazir yerel gruplarla ortaklklar kurmak igin

topluluga erisim saglayin.

Gerekli bir asama, girisimi 6grenciler ve topluluk ortaklariyla birlikte tasarlamaktir. Bu, net hedefler
belirlemeyi, sorumluluklari tanimlamayi ve gerekli kaynaklari belirlemeyi icerir. Projelerin 6grencilerin
zaman dilimleri ve becerileri dahilinde yapilabilir olmasini ve ayni zamanda toplum i¢in gercekten

degerli olmasini saglamak ¢cok dnemlidir.

Ayrica, Ogretmenler proje sirasinda ve sonrasinda yansitma oturumlari dizenlemelidir. Bu
yansimalar, 6grencilerin deneyimlerini daha derin 6grenmeyi ve kisisel gelisimi tesvik eden daha
kapsamli sosyal girisimcilik ilkelerine baglamalarina olanak tanir. Ayrica, hem 6grenme ciktilarini hem

de elde edilen sosyal etkiyi 6lcmek icin degerlendirmeler projeye entegre edilmelidir.

Sosyal girisimcilik tzerine ilging proje fikirleri sunarken, bir 6gretmenin hizmet-6grenme projelerini

nasil organize edebilecegini daha derinlemesine inceleyelim.
Adim 1: Miifredat Entegrasyonu ve Hedef Belirleme

ilk adim, hizmet ederek 6grenmeyi miifredata entegre etmektir. Ogretmenler, mevcut miifredatta
sosyal girisimcilik kavramlarini dogal olarak igerebilecek alanlari belirlemelidir. Bu, sosyal bilgiler,
ekonomi veya gevre bilimi gibi konulari igerebilir. Amag, egitim icerigi ile toplumun ihtiyaclarini

karsilayan pratik hizmet faaliyetleri arasinda sinerji bulmaktir.
Adim 2: Topluluk Ortakhigi ve Proje Tasarimi

Etkili hizmet ederek 6grenme, ilgili sosyal alanlarda aktif olan yerel kuruluslarla ortakliklar kurmayi
gerektirir. Ogretmenler, olasi isbirligini tartismak icin kar amaci giitmeyen kuruluslar, yerel isletmeler
ve devlet kurumlariyla iletisime gecebilir. Onemli olan, bu kuruluslarin yalnizca hedeflerine
ulasmalarina yardimci olmakla kalmayip ayni zamanda egitim hedefleriyle de uyumlu projeler
tasarlamaktir. Ornegin, odak noktasi cevrenin korunmasi ise, yerel bir park veya topluluk bahgesi ile

ortakhk kurmak 6grenciler icin uygulamali firsatlar saglayabilir.
3. Adim: Ogrenci Katilimi ve Rol Tanimi

Projenin cercevesi belirlendikten sonra, 6grencileri planlama siirecine dahil edin. Bu, sahiplenmeyi
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roller atayin - bazilari saha faaliyetleri, digerleri veri toplama veya proje raporlamasi Uzerinde
calisabilir. Ornegin, yerel bir hayvan barinagina yardim etme projesinde, bazi dgrenciler yiyecek

sUrdcilerini idare ederken, digerleri farkindaligl artirmak igin tanitim kampanyalari gelistirebilir.
Adim 4: Eylem Plani ve Kaynak Tahsisi

Zaman cizelgeleri, gerekli kaynaklar ve belirli 6grenci sorumluluklari dahil olmak lizere projenin her
asamasini 6zetleyen ayrintili bir eylem plani gelistirin (bir sablon bélim 5.1.1'de bulunabilir ve ayrica
projemizin web sitesine ayri bir diizenlenebilir belge olarak yiiklenir). Ogrencilerin akademik is
ylkiini ve mevcut kaynaklari géz énlinde bulundurarak planin gercek¢i oldugundan emin olun. Bu,
okul saatleri icinde etkinlikler planlamayi veya bunlar belirli sinif oturumlarina entegre etmeyi

icerebilir.
Adim 5: Yiiriitme ve Sahada Ogrenme

Projeyi eylem planina gore yiritiin. Ogretmenler dgrencileri denetlemeli ve desteklemeli ve bu
alanda dgrenme firsatlarini kolaylastirmalidir. Ornegin, yerel geri déniisim oranlarini iyilestirmeye
yonelik bir proje sirasinda, 6grenciler topluluk Uyeleri icin egitim atodlyeleri dizenleyebilir, ayni

zamanda surdurulebilir uygulamalar hakkinda bilgi edinebilir ve 6gretebilir.
Adim 6: Yansitma ve Degerlendirme

Diizenli diisiinme seanslari ¢cok énemlidir. Ogrencilerin deneyimlerini, calismalarinin etkisini ve
calismalariyla nasil iliskili oldugunu analiz ettikleri grup tartismalari, bireysel makaleler veya sunumlar
olarak vyapilandirilabilirler. Bu yansima, sosyal girisimcilik ve etkisi hakkindaki anlayislarini
derinlestirmeye yardimci olur. Basariyi ve iyilestirme alanlarini 6lgmek igin hem proje sonuglarini hem

de 6grenci 6grenimini degerlendirin.
7. Adim: Raporlama ve Kutlama

Projeyi, ogrencilerin okul topluluguna ve dis paydaslara sunabilecekleri resmi bir raporla
sonuglandirin. Bu, neyin basarildigini ve 6grenme ciktilarini 6zetlemelidir. Projeyi kutlamak sadece
ogrencilerin siki calismasini takdir etmekle kalmaz, ayni zamanda ele alinan sosyal konular hakkinda

farkindalik yaratir.
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e Cevre Dostu Girisim: Bu projede Ogrenciler, plastikten cevre dostu, biyolojik olarak
parcalanabilen ambalaj ¢oziimlerine gecisi tesvik etmek icin yerel isletmelerle etkilesime
giriyor. Proje, 6grencilerin alternatif ambalaj malzemelerini arastirmalari ve yerel tedarikgileri
belirlemeleri ile baslar. Daha sonra yerel isletme sahiplerine ulasarak, yalnizca gevre icin
degil, ayni zamanda cevre bilincine sahip tiketicileri ¢ekmek icin de sirdirilebilir
seceneklere ge¢cmenin faydalarini sunarlar. Bu alternatiflerin etkinligini ve maliyet etkilerini
gostermek igin galistaylar veya sunumlar diizenlenebilir. Ogrenciler ayrica, gevre dostu
uygulamalari taahhiit eden ve daha genis topluluk katilimini tesvik eden isletmeleri halka acik

bir sekilde dven bir tanima programi baslatabilirler.

e Finansal Okuryazarhk Seferberligi: Ogrenciler, imkanlari kisith bélgelerde finansal
okuryazarlig gelistirmeyi amaclayan bir dizi atélye calismasi diizenleyebilirler. Bu, dncelikle
bltceleme, tasarruf veya krediyi anlama gibi belirli topluluk ihtiyaglarini belirlemek icin
anketler veya odak gruplari ylaritmeyi icerir. Bu atolyelerin mifredati, katilimcilarin ginluk
yasamlarina uygunlugu saglayacak sekilde erisilebilir ve pratik olacak sekilde tasarlanacaktir.
Ogrenciler, programa katilmak veya sponsor olmakla ilgilenebilecek yerel finans uzmanlari
veya bankalarla ortaklik kurabilirler. Bu proje sadece topluluk tyelerinin finansal becerilerini
gelistirmekle kalmayacak, ayni zamanda 6grencilere gercek diinya 6gretimi ve organizasyonel

deneyim saglayacaktir.

e lyilik i¢in Teknoloji: Bu projede 6grenciler, kullanilmis bilgisayarlari topluyor, yeniliyor ve
yaslilara ve dezavantajli genglere yeniden dagitiyor. Girisim, bir donanim toplama siiriisi ile
baslar, ardindan 6grencilerin ekipmani yenilemek igin cahlstiklari ve bu siiregte teknik
beceriler 6grendikleri bir donem izler. Donanim yerlestirildikten sonra, 6grenciler temel
bilgisayar becerilerini, internet giivenligini ve ¢evrimici kaynaklarin nasil kullanilacagini
o0gretmek icin egitim programlar gelistirirler. Bu proje, dijital ugurumun kapatiimasina
yardimci olur ve alicilar icin yeni firsatlar yaratirken, 6grenciler degerli teknik ve egitimsel

deneyimler kazanir.

e Sosyal Bilinglendirme Siiriisii: Bu proje, evsizlik veya ruh saghgi gibi yerel sosyal sorunlara
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Ogrenciler, secilen konunun nedenlerini ve etkilerini anlamak igin arastirma yapacak ve daha
sonra bunu ele almak icin ¢ok yonli bir kampanya gelistireceklerdir. Bu, halka acik
konusmalar dizenlemeyi, topluluk etkinliklerinde bilgi stantlari kurmayi ve farkindahgi
artirmak icin bir sosyal medya kampanyasi baslatmayi icerebilir. Proje ayni zamanda yerel
STK'lar veya devlet kurumlariyla birlikte ¢alismayi, 6grencilerin politikay! etkilemeleri veya

topluluk gabalarini ydénlendirmeleri igin bir platform saglamayi da icerebilir.

e Kiiltiirel Miras Projesi: Ogrenciler, sozIii tarihleri, geleneksel uygulamalari, yerel mutfagi veya
el sanatlarini icerebilecek yerel kiltlirel mirasi belgelemek ve korumak icin bir proje
Ustlenirler. Bu, topluluk yashlari veya kultlir koruyuculariyla roportaj yapmayi, yerel arsivleri
arastirmayi ve hatta belki de kiltirel eserlerin gorsel veya yazili belgelerini olusturmayi
icerebilir. Nihai hedef, bu mirasi daha genis bir topluluk ve gelecek nesiller icin erisilebilir
kilan bir dijital arsiv veya fiziksel sergi olusturmak olabilir. Bu proje, dnemli kiltlrel bilgilerin
korunmasina yardimci olmanin yani sira, 6grencilerin arastirma ve proje yonetimi becerilerini

de gelistirecektir.

e Toplum Saghg Savunucusu Programi: Ogrenciler, saglik taramalari, fitness dersleri ve
beslenme atolyeleri diizenleyerek yetersiz hizmet alan topluluklarda saglik sonuglarini
ivilestirmek icin g¢alisabilirler. Bu proje, kaynak ve uzmanlik saglamak icin yerel saglik klinikleri
ve spor salonlariyla ortaklik kurabilir. Amag, sakinleri sagliklarini korumak igin bilgi ve

araglarla donatmak ve boylece saglik esitsizliklerini azaltmak olacaktir.

e Siirdiiriilebilir Kentsel Bahgecilik Girisimi: Ogrencileri yerel isletmeler veya belediye alanlari
tarafindan saglanan alanlarda kentsel bahgelerin kurulmasini ve bakimini iceren bir proje
olusturun. Amag, yerel gida Uretimini ve siirdirilebilir yasam uygulamalarini tesvik etmek
olacaktir. Ogrenciler ayrica topluluk Gyeleri icin kentsel bahgeciligin faydalari, kendi
bahcelerini nasil baslatacaklari ve kentsel ortamlarda sirdirilebilirligin 6nemi hakkinda

egitim oturumlari diizenleyebilirler.
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e Genglik Mentorlugu ve Girisimcilik Merkezi: Ogrencilerin kendi islerini kurmalar igin
rehberlik, kaynak ve destek saglamak Uzere gen¢ yerel girisimcilerle eslestirildigi bir
mentorluk programi gelistirin. Bu proje, yerel gencler arasinda girisimci bir ruhu tesvik etmek
icin is planlamasi, pazarlama ve finansal yonetim Uzerine atdlye calismalari icerebilir. Proje,

geng girisimcilerin is planlarini yerel is liderlerine ve potansiyel yatirimcilara sunduklari bir

'sunum glinl' ile sonuglanabilir.
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4. Kapsayici Girisimcilik

4.1. Genel bakis

Bu boliim, kendi isini kurmak isteyen kisilerin 6niline cikabilecek engel tiirlerini gostermektedir.
Girisimcilik, ekonomik bliyiime, yenilikgilik ve toplumsal kalkinmanin hayati bir itici glcldir ve
bireylere fikirleri basarili isletmelere dénustiirme, istihdam yaratma ve topluluklarina olumlu katkida
bulunma sansi sunar. Bununla birlikte, girisimcilik basarisina giden yol genellikle bir dizi engel ve
engelle engellenir. Bu zorluklar, cinsiyet, engellilik, cografi konum, engellilik, finansal durum ve
deneyim dizeyi gibi faktorlere bagh olarak énemli 6lglide degisebilir ve her biri hevesli girisimciler

icin benzersiz engeller sunar.

Kadin girisimciler i¢in toplumsal cinsiyete dayal zorluklar, toplumsal normlar ve beklentilerden
finansman ve mentorluga sinirli erisime kadar degisebilir. Kirsal alanlarda, girisimciler genellikle
yetersiz altyapi, pazarlara sinirli erisim ve kaynak kithg! gibi benzersiz zorluklarla karsi karsiyadir.
Finansal kapasiteye ragmen, bazi kisiler diizenleyici engeller, is bilgisi eksikligi ve yetersiz aglar gibi
finansal olmayan engellerle karsilasir. Girisimci olmak isteyen engelli bireyler, erisilebilirlik sorunlari,
ayrimcilik ve 6zel destek hizmetlerinin eksikligi ile karsi karsiyadir. Ek olarak, daha 6nce is deneyimi
olmayan Kkisiler, bir is kurmanin ve yénetmenin karmasikliklariyla, dik 6grenme egrileriyle ve gliven

eksikligiyle karsi karsiya kalarak miicadele edebilir.

Bu cesitli engelleri tanimak ve anlamak, kapsayici girisimciligi tesvik eden destekleyici ekosistemler
olusturmak icin ¢cok énemlidir. Bu zorluklarin Gstesinden gelerek, cinsiyet, konum, finansal durum,
engellilik veya deneyimden bagimsiz olarak tim bireylerin gelisme ve basarili olma firsatina sahip

olmasini saglayarak daha adil ve dinamik bir girisimcilik ortami olusturabiliriz.
Ogrenme hedefleri

Bu modiiliin sonunda 6grenciler:

Cesitli engelleri belirler ve anlar .
Toplumsal cinsiyete dayali zorluklari analiz eder.
Kirsal girisimcilik engellerini degerlendirir .

Finansal olmayan ve finansal engelleri anlar.

R NERNEE NN

Engelli girisimciler icin zorluklari inceler.
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v deneyimsiz girisimciler igin zorluklari ele alir.

v kapsayici stratejiler ve politikalar gelistirir.

v Ortaya ¢ikan sorunlarla nasil basa ¢ikilacagini 6grenir.

v
Bu 6grenme hedeflerine ulasarak, 6grenciler girisimcilikteki cok yonli zorluklari anlamak ve
yonlendirmek icin daha donanimli olabilir ve tiim girisimciler icin daha kapsayici ve destekleyici bir

ortami tesvik edebilir.
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4.2. Farkli Baglamlarda Girisimcilik

4.2.1. Engel Turleri ve Engeller

Girisimcilik genellikle yenilige, ekonomik blylmeye ve kisisel tatmine giden bir yol olarak kutlanir.
Bununla birlikte, bircok hevesli girisimci, ilerlemelerini engelleyebilecek cesitli engellerle karsi
karsiyadir. Bu engeller ¢ok yonlidir ve cinsiyet, cografi konum, finansal kaynaklar, engellilik ve
deneyim gibi faktorlerden etkilenebilir. Bu bdlim, girisimcilikteki cesitli engelleri tanimlamayi ve
anlamayi, bunlarin farkl gruplari nasil etkiledigine ve etkilerini azaltmak i¢in neler yapilabilecegine
dair icgbriler sunmayl amaglamaktadir. Kendi isini ylritmek isteyen bir kisi, mevcut engellerin
farkinda olmali, ancak bunlardan vazgegmemeli, ancak bunlarin Ustesinden gelmeyi ve bunlarla basa

¢ctkmayi 6grenmelidir.

Bir Engel Olarak- Cinsiyet

Toplumsal beklentiler ve geleneksel cinsiyet rolleri, girisimcilik isteklerini ve firsatlarini 6nemli 6lctide
etkileyebilir. Ornegin kadinlar genellikle isletmeleri ydnetme ve yénetme yeteneklerini sorgulayan
kliselerle karsi karsiya kalirlar. Bu Onyargilar aglara, mentorlara ve vyatinmcilara erisimlerini

sinirlayabilir.

Ulkeye ve toplumun kadina karsi tutumuna bagli olarak, kadinlarin mesleki gelisimi daha kolay veya
daha zor olur. Kadin girisimciligi, "kisisel, ailevi ve sosyal yasamina ayak uydurarak isletmeyi
baslatarak, kurarak ve yiriterek baskalar icin istihdam olanaklari yaratan, bireysel veya isbirligi
icinde kendi ekonomik bagimsizligini elde edebilen, kendine glivenen, yenilik¢i ve yaratici bir kadin"

olarak tanimlanabilir (Sharma, 2013).

Kadin girisimciler, erkek meslektaslarina kiyasla finansman saglamada genellikle daha biyilk
zorluklarla karsilasirlar. Bu, yatirimcilar tarafindan sahip olunan ényargil algilarin yani sira teminat ve

kredi gegmisi eksikliginden kaynaklanabilir.

Finansal kaynaklarin edinimi konusunda erkeklerle karsilastirildiginda, disiik blylime ve disik
sermaye yogun isletmelerde basari olasiliklarinin daha yiksek olduguna inanan kadinlar, genellikle
resmi kaynaklardan ziyade aglarindan gelen finansal kaynaklari tercih etmektedir. Kadin girisimciler,
finansal tesvikler yoluyla temel kaynaklari (calisanlar ve tedarikgiler gibi) cekmede erkeklerle rekabet

etmekte zorlanabileceginden, farkli ve gelismis iK uygulamalarini benimseyerek iliski kurmaya ve iliski
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kurmaya odaklanma egilimindedirler.
Bir Engel Olarak Cografi Kosullar

Geleneksel olarak kirsal alanlar, tarim ve ormancilik gibi belirli kaynak temelli ekonomik faaliyetlerin
yani sira bozkirlar ve daglar gibi acik alanlarla karakterize edilmistir. Alternatif olarak, kirsal alanlar,
nifus yogunluklari ve blyilk sehirlere yakinlik dahil olmak lizere sosyo-mekansal 6zelliklere dayall
olarak tanimlanabilir. Bununla birlikte, son yaklagimlar, "kirsal" 1 daha g¢ok sosyal bir yapi olarak
tanimlamakta ve insanlarin gilinlik yasamlarinda kirsal bir ideali nasil takip ettiklerini ve
somutlastirdiklarini vurgulamaktadir. Bununla birlikte, kirsal alan artik tarimsal faaliyetler ve arazi
kullanimlari ile sinirli kalmamakta, cok sektorli faaliyetleri icerecek sekilde genisletiimektedir. Kirsal
hinterlandina entegre olmus kiiclik ve orta 6lcekli kasabalar, kirsal alanlara dahil edilmeye uygundur
(Labrianidis, 2003). Kirsalligin belirli 6zellikleri - kiiclik isglicti ve cikti piyasalari ve kentsel ortamlara
kiyasla daha az gelismis altyapi gibi - mevcut firsat yapilarini sinirlar. Ek olarak, kirsal alanlardaki
zorluklarla ylzlesmeye ve firsatlari yakalamaya istekli potansiyel girisimcilerin arzi garanti
edilmemektedir. Girisimci rolleri istlenmesi beklenebilecek bircok kisi, genellikle daha cekici kentsel
alanlara ilk gé¢ edenlerdir. Bu nedenle, kirsal alanlar icin en 6nemli ekonomik zorluk, az sayida
girisimci bireyin dis cevrelerinin Ozelliklerine nasil uyum saglayabilecegi ve bunlardan nasil

yararlanabilecegidir.

Kirsal alanlardaki girisimciler genellikle yiiksek hizli internet, glvenilir ulasgim ve modern altyapi gibi
temel kaynaklara sinirli erisimle micadele ediyor. Bu sinirlamalar, verimli bir sekilde ¢alisma ve daha

genis pazarlara ulasma yeteneklerini engelleyebilir.

Kirsal girisimciler, kentsel alanlarda genellikle daha erisilebilir olan is aglari, mentorlar ve destek
hizmetleriyle baglanti kurmayi zor bulabilir. Bu izolasyon, kritik bilgi, destek ve isbirligi firsatlarinin

eksikligine yol agabilir.

Kirsal alanlardaki daha kigik ve daha az cesitli misteri tabani, girisimciler icin pazar firsatlarini

kisitlayabilir. Bu, isletmeleri dlceklendirmeyi ve sirdirilebilir blylime elde etmeyi zorlastirabilir.

Bir Engel Olarak Ekonomik Kosullar

ilk finansmani giivence altina almak, bircok girisimci icin ortak bir zorluktur. Yeterli sermaye olmadan

bir is kurmak ve biuyltmek zor olabilir. Geleneksel borg verenler genellikle teminat ve bircok yeni
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basarisina baglidir ve uygun sistemler kurulmazsa karisik bir finansal ag olusturur.

Hevesli bircok girisimci, mali durumlarini etkin bir sekilde yonetmek, gercekei bitceler olusturmak ve
uygulanabilir is planlari gelistirmek icin gereken finansal okuryazarliktan yoksundur. Bu, kot finansal
kararlara ve is basarisizligina yol acabilir. isletmelerin, gecici nakit akisi bosluklarini kapatmak,
hammadde satin almak veya blylime veya genisleme firsatlarini degerlendirmek icin genellikle
periyodik olarak borg para almalari gerekir. Finansman ihtiyacinin ortaya ¢cikmasini beklemek yerine,

onceden plan yapmak ve finansmani 6nceden gilivence altina almak daha akillica olacaktir.

Bir isletmeyi yonetmenin temel finansal kurallarindan biri, is ve kisisel finansmanin her zaman ayri
tutulmasi gerektigidir. Ticari ve kisisel finansmani birlestirmek, cesitli finansal zorluklara neden
olabilir. Birincisi, kisisel harcamalar ile isletme geliri ve giderleri arasinda ayrim yapmak zorlastigi icin
nakit akisinin izlenmesini zorlastirir. Bu netlik eksikligi, dogru finansal raporlama ve planlamayi

engelleyebilir.
Engelli Bireylerin Karsilastigi Engeller

Engelli girisimciler, isyerlerine, ag olusturma etkinliklerine ve isle ilgili diger ortamlara erisim
yeteneklerini engelleyen fiziksel engellerle karsilasabilir. Yetersiz konaklama, girisimcilik faaliyetlerine

tam olarak katilma yeteneklerini sinirlayabilir.

Engelli bireylerin yetenekleri ile ilgili 6nyargilar ve yanlis anlamalar 6nemli engeller olusturabilir. Bu
onyargilar, finansman saglama, misteri kazanma ve ortakliklar kurma yeteneklerini etkileyebilir.
Engelli bir kisi olarak bir ise baslamak da benzersiz bir zorluk teskil edebilir. isyerinde engellilerin dahil
edilmesi ve c¢esitliligi konusunda artan farkindaliga ragmen, engelli girisimciler basarili bir is kurma
veya ylritme cabalarini engelleyebilecek benzersiz engellerle karsilasmaya devam ediyor. Bu
engeller arasinda fiziksel ve sosyal engeller, sistemik ayrimcilik ve finansman ve kaynaklara erisim
eksikligi yer alir. Ayrica potansiyel musteriler, yatirimcilar veya ortaklar tarafindan damgalanma ve
ayrimcilikla karsi karsiya kalabilirler. Engelli insanlar, kendilerini gerceklestirme ihtiyacglarinin yani sira,
engellerinden kaynaklanan daha az gelire ve daha yliksek masraflara sahip olduklari igin esas olarak

hayatta kalma ihtiyaglarini Ustlenirler (Martinez-Leén, vd., 2019)

Finansal zorluklar, engelli girisimciler igcin 6nemli bir engel teskil etmekte ve tim bireylerin gerekli
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2019). Engelli girisimciler, geleneksel finansman kaynaklarina sinirl erisim, konaklama ve yardimci
teknolojilerle iliskili daha ylksek maliyetler ve bor¢ verme ve yatirrmda ayrimci uygulamalar dabhil

olmak Uzere gesitli faktorler nedeniyle belirgin finansal engellerle karsilasmaktadir.

Yeterli finansal kaynaklari glivence altina almak, engelli girisimciler igin 6zellikle zordur. Geleneksel
borg verenler ve yatirimcilar, engelliliklerle iligkili algilanan riskler veya uyarlanabilir teknolojilere ve
erisilebilirlik gereksinimlerine asinalik eksikligi nedeniyle kredi veya finansman saglama konusunda
isteksiz olabilir. Bu isteksizlik genellikle engelli bireylerin is baglamlarindaki yetenekleri hakkindaki

onyargilardan ve yanlis anlamalardan kaynaklanmaktadir.

Ayrica, engelli girisimciler igin gerekli olan konaklama ve yardimci teknolojilerle ilgili ek maliyetler
sinirli finansal kaynaklari zorlayabilir. Bu masraflar, timi daha yiksek baslangic ve isletme
maliyetlerine katkida bulunan calisma alanlarinda, 6zel ekipmanlarda ve ulasim kolayliklarinda

yapilan degisiklikleri icerir.

Engelli girisimciler icin genellikle 6zel destek hizmetleri ve kaynaklari eksikligi vardir. Bu, erisilebilir
egitim programlarini, finansman firsatlarini ve 6zel ihtiyaclarini ve zorluklarini ele alan mentorlugu

icerir.

Deneyim Engelleri

Bircok yeni girisimci, temel is bilgisi ve deneyiminden yoksundur. Bu, piyasa dinamiklerini, yasal
gereklilikleri ve etkili yonetim uygulamalarini anlamayi igerebilir. Bu bilgi olmadan, bir isletmeyi
yonetmenin karmasikliklarinda gezinmek igin miicadele edebilirler. Belirli bir sektérdeki deneyim,
girisimcilik basarisi icin ¢gok dnemli olabilir. Sektér deneyimi olmayanlar, pazar trendlerini, misteri

ihtiyaclarini ve rekabet ortamlarini anlamakta zorlanabilirler.

Mentorluk, yeni girisimciler icin degerli rehberlik ve destek saglayabilir. Bununla birlikte, deneyimli
mentorlara erisim, 6zellikle is topluluklari icinde iyi baglantilari olmayan bireyler icin her zaman hazir

degildir.

Girisimciligin 6nlndeki cesitli engelleri anlamak, kapsayici ekonomik blyliimeyi tesvik eden etkili

destek sistemleri ve politikalari gelistirmek icin cok 6nemlidir. Bu engelleri taniyarak ve ele alarak, her

Proje Ortaklari 77

: 'B\i%

Yesil ve Sosyal Giri oIeS| (Nr. 2022-1-PL01-KA220-SCH-000087194) Avrupa Birligi tarafindan ortak finanse
edilmektedir. Ancak ifade edilen goris ve gorlsler yalnizca yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi'nin veya Avrupa Egitim ve Kultir
Yuritme Ajansi'nin (EACEA) gorislerini yansitmayabilir. Bunlardan ne Avrupa Birligi ne de EACEA sorumlu tutulamaz.



\7

Co-funded by
Co-f the European Union
the E nion P

kokenden bireyin basarili olmasina olanak taniyan daha adil bir girisimcilik ortami yaratabiliriz.

Nﬂi@a

3

:é.‘ WP3: “Siirdiiriilebilir bir diinya icin sanal -
43 girisimcilik” miifredati

‘S‘Oq P

Cabalar, girisimciligin herkes icin uygulanabilir ve 6dullendirici bir yol olarak kalmasini saglamak icin
kaynaklara erisimi artirmaya, hedefli destek saglamaya ve toplumsal 6nyargilara meydan okumaya

odaklanmalidir.
Kiiltiirel Engeller

Girisimciligin onlindeki kiltirel engeller, gruplar veya bolgeler arasindaki kiltiirel normlar, degerler,
uygulamalar ve beklentilerdeki farkliliklardir. Bu engeller, isletmelerin farkli pazarlarda nasil faaliyet
gosterdigini ve algilandigini etkiler. Ornegin, bir kiiltiirel baglamda basarili olan bir pazarlama
stratejisi veya is uygulamasi, farkli sosyal normlar ve tiketici davranislari nedeniyle baska bir kilttrel
baglamda calismayabilir. Bu farkhliklar, isletmelerin musterilerle nasil iletisim kurdugunu, pazarlk

yaptigini, yonettigini ve hizmet verdigini etkileyebilir.

Bu kiltirel engellerin asilmasi, islerini farkh cografi konumlara genisletmeyi hedefleyen veya ¢ok
kiltarli ortamlarda calisan girisimciler icin cok 6nemlidir. Beklentilerdeki yanlis anlamalar veya
uyumsuzluklar ¢atismalara, firsatlarin kagirilmasina ve potansiyel olarak bir markanin itibarina zarar
verebilir. Buna ek olarak, kiltirel engeller, 6zellikle farkli kiiltirel bakis acilarinin karar verme ve
inovasyonu zenginlestirebilecegi veya karmasiklastirabilecegi cesitli ekiplerde, bir sirket icindeki ekip
dinamiklerini ve isbirligini de etkileyebilir. Bilgilendirilmis stratejiler ve uyarlanabilir is uygulamalari
yoluyla bu farkhliklari tanimak ve bunlara saygi duymak, bu engellerin Ustesinden gelmek, etkili
iletisimi saglamak, uyumlu bir ¢galisma ortamini tesvik etmek ve kiresel bir pazarda is basarisi elde
etmek icin hayati 6nem tasir. Bu, faaliyet gostermeyi distindikleri bolgelerdeki insanlarin kiltlrel
normlarini, degerlerini ve beklentilerini anlamak anlamina gelir. Ornegin, bir lilkede kabul edilebilir
olan is uygulamalari, iletisim, miizakere veya formalitelerdeki kiltlrel farkhliklar nedeniyle baska bir
iilkede hos karsilanmayabilir. isinizi etkileyebilecek kiltiirel niianslari anlamak icin kapsamli bir pazar
arastirmasi yapin. Bu, iletisim tarzi tercihlerini, satin alma davranisini ve hizmet beklentilerini icerir.
Bu yonleri anlamak, is modelinizi yerel tercihleri ve beklentileri daha iyi karsilayacak sekilde
uyarlamaniza yardimci olabilir. Uriinlerinizi veya hizmetlerinizi yerel kiltiirlere uyarlamak, pazar
kabulinli 6nemli olglide artirabilir. Bu, kiltirel uyumlulugu saglamak icin pazarlama stratejilerini
degistirmeyi, riin 6zelliklerini ayarlamayi ve hatta is modelinizi degistirmeyi icerebilir. Ornegin,
kiiresel gida zincirleri genellikle mendlerini yerel mutfaklari ve yemek tercihlerini yansitacak sekilde

uyarlar.
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4.2.2. Cinsiyet, cografi ve sosyo-ekonomik engellerin listesinden gelmek

Bir ise baslamak, ozellikle asilmaz goriinebilecek cok sayida potansiyel engelle karsi karsiya
kalindiginda hem heyecan verici hem de g6z korkutucu olabilir. Cinsiyet kliseleri, cografi kisitlamalar,
finansal sinirlamalar, engellilikle ilgili zorluklar, deneyim eksikligi ve kdiltiirel farkliliklar, hevesli
girisimcilerin karsilasabilecegi engellerden sadece birkacidir. Bununla birlikte, bu engellerin her biri
ayni zamanda biylme ve yenilik icin bir firsati temsil eder. Hedeflenen stratejileri benimseyerek,
dayaniklihgi gelistirerek ve mevcut kaynaklari ve aglari kullanarak bu zorluklarin Ustesinden etkili bir
sekilde gelebilirsiniz. Asagida, bu engellerin Ustesinden gelmenizi saglayacak ve basarili ve tatmin

edici bir girisimcilik kariyerinin yolunu acacak 6zel taktikleri ve yaratici ¢oziimleri kesfediyoruz.
Girisimcilik yolculugunuzda cinsiyet engellerini agsmak

Cinsiyet engelleri, hedefleriniz Gizerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilir, ancak proaktif bir yaklasim
bunlarin Gstesinden gelmenize yardimci olabilir. Bu zorluklarin Ustesinden basariyla gelen kadin
girisimcilerin basarilarini ve stratejilerini vurgulayan arastirmalari ve vaka calismalarini kesfedin. Bu
bilgi, mizakere becerileri veya tekliflerinizi agirlikh olarak erkek yatirimci gruplarina etkili bir sekilde

sunmanin yollari gibi eyleme gegirilebilir stratejiler saglayabilir.

is diinyasinda kadinlari destekleyen aglar olusturun ve/veya bu aglara aktif olarak katilin. Bu aglar
mentorluktan daha fazlasini sunar - projeler Gzerinde isbirligi yapma, kaynaklari paylasma ve kadin
liderligindeki isletmeleri desteklemekle ilgilenen yatirimcilara erisim saglama firsatlari saglayabilir.
Genellikle bu aglar tarafindan dizenlenen liderlik ve girisimcilik gelistirme atolyelerine ve

seminerlerine katilmak, becerilerinizi ve gliveninizi biyik 6lglide artirabilir.

Kadinlari is diinyasinda tesvik etmek icin tasarlanmis yarismalara katilin. Bu faaliyetler ve baglantilar
yalnizca is planinizi ve sunum becerilerinizi gelistirmenize yardimci olmakla kalmayacak, ayni
zamanda sizi medyaya maruz kalma, mentorluk ve hatta finansmana kapi acabilecek bir izleyici
kitlesine maruz birakacaktir. Bu tir etkinlikleri kazanmak ve hatta katilmak, isletmenize gilivenilirlik ve

gorinurlik katabilir.
Gelecegin Girisimcileri Olarak Cografi Engelleri Asmak

Cografi sinirlamalarin Gstesinden gelmek igin teknolojinin potansiyelinden kolayca yararlanabilirsiniz.
Kiresel bir kitleye kolayca ulasmak icin dijital pazarlama stratejilerini kullanin. Bu, entegre bir

cevrimici magaza olusturmayi, gortnirlGgl artirmak icin SEO stratejilerini kullanmayi ve sosyal
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Ayrica, bolgenizde daha iyi is altyapisini savunmak icin yerel ittifaklar olusturabilirsiniz. Daha iyi
internet baglantisi veya ulasim hizmetleri gibi iyilestirmeler icin diger yerel isletmelerle birlikte calisin.
Bu iyilestirmeler yalnizca isinize fayda saglamakla kalmaz, ayni zamanda yerel ekonomiyi de

canlandirir.

Cografi izolasyonu bir satis noktasina donistirerek yerel benzersizlikten yararlanin. Ornegin,
isletmeniz kirsal bir bolgede bulunuyorsa, Urinlerinizi el yapimi Urinler, yerel el sanatlari veya
organik Urlinler gibi sehir merkezlerinde bulunamayacak benzersiz Urlinler olarak tanitin. Bu
yaklasim, nis bir pazar yaratabilir ve otantik ve geleneksel deneyimler veya uriinler arayan musterileri

cekebilir.
Finansal Engellerle Basa Cikmak

Hedefli egitim yoluyla finansal becerilerinizi gelistirin ve iyilestirin - finansal yonetim kurslari alin, 6z
sermaye ve borcun temellerini anlayin, nakit akisini nasil ydneteceginizi 6grenin ve yeni baslayanlarin
karsilastig finansal zorluklarla nasil basa gikacaginizi 6grenin. Bu bilgi, yatirimcilara yaklasirken hayati
onem tasir, clnkd paralarinin nasil kullanilacagini ve beklenen yatirim getirisini aciklamaniz

gerekecektir.

Onyiiklemeyi isinizi baslatmanin ve biyitmenin bir yolu olarak disiiniin. Bu yéntem, genel
giderlerinizi en aza indirmeyi ve isletme kendi nakit akisinda kendi kendini idame ettirene kadar
faaliyet géstermenin uygun maliyetli yollarini bulmayi icerir. Ucretsiz veya diisiik maliyetli isletme
yonetimi, pazarlama ve iletisim araglarini kullanin. Cevrimici olarak lcretsiz veya dlisiik maliyetli bu

tir ¢cok sayida arag bulabilirsiniz - bir uzman kiralamaya kiyasla paradan tasarruf etmenizi saglar.

Ayrica topluluk temelli finansman seceneklerini de kesfedebilirsiniz. Ornegin, topluluk Uyelerinin
bolgeye deger katan isletmeleri destekledigi yerel kitle fonlamasi etkinlikleri. Ayrica, girisimcilere
kiicik krediler saglama konusunda uzmanlasmis yerel bankalar veya cevrimici platformlar araciligiyla

sunulan mikrofinans seceneklerini de g6z 6niinde bulundurmalisiniz.
Engelli Girisimcilerin Karsilastigi Engelleri Asmak

Her durumda, isinizin her alaninda erisilebilirlige oncelik vermek 6nemlidir. Tekerlekli sandalye

kullanicilarinin erisebilecegi fiziksel konumlardan, web sitenize ve gérme veya isitme engelli kisiler
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arayuzler gibi teknolojiler, isinizi ylritme seklinizde buyuk bir fark yaratabilir.

Yapabileceginiz en faydali seylerden biri, engelli isletme sahipleri icin 6zel olarak tasarlanmis hibeler
ve finansal destek aramaktir. Bu fonlar, isletmenizi erisilebilir hale getirme veya 6zel ekipman satin
alma ile ilgili ek maliyetleri karsilamaniza yardimci olabilir. Engelli haklari ve girisimcilige odaklanan

kuruluslarla ag kurmak sizi bu tir finansman firsatlarina yonlendirebilir.

Ayrica, herhangi bir engellilik yasiyorsaniz, glinlik olarak karsilastiginiz zorluklarin farkindasinizdir. Bu
nedenle, atdlye calismalari diizenleyerek, etkinliklerde konusarak ve aktif bir cevrimicgi varlik
sirdirerek bu olumsuz deneyimlerden yararlanabilir ve engelli girisimcilerin potansiyeli hakkinda
farkindalik yaratabilirsiniz. Bu sadece sosyal algilari degistirmeye yardimci olmakla kalmaz, ayni

zamanda diger engelli girisimcileri de atihm yapmaya ve kendi islerini kurmaya tesvik eder.
Girisimcilikte Deneyim Bosluklarini Kapatmak

Deneyim eksikligi ile ilgili sorun ve zorluklarin Ustesinden gelmek igin, girdiginiz sektérde deneyimi
olan bir mentor arayabilir ve onunla iliski kurabilirsiniz. Bu kisi yalnizca gercek diinya deneyimlerine
dayali tavsiye ve rehberlik sunmakla kalmaz, ayni zamanda ag olusturma firsatlari sunabilir ve

muhtemelen sizi yatirimcilar veya ortaklarla tanistirabilir.

Ayrica, herhangi bir girisimcilik yolculuguna g¢ikmadan Once staj, yari zamanli pozisyonlar veya
gondllilik yoluyla sektorde dogrudan deneyim kazanmak her zaman iyi bir fikirdir. Bu uygulamali

yonetmenize yardimci olacak pratik beceriler gelistirmenize yardimci olur.

Elbette, atolye galismalarina, seminerlere ve ilgili ticaret fuarlarina katilarak sektériiniizdeki en son
trendleri ve teknolojileri her zaman takip etmelisiniz. Bu etkinlikler ayni zamanda endustri liderleri ve
potansiyel misterilerle ag kurmak igin harika firsatlardir ve bu da ortakliklara ve yeni is firsatlarina yol

acabilir.
Kiiltiirel Engelleri Asmak

Hem kendi is kiltlrinizi hem de hedef pazarinizin kiltlrint dikkate alan entegre bir zihniyet
benimsemek, kiltirel farkliliklarin Gstesinden gelmenin en iyi yoludur. Bu yaklasim, is

uygulamalarinizin ve vyerel kiltlirel beklentilerinizin kesistigi ortak bir zemin bulmayi, marka
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Kalttrtin dinamik oldugunu ve bugiin ise yarayan seyin yarin ise yaramayabilecegini her zaman
unutmayin. Surekli 6grenme zihniyetini koruyun ve kiltirler gelistikgce uyum saglamaya hazir olun.
Bu, devam eden arastirmalar veya yerel misterilerden ve ortaklardan gelen geri bildirimler yoluyla

kiltarel egilimleri takip etmek anlamina gelebilir.

Yeni bir pazara girerken, kiltlirel manzara hakkinda derin bir anlayisa sahip yerel sirketler veya
danismanlarla calisin. Mevcut is modelinizi empoze etmek yerine, kiltlirel olarak saygili ve ticari
olarak uygulanabilir yaklasimlar gelistirmek icin birlikte ¢alisin. Bu isbirlikci yaklasim yalnizca pazara

girisi kolaylastirmakla kalmaz, ayni zamanda markanizin itibarini ve kabullni de artirabilir.

Son olarak, kultiirel acidan farkli bir ekip olusturmak, kiltlirel hatalari 6nleyen icgoriler ve fikirler
saglayabilir. Farkli gecmislere sahip ekip tyeleri, dislinmemis olabileceginiz bakis acilari sunarak daha

bilingli kararlar almaniza ve kapsayici bir is ortamina yol acgabilir.

Bu alt bolimu sonuclandirirken, girisimciligin onlindeki engelleri asmak icin bu stratejik 6nlemlerin
uygulanmasinin proaktif bir yaklasim, esneklik ve sirekli uyum saglama ve Ogrenme istegi
gerektirdigini belirtmek 6nemlidir. Aglara aktif olarak katilarak, teknolojiyi kullanarak, finansal
okuryazarligi gelistirerek ve kapsayiciligl ve erisilebilirligi tesvik ederek, yalnizca kendi basarinizin
onlini agcmakla kalmayacak, ayni zamanda daha adil ve dinamik bir is ortamina da katkida
bulunacaksiniz. Bu yolculuga cikarken, Ustesinden geldiginiz her zorlugun gelecegin girisimcileri icin
bir emsal olusturdugunu ve baskalarinin takip etmesinin Onlinii agmaya yardimci oldugunu
unutmayin. Bliyimek, liderlik etmek ve yenilik yapmak icin bu firsatlari kucaklayin, bu engellerin
Ustesinden gelme cabalarinizin yalnizca girisimcilik hayallerinizi gerceklestirmekle kalmayacagini, ayni
zamanda baskalarina da ayni seyi yapmalari igin ilham verecegini ve olanak saglayacagini bilin.
Kararlilik ve dogru stratejilerle, potansiyel engelleri is miikemmelligine ulasmak ve toplulugunuzda ve

Otesinde anlamli bir etki yaratmak i¢in basamak taslarina dondsturebilirsiniz.

4.3. Kurumsal Gug¢lendirme

21. yluzyilda beceriler arasinda énemli bir yere sahip olan girisimciligin egitim ortaminda paylasiminin
korunmasi 6n plana c¢ikmistir. Ogrencilere girisimcilik 6gretilirken girisimci olarak adlandirilan

kisilerde aranan becerilerin kazandiriimasi kaginilmazdir. WP2'de yaptigimiz anketler sonucunda bu
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beceriler belirli kategoriler altinda birlestirildi. Asagida en temel becerileri listeledik:

Risk Alma / Cesaret Problem C6zme Becerileri
Yaraticilik ve Yenilikgilik ikna Yetenegi

iletisim Becerileri Yeniliklere ve 6grenmeye aciklik
Sabirli olmak Ozgiiven

Yukarida saydigimiz 6zellikler de géstermektedir ki bir insanin girisimci olmasini belirleyen en énemli
ozellik bireysel 6zelliklerdir. Sinif ortaminda farkh bireysel 6zelliklere sahip bircok 6grenci de yer
almaktadir. Bu nedenle sinif ortaminda gergeklestirilecek etkinliklerin farkli bireysel ozellikleri

destekleyecek nitelikte ya da gesitlilikte olmasi kapsayicilik agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Bireylerin dogustan sahip olduklari 6zellikler ya da icinde bulunduklari kiltir ve yetistigi cevre
aracihgiyla onlara aktarilan 6zellikler, kimi zaman girisimcilik faaliyetlerinin 6nlinde engel teskil
edebilmektedir. Ornegin Tirkiye'de erkeklerin kadinlardan daha fazla is kurdugu bir gercektir.
Gozlemler, kadin girisimcilerin kurduklari isletmelerin gorece daha kigcik oldugunu ve bilyime
egilimlerinin disik oldugunu gostermektedir. Toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle kadinlar is
hayatinda siklikla ayrimciliga maruz kalmakta ve 6zellikle Ust diizey yonetici pozisyonlarina gelmeleri

engellenmektedir (Glines ve Sekerdil,2021).

Gliven (2022) yaptigi ¢alisma sonucunda iyi egitimli nifusun toplam nlfusa oraninin ve niifus
yogunlugunun girisimciligi etkiledigini tespit etmistir. Baska bir deyisle, bireylerin sahip olduklari
sosyal ¢evre, bir bireyin girisimcilik faaliyetleri icin destekleyici bir firsat olabilecegi gibi, dezavantajl

bir durum da olabilir.

Bir diger dezavantajli grup olan engelli bireylerle yapilan ¢alismalar incelendiginde, engellilikten
kaynaklanan fiziksel sorunlarin, engellilere yonelik ayrimci tutumlarin, fiziksel erisimle ilgili sorunlarin

ve devlet desteginin eksikliginin girisimcilik faaliyetlerini etkiledigi ortaya ¢ikmistir (Durak, 2021).

Bireyin girisimciligini etkileyen bir diger faktoér de finansal faktorlerdir. Finansal unsurlar denildiginde
sadece sermayeyi dislinmek yaniltici olabilir. Girisimci bireyin finansal bilgi ve finansal okuryazarlga
sahip olmasi da alabilecegi riskleri degerlendirmesi agisindan 6nemlidir. Finansal bilgi ve finansal
okuryazarlik konusunda yeterli altyapiya sahip olmamak da bireyi girisimcilik nitelikleri agisindan

dezavantajl duruma diisirmektedir. Baska bir deyisle, finansal okuryazarlk, finansal bilgi ve finansal
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(Kiran ve Bozkurt, 2020).

Bu bolim, dezavantajli durumlarda girisimciligi aktarirken kullanilabilecek cesitli sinif etkinliklerini
icerir. Dezavantajli Ogrencilere girisimciligi 6gretmek, onlarin ekonomik ve sosyal kosullarini
iyilestirme potansiyeline sahip 6nemli bir girisimdir. Bu slirecte izlenebilecek bazi adimlar ve

yontemler sunlardir:

1. ihtiya¢ Analizi Yapmak: Dezavantajli 6grencilerin ihtiyag ve ilgi alanlarinin belirlenmesi egitim
programini daha etkili hale getirir. Bu analiz ile hangi konularin ve becerilerin 6n planda
tutuldugu tespit edilebilir.

2. Uygun Egitim Materyal ve Yontemlerinin Kullanilmasi: Girisimcilik egitimi teorik bilginin yani
sira pratik uygulamalari da icermelidir. Ogrencilerin interaktif dersler, atélye calismalari ve
similasyonlar kullanarak 6grenmeyi deneyimlemeleri saglanabilir.

3. Rol Modeller ve Mentorluk Programlari: Basaril girisimcilerle tanisma ve hikayelerini dinleme
firsati sunmak 06grencilere ilham verebilir. Ek olarak, mentorluk programlari araciligiyla
ogrenciler mentorlardan destek alabilirler.

2. lsbirlikleri ve Ag Olusturma: Yerel isletmeler, STK'lar ve egitim kurumlar ile isbirlikleri
kurularak 6grencilerin daha genis bir destek agina erisimi saglanabilir. Bu aglar, kaynaklara ve
firsatlara erisim icin dnemlidir.

3. Providing Practical Experience: Opportunities such as internship programs, project work and
establishing micro businesses can be offered to enable students to gain real-life work
experience. These experiences help them develop entrepreneurial skills.

4. Financial Literacy Education: As part of entrepreneurship education, basic financial
management skills should be taught. Topics such as budgeting, cost calculation and financial
planning may be covered.

5. Destekleyici Bir Ogrenme Ortami Yaratmak: Ogrencilerin kendilerini ifade edebilecekleri, hata
yapmaktan korkmadiklari, yaratici dislincelerini 6zglirce paylasabilecekleri bir 6grenme ortami
yaratmak dnemlidir.

6. Takim Calismasi ve Liderlik Becerileri: Girisimcilikte basarili olmak icin gerekli olan takim
calismasi ve liderlik becerileri konusunda da egitim verilmelidir. Bu, grup projeleri ve isbirlikleri
yoluyla tesvik edilebilir.

7. Teknoloji Kullanimi ve Dijital Beceriler: Glinimiizde dijital beceriler girisimcilik icin ¢ok

Proje Ortaklari 84
§
i sy Y OWTH e Liceo scientifico statale k = J
EDORMLA LLTANEY] -

Yesil ve Sosyal Girisimler Erasmus+ Frojesi (Nr. 2022-1-PL01-KA220-SCH-000087194) Avrupa Birligi tarafindan ortak finanse
edilmektedir. Ancak ifade edilen goris ve gorlsler yalnizca yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi'nin veya Avrupa Egitim ve Kultir
Yuritme Ajansi'nin (EACEA) gorislerini yansitmayabilir. Bunlardan ne Avrupa Birligi ne de EACEA sorumlu tutulamaz.



. Co-funded b
WP3: “Siirdiiriilebilir bir diinya icin sanal Co'f-the Europea: Union
girisimcilik” mifredat: S the E nion

onemlidir. Ogrencilere temel teknoloji kullanimi, dijital pazarlama ve e-ticaret gibi konularda

egitim verilmelidir.
8. Motivasyon ve Ozgiivenin Artirilmasi: Dezavantajli 6grencilerin motivasyonunu ve ézgiivenini

artiracak etkinlikler diizenlemek, girisimcilik yolunda daha cesur adimlar atmalarini saglar.

Bu yontemler, dezavantajli 6grencilerin girisimcilik alaninda basarili olma potansiyellerini

ortaya gikarmalarina yardimci olabilir ve onlara strdurilebilir bir gelecek saglayabilir.

4.3.1. Sinif Etkinlikleri: Gliven ve Girisimcilik Becerileri Olusturma

Faaliyet 1:

Materyaller: Calisma Sayfasi- Kendimi Degerlendirme

v' "Kendimi degerlendiriyorum" calisma sayfasi 6grencilere dagitilir (asagida bulabilirsiniz).

V' "Sevgili 6grenciler, bugiin sizlerin 6zelliklerini girisimcilik deneyimi acisindan degerlendirecegiz.
Hepimizin bizi 6zel kilan farkh 6zellikleri var. Sahip oldugumuz bu 6zellikler bazi isleri yapmamizi
kolaylastirirken bazi islerde ise sikinti yasamamiza neden olabilir. Simdi, size verdigim g¢alisma
sayfalarinda, kendi 6zellikleriniz hakkinda diisinmenizi ve girisimci olmaniza yardimci olacak
glclt yonlerinizi ve girisimci olmaniz icin sizi zorlayacak zayif yonlerinizi belirlemenizi istiyorum.
Daha sonra gevrenizdeki kosullari g6z 6niinde bulundurarak ve girisimci olmanizi
engelleyebilecek tehditleri ve sizi destekleyecek firsatlari belirleyerek calisma kagitlarinizi
doldurmanizi istiyorum." yonergesi 6grencilere okunur.

v Ogrencilere calisma yapraklarini doldurmalari igin 15 dakika siire verilir.

v 15 dakika sonra génillii 6grenciler SWOT analizlerini sinifla paylasirlar.

Paylasim tamamlandiktan sonra tiim 6grencilere asagidaki sorular sorulur:
1. Girisimci olmak igin yeterli gliclii yonleriniz oldugunu dislinliyor musunuz?
2. Girisimci olurken zayif oldugunu disiindtgliniiz 6zellikleri degistirmenin yollari var mi?
3. Eger zayif yonlerinizi degistirmeniz mimkin degilse, bu yonlerle ilgili destek alabileceginiz

kisi/kurumlar oldugunu duistinliyor musunuz?
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Etkinlik sonunda geng girisimcilerin girisimcilikleri sirasinda bireysel 6zelliklerinden ya da yasadiklari
cevreden kaynaklanan bazi sorunlarla karsilasabilecekleri ancak bu sorunlarin listesinden gelmenin

mimkin oldugu 6grencilerle paylasihyor.

Bu sorunlari asmak igin geng girisimcilere yonelik éneriler su sekilde siralanabilir:

e Girisimcilerin en biliylik sorunlarindan biri sermaye bulmaktir. Sermaye bulmak icin
borclanmaktan kaginilmali, bunun yerine devlet tesvik/destek programlari arastiriimalidir.

e Birisletme kurarken, bugtin yaptigimiz is gibi kurulacak isletme ile ilgili bir SWOT analizi
yapilmalidir. Pazar arastirmasi da bu analize dahil edilmelidir.

e Yapmayi diisiindigliniz is icin gerekli tiim bilgi ve becerilere sahip olmayabilirsiniz. Bu
nedenle bu bilgi ve beceriye sahip kisilerle is birligi yapmak/ekip olusturmak yikinuzi
hafifletecek ve sizi basariya gotiirecektir.

e isinizi isbirligi yoluyla yiritebilseniz de, isinizin finansal asamalarina hakim olmak icin finansal
okuryazar olmak 6nemlidir. Finansal okuryazarlik konusunda gelismenize yardimci olacak
kurslara/egitimlere katilabilirsiniz.

e Glinimuiz dinyasinda teknoloji (e-ticaret) araciligiyla kendinize kiiresel bir pazar yaratmaniz
miimkin. Bu sayede daha az sermaye ile bliylik kazanglar elde edebilirsiniz. Bunun igin

teknolojik bilgi ve tecrlibenizi artirmaniz ve dijital okuryazar - dijital vatandas olmaniz yeterli.
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Faaliyet 2: Girisimcilik Simiilasyonu
Amag: Ogrencilere isletme ydnetimi ve karar verme siireglerini gretmek.

Malzemeler: Kagit, kalem, bilgisayar (simUlasyon yazilimi varsa).

v Ogrenciler kiigiik gruplara ayrilir ve her grup dogaya dost olan veya sosyal bir soruna (6rnegin

kadin istihdami) ¢6ztim sunan kendi isini kurar.

AN

isletme tiiriinii secerler (6rnegin kafe, magaza, hizmet saglayici).

AN

isletme icin baslangic sermayesini, Giriin veya hizmet fiyatlarini, maliyetleri ve diger is plani
detaylarini belirlerler.

v Her grup belirli bir siire (6rnegin 4 hafta) icin islerini yonetir ve kararlar alir (6rnegin reklam
biitcesi, calisan maaslari, Grin fiyatlari).

v Gruplarin finansal durumlari haftalik olarak degerlendirilir ve kararlarinin sonugclari analiz edilir.

Bu aktivitenin Ciktilari:

e Ogrenciler isletme ydnetimi ve karar verme siireglerini deneyimler.

e Ogrencilerin finansal okuryazarlik ve stratejik diisiinme becerileri gelisir.

Proje Ortaklari 88

R -
. Y {]‘;’
= et Liceo scientifico statale ‘k )'

Yesil ve Sosyal G|r|§|mler Erasmus+ I"I’OJeSI (Nr. 2022-1- PL01 KA220 SCH-000087194) Avrupa Birligi tarafindan ortak finanse
edilmektedir. Ancak ifade edilen goris ve gorlsler yalnizca yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi'nin veya Avrupa Egitim ve Kultir
Yuritme Ajansi'nin (EACEA) gorislerini yansitmayabilir. Bunlardan ne Avrupa Birligi ne de EACEA sorumlu tutulamaz.




4

0 |
kS . Co-funded b
g :é_‘ WP3: “Siirdiiriilebilir bir diinya icin sanal ::ho-fE-Jthe Europea: Union
(,_,}T girisimcilik” miifredati o e nion

®
Soap

Faaliyet 3: Pazar Arastirmasi Projesi

Amag: Ogrencilere hedef kitle analizi ve iriin/hizmet gelistirme siireclerini 6gretmek.

Materyaller: Anket formlari, internet erisimi.

v Ogrenciler gruplara ayrilir ve belirli bir {iriin veya hizmeti segerler (Bu {iriin veya hizmetin gevre
dostu olmasini ve/veya toplumsal sorunlara ¢6ziim sunan bir Griin/hizmet olmasini tercih
ederler).

Bu Uriin veya hizmet icin hedef kitlenin kim oldugunu belirlemek igin pazar arastirmasi yaparlar.
Hedef kitlenin ihtiyag¢ ve beklentilerini anlamak igin anketler hazirlar ve yirutirler.

Anket sonuglarini analiz ederler ve {irin veya hizmetlerinde iyilestirmeler yaparlar.

DN N NN

Sonuglari sinifta sunarlar ve geri bildirim alirlar.

Bu aktivitenin Ciktilari:

e Ogrenciler pazar arastirmasi yapma ve verileri analiz etme becerilerini gelistirirler.

e  Misteri odakli diisinme ve inovasyon becerileri artar.
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Aktivite 4: Mini Bir is Kurmak

Amag: Ogrencilere gercek bir is deneyimi kazandirmak.

Malzemeler: Baslangic sermayesi (okul veya sponsorlar tarafindan saglanabilir), Griin veya hizmet

icin ihtiya¢c duyulan malzemeler.

v Ogrenciler kiigiik gruplara ayrilir ve her grup kiiciik bir isletme kurar (6rnegin limonata

standi, el yapimi Grlinler satmak).

<

isletme icin bir is plani hazirlarlar (maliyetler, fiyatlar, hedef kitle, pazarlama stratejisi).
v Uriinlerini veya hizmetlerini belirli bir siire icin (6rnegin 1 hafta) satarlar.
v’ Satis sonuglarini analiz ederler ve karliliklarini degerlendirirler. Deneyimlerini sinifta paylasir

ve tartisirlar.

Bu Aktivitenin Ciktilari:

e Ogrenciler gercek diinyada is yapma deneyimi kazanirlar.
e Musteri iliskileri, satis ve pazarlama becerileri gelisir.

e Ogrenciler (6zellikle ekonomik olarak dezavantajli olanlar) sermayeye erismenin yollarini

degerlendirir.
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Etkinlik 5: is Fuari

Amaci: Ogrencilerin isletme sahipleri, dernekler ve sivil toplum kuruluslari ile iletisim kurmasini

saglamak.

Bireysellesmenin hizla gelistigi glinimiizde, giiven en biiyiik ihtiyaglardan biri haline gelmistir. Ozellikle
yolculugun basinda ve zor durumlarla karsi karsiya kaldiklarinda destek alabilecekleri bir ortamin olmasi
girisimcilere glic verecektir. Bu nedenle girisimcilerin isleri basarisiz olmadan 6nce glvenebilecekleri bir
ortam yaratmalari hayati &nem tasir. is fikri icin sermaye arayan girisimci icin etkili iliskiler artik paradan
daha oncelikli. is diinyasinda birgok kisinin meslek birliklerine ve sivil toplum kuruluslarina katiimasinin

sebebi ise; bir araya gelmek, isbirligi yapmak ve topluma faydali projeler Gretmektir (Belen, 173).

v' Cevredeki isletme sahiplerinden, derneklerden ve sivil toplum kuruluslarindan temsilciler davet

edilerek, okul biinyesinde is fuari diizenlenir.

v' Ogrenciler, katilimci isveren ve temsilcilerle bir araya gelerek onlarin girisimcilik hikayelerini

dinler.

v" Katihmcilardan kendi ilgi alanlari ve yetenekleri dogrultusunda kartvizit toplarlar.

Bu Aktivitenin Ciktilari:

e Ogretmenler basari icin isbirligi odakli bir ortam yaratabilirler.
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4.3.2. Akran Ogrenimi: Deneyimlerin ve Stratejilerin Paylasiimasi

Etkinlik 1:

v Ogrenciler sinif mevcuduna gére iki veya g kisilik gruplara ayrilir.
v' Cevrelerindeki girisimci kadinlarla bir araya gelerek bu kurumlarin genel 6zellikleri ve is
hayatinda karsilastiklari sorunlar hakkinda bilgi toplarlar.

v’ Bir sonraki derste her gruptan bir lider sinif ortaminda topladiklari bilgileri paylasirlar.

Daha sonra 6grencilere su sorular sorulur:

1. Grup iginde yapilmasi gereken ¢alismalari paylasirken nelere dikkat ettiler?
2. Cevrelerindeki girisimci kadinlara nasil ulastilar?
3. Bu aktiviteyi gerceklestirirken onlari en ¢ok zorlayan konular nelerdi? Yasadiklari zorluklari nasil

astilar?

Bu aktivitenin Ciktilari:

e Ogrenciler takim halinde calisir ve isbirligi yapar.
e Kadinlarin is dlinyasinda karsilastiklari sorunlar hakkinda bilgi toplar.

e Karsilastiklari sorunlari ¢ozmek icin kullandiklari yontemleri degerlendirir.
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Etkinlik 2:

v" Ogrenciler sinif biiyiikligiine bagh olarak ti¢ veya dort kisilik gruplara ayrilir.
v" Farkli engel alanlarina sahip 6grenciler varsa, ayni grupta olmamalarina 6zen gosterilir.
v Ogrencilerden, yakin gevrelerinde kendi islerini kuran ve isleten girisimcilere uygulanmak {izere
Google formlari araciligiyla bir anket olusturmalari isteniyor. Bu anketin olusturulmasi ve
uygulanmasi sirasinda, gorevlerin grup icindeki 6grencilerin bireysel 6zelliklerine gore
dagitilmasinin 6nemi vurgulanmaktadir.
v' Calismada farkl tiirdeki anketlerden yararlanabilirler.
Bu ankette;
Bir girisimcinin sahip olmasi gereken 6zellikler,
Kendi isini kurmanin bir kisi icin avantajlari,
Bir kisinin kendi isini kurarken karsilastigi zorluklar,

isinizi kurmak icin gerekli sermayeye nasil ulasacaginiz,

SN N NN

Girisimcinin yaptigi isle ilgili daha 6nce edindigi bilgilere iliskin sorulari yanitlayabilecekleri

ogrencilerle paylasiliyor.

Anketler uygulandiktan sonra 6grencilere asagidaki sorular sorulur:

1. Bu faaliyetin yirittlmesi sirasinda nasil bir yol izlediler?

2. Ne gibi zorluklarla karsilastilar? Bu zorluklarin Gstesinden nasil geldiler?

3. Girisimciligi etkileyen faktorleri belirli kategorilerde toplasaydik bu kategoriler neler olurdu?
4. Anket sonuglarina bakildiginda girisimciligi etkileyen faktérler nelerdir?

5. Girisimciligi etkileyen faktorler bireyin avantajli olabilecegi bir duruma donusturlebilir mi?

6. Girisimci bir bireyin ekonomik zorluklari agsmak igin destek alabilecegi kurum ve kuruluslar var

mi?
Bu aktivitenin Ciktilari:

e Ogrenciler takim halinde calisir ve isbirligi yapar.
e Girisimci insanlarin 6zellikleri hakkinda bilgi toplayin.
e Belirli bir konuda veri toplayin ve verileri analiz edin. Bireyin girisimcilik 6zellikleri ile diger

kavramlar arasindaki iliskiyi anlar.
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5. Yesil ve Sosyal Girisimcilik Simiilasyon Aktiviteleri

Girisimci bir zihniyet gelistirme, yesil girisimcilik, sosyal girisimcilik ve girisimcilik yolculugunun
basinda ve sirasinda kapsayicilik yollari hakkinda yukarida belirtilen tiim materyallerle birlikte,
O0gretmenin 6grencilerle yakin isbirligi icinde, gercek yasam cercevesinin similasyonunda kendi
islerini gelistirmelerine nasil yardimci olabilecegine dair adim adim talimatlar iceren yararl ve ayrintili

bir kilavuz burada.

Esasen, 6gretmen bu belgedeki tiim materyalleri kullanabilecektir. Bununla birlikte, girisimci zihniyet
egitimi, yesil girisimcilik, sosyal girisimcilik ve girisimcilik yolculugundaki olasi engellerin Ustesinden
gelme konularini ele alan 1-4 modilleri ile baslanmasi 6nerilmektedir. Bu belgenin ilk kismi,
ogrencilere hem teorik baglamda hem de dabhil edilen ilgi ¢ekici etkinlikler araciligiyla pratik baglamda
ilgili tim kavramlari kesfetme ve netlestirme firsati saglayabilir. Daha sonra, ilgili tim kavramlar
kesfedildikten ve tim 6grencilerin sorulari cevaplandiktan sonra, 6gretmen yesil ve sosyal girisimcilik
etrafinda bir egitim baglaminda simulasyon etkinliklerini ele alan bu boliimde yer alan materyali
kullanmaya gecebilir. Yine, 6gretmenin alt bolimlerin 6nerilen sirasini takip etmesi 6nerilir, clinkd bu,

ogrencilere gecmeleri gereken asamalar hakkinda yapilandiriimis bir diisinme yolu saglayabilir.

Similasyon cercevesinin gercek bir is acmakla ilgili olmadigini belirtmekte fayda var. Acikcasi,
Ogrencilerin  kendi gercek islerini kurmalari mimkin degildir. Bununla birlikte, asagidaki
prosedirlerin uygulanmasi, yukaridaki tim modillerin paralel 6gretimi ile, is diinyasinin gercek
kosullarini ve kendi isini agmak isteyen bir kisinin nasil dislindlGgini ve hareket ettigini simile
edebilir, ancak basitlestirilmis bir versiyonda ve korumali bir baglamda, boylece her sey ilkokul ve
ortaokul 6grencileri tarafindan anlasilabilir, ayni zamanda ilgili bir bilgi birikimine sahip olmayan

ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri tarafindan da kullaniimaktadir.

Boylece, girisimci zihniyet, yesil ve sosyal girisimcilik ile ilgili terimlerin netlestirilmesinden baslayarak,
yesil ve sosyal girisimler icin fikir gelistirmeye yonelik beyin firtinasi faaliyetleri ve girisimcilik
yolculugu sirasinda olasi engellerin nasil asilacagina dair 6nerilerle sona ererek, korumali okul
ortaminda 6grencilerin sanal isletmeler gelistirmesine yonelik uygulamali egitim faaliyetleri takip
ediyor. Asagidaki etkinlik sirasini takip ederek, 6gretmenler ve 6grenciler, yeni bir girisimcinin
benimsemesi gereken zihniyet ve ilk gerekli siirecler hakkinda derinlemesine bir anlayis

kazanabileceklerdir. Asagidaki etkinlikler hem ayrintili yonergeleri hem de kullanisli kullanima hazir

Proje Ortaklari 94

@

Yesil ve Sosyal G|r|§|mler Erasmus+ I"I’OJeSI (Nr. 2022-1 PL01 KA220 SCH-000087194) Avrupa Birligi tarafindan ortak finanse
edilmektedir. Ancak ifade edilen goris ve gorlsler yalnizca yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi'nin veya Avrupa Egitim ve Kultir
Yuritme Ajansi'nin (EACEA) gorislerini yansitmayabilir. Bunlardan ne Avrupa Birligi ne de EACEA sorumlu tutulamaz.

zz-,

i

lifico stalabe




7

2
g qé WP3: “Siirdiiriilebilir bir diinya icin sanal -
® < girisimcilik” miifredati

Co-funded by
Co-f the European Union
the E nion P

sablonlari igerir.

5.1. is Fikri Uretme ve Gelistirme

5.1.1. Yaratici Fikirler icin Beyin Firtinasi Oturumlari

En basaril isletmelerin nasil basladigini hi¢ bilmek istediniz mi? Her sey tek bir basit seye bagl:
yaratici dislinme! Fikir Gretme, isletmelerin akilli fikirler Gretmek ve hayata gecmek igin kullandiklari
parlak ve pratik bir ydntemdir. Yeni fikirlerin gercekten parlayabilecegi bir yaraticilik laboratuvari! is

basarisina ekstra 6zel bir lezzet katan gizli bilesendir!

Sunu hayal edin: bir is kurmak isteyen bir girisimcisiniz. Bazi belirsiz fikirleriniz olabilir, ancak saglam
bir eylem planiniz olmayabilir. Girisimci beyin firtinasinin devreye girdigi yer burasidir. Yaratici meyve

sularinizin akmasini saglamanin ve birkag dakika iginde bir stirt fikir Gretmenin bir yoludur.

Beyin firtinasinin neyle ilgili oldugunu anlamak icin, neleri icerdigine dair temel bir anlayisa sahip
olmak faydal olacaktir. Bir kisinin veya ekibin bir projeye veya bir soruna ¢6ziim buldugu yaratici bir
slrectir. Beyin firtinasi genellikle, genellikle bir projenin baslangicinda bir fikir listesi olusturmayi

icerir.

Bu durumda amag, bir is kurma firsatlarini kesfetmek veya mevcut bir is fikrini gelistirmektir. Bu,
sonuglara yol acabilecek birgok fikir bulmak anlamina gelir. Beyin firtinasi, iyi olup olmadiklari
konusunda endiselenmeden birgok fikir Gretmenizi saglayan bir diisinme seklidir. Amag, mimkiin

oldugu kadar gok fikir bulmak ve daha sonra en iyilerini segmektir.
Neden s Fikirleri Uzerinde Beyin Firtinasi Yapmalisiniz?

is diinyasi her zaman degisiyor, bu nedenle isletmelerin giincel kalmasi gercekten énemli. Bunu
yapmanin bir yolu beyin firtinasidir. isletmelerin ve girisimcilerin piyasada neler olup bittigini takip
etmelerine ve yeni Urin ve hizmetler diisinmelerine yardimci olur. Rakipler oraya varmadan 6nce

bliyime ve bunlardan en iyi sekilde yararlanma sanslarini tespit edebilecekler.

Dahasi, beyin firtinasi yeni sekillerde diisinmenize ve normalde diisinmeyeceginiz fikirlerle yaratici
olmaniza olanak tanir. Fikirlerin 6zglrce aktigi bir alan yaratir ve yeniligi tesvik eder. Bir takim

ortaminda, farkh bakis agilarini bir araya getirerek oldukca etkileyici sonuglara yol acar.

Beyin firtinasi sirasinda ortaya c¢ikan tlrinin tek 6rnegi fikirler sizi rekabette 6ne gegirebilir. Yenilik
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yapmaya devam ederseniz, dinamik pazarlarda dne ¢ikacaksiniz. Ayrica yeni trendleri benimsemeye
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ve yolda ortaya cikan engellerin Ustesinden gelmeye hazir olmalisiniz. Proaktif bir yaklasimla, yeni

trendleri herkesten dnce tespit edebilir ve bunlara hizla uyum saglayabilirsiniz.

is ideolojiniz, pazardaki kullaniimayan firsatlari tespit etmenin anahtaridir. Yeni alanlar ve misteri
gruplarinin yani sira, aksi takdirde fark edilmeyebilecek potansiyel ortakliklari kesfedebileceksiniz. Bu

firsatlari ortaya cikarmak, isleri yapmanin yeni yollarini belirlemenize yardimci olacaktir.

Beyin firtinalarinin sadece bir kerelik olaylar degil, genellikle devam eden bir sey oldugunu da
soylemekte fayda var. Sirekli blylime ve iyilestirme kiltlrind tesvik ederler. Dizenli olarak is
fikirleri Gzerinde beyin firtinasi yaptiginizda, bu sizi daha uyumlu ve isleri yapmanin yeni yollarini

bulmaya kararh kilar.

Bir dizi adimi takip etmekten daha fazlasi oldugunu unutmayin.

Simdi, inovasyonu nasil tesvik edebileceginize ve isletmeniz igin harika sonuglar elde edebileceginize

dair ayrintilara girelim:

1. Hedefinizi Belirleyin: ilk olarak, tam olarak neyi basarmak istediginize karar verin. ister bir sorunu
¢O0zmeye, ister bir seyi daha iyi hale getirmeye veya tamamen yeni bir sey yaratmaya calisiyor olun,

hedefinizi bilmek tim fikirlerinize rehberlik etmeye yardimci olur.

2. Bir Takim Olusturun: Masaya farkli beceriler ve gorisler getiren bir grup arkadas toplayin.
insanlarin bir karisimina sahip olmak, daha ilging fikirlere ve bir seyler yapmanin yollarina yol agabilir,

bu da harika ¢6ziimler bulmayi daha da eglenceli hale getirir.

3. Bir Beyin Firtinasi Alani Olusturun: Herkesin fikirlerini haykirirken kendini rahat hissettigi 6zel bir
yer olusturun. Bu, sinifin bir kdsesi veya hatta hepinizin dislincelerini 6zgiirce yazabileceginiz

bilgisayarda bir sohbet olabilir.

4. Cok Fazla Fikir Diisiiniin: Beyin firtinasi yaparken, hicbir fikrin ¢cok aptalca olmadigini unutmayin.
Mimkiin oldugu kadar cok fikir diisinmeye calisin. Su anda, her sey miktarla ilgili - ne kadar ¢ok fikir,

o kadar iyil

5. Birlikte Calsin: lyi fikirler, arkadaslarinizdan gelen o&nerilerle birlestiginde harika fikirlere
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donisebilir. Birlikte calismak, gercekten harika bir sey ortaya cikarmak icin farkh fikirleri

karistirmaniza olanak tanir.

6. En lyi Fikirleri Segin: Bircok olasiligi diisiindiikten sonra, hangilerinin en iyisi oldugunu bulmak igin
biraz zaman ayirin. Hangi fikirlerin yapilabilir oldugunu, en blylk sicramayi yapabilecegini ve

hedefinize ulasmaniza gercekten yardimci olabilecegini distnin.

7. Fikirlerinizi Daha lyi Hale Getirin: En iyi fikirlerinizi sectikten sonra, onlari daha da iyi hale
getirmenin zamani geldi. Ayrintilari planlayin, neyin yanls gidebilecegini ve fikrinizin basarmaya

calistiginiz seye nasil uydugunu disindn.

8. Fikirlerinizi Test Edin: Fikrinizi herkese gostermeden 6nce, kiiglik bir sekilde deneyin. Birkag kisiye
ne disunduklerini sorun, boylece gerekirse degisiklik yapabilirsiniz. Bu, fikrinizin ise yaradigindan ve

diger insanlarin da bunun havali oldugunu diisiineceginden emin olmaniza yardimci olur.

9. Goreyim Seni: Artik fikrinizi gergeklestirmeye hazirsiniz. Nasil gittigine bir géz atin ve gerekirse bazi

seyleri degistirmeye hazir olun. Bu sekilde 6grenir ve daha iyi olursunuz.

10. Kutlayin ve Ogrenin: Fikrinizi gercege dénistiirdiigiiniizde, ekibinizle kutlamak icin biraz zaman
ayirin! Ayrica, neyin iyi gittigini ve bir dahaki sefere neyi daha iyi yapabileceginizi dislinin.

Yaptiklarinizdan ders ¢ikarmak, gelecekte daha da iyisini yapmaniza yardimci olur.
Eylem Plani Sablonu

Fikirlerini dizenlemek ve yaklasimlarini yapilandirmak icin, 6grenciler bir eylem plani icin asagidaki
genel sablonu kullanabilirler. Bu sablon, bir is olusturarak ¢c6zmek istedikleri sorunu tanimlama ve
bunu etkili bir sekilde ele almak icin stratejiler gelistirme konusunda onlara rehberlik edecektir.
Ogrenciler, asagidaki tekniklerden birini veya birkacini kullanarak eylem planlarinin kapsaml, iyi
disiinilmuis ve uygulanabilir olmasini saglayabilirler. Bu yapilandirilmis yaklagsim, 6grencilerin ig
hedeflerini, hedef kitlelerini, gerekli kaynaklari ve planlanan kilometre taslarini net bir sekilde

belirlemelerine yardimci olacak ve girisimcilik girisimleri icin saglam bir temel saglayacaktir.
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Is Fikirleri Beyin Firtinasi Yapma Yéntemleri
1. Beyin Firtinasi Kartlari

Beyin firtinasi oturumunuz igin bir zaman siniri belirleyerek baslayin. Genellikle, eldeki sorunun
karmasikhgina bagh olarak 15 ila 60 dakika iyi ¢aligir. Bu, herkesin motive olmasina ve yolunda

gitmesine yardimci olur.

Ardindan, hedefi net bir sekilde tanimlayin. Herkesin tam olarak neyi basarmaya calistigimizi bilmesi
ve bu 6zel sorunu ¢ézmenin yollarini tartismaya yakindan bagli kalmasi 6nemlidir. Birlikte gegcirdiginiz

zamani en iyi sekilde degerlendirmek igin konuya bagl kalmak énemlidir.

Beyin firtinasi yaparken, herkesin birbirini yargilamaktan veya elestirmekten kaginmayi kabul
ettiginden emin olmak 6nemlidir. Buna olumsuz yorumlar ve hatta olumsuz beden dili de dahildir. Ne
kadar sira disi veya disarida gorinirse gorinsin tim fikirlere agigiz. Aslinda, herkesin en yaratici veya

¢llgin distincelerini paylasmasini saglayin - bazen en iyi fikirler kulaga biraz ¢ilginca gelmeye baslar!

Buradaki amacg, mimkiin oldugu kadar c¢ok fikir bulmaktir. Dedikleri gibi, ne kadar cok fikriniz olursa o
kadar iyidir. En iyilerini secmek icin daha sonra tiim Onerilere bakacaksiniz, bu nedenle ne kadar ¢ok

fikir bulabilirseniz o kadar iyi.

Herkesin birbirinin fikirleri Gzerine insa etmesini saglayin. Her sey, oldukca beklenmedik ve yenilikgi
¢ozlimlere yol agabilecek baglantilar kurmak ve fikirleri genisletmekle ilgilidir. Birinin dislincesini
durdurabilecek "ama" demek yerine, baska birinin fikrini gelistirmek icin "ve" kullanin. isleri bu
sekilde yapmak, herkesin birlikte ¢alismasina yardimci olur ve birgok farkli diistince ve bakis agisinin

fikirlerin daha iyi hale gelmesine yardimci olmasini saglar.

Her seyi gorsel tutmak iyi bir fikirdir. Diyagramlar, Post-It'ler
veya diger gorsel yardimcilari kullanmak, fikirleri hayata
gecirmeye gercekten yardimci olabilir.  Ayrica herkesin

kavramlari farkli sekillerde gérmesini kolaylastirir ve bu da daha

fazla fikri atesleyebilir.

Son olarak, ayni anda yalnizca bir kisinin konustugundan emin olun. Bu, oturumun yolunda gitmesini
saglar ve konusmacinin fikirlerine saygi gosterir. Beyin firtinasi oturumunuzdan bazi saglam sonuglar

aldiginizdan emin olmak igin gergcekten dnemlidir.
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2. Mavi Gokyiizii Diisilincesi

Bu yontemde, katilimcilardan hayal giiclerini serbest birakmalari ve sinirlar olmadan distinmeleri
tesvik edilir. Yaraticihgl ve yeniligi vurgulayarak her seyin mimkiin oldugu mikemmel senaryolari
gorsellestirmeye davet edilirler. Bu strateji, 6grencileri farkl dislinmeye ve alisiimadik kavramlari
benimsemeye tesvik ederek ¢ok sayida fikir liretmenin 6nemini vurgulamaktadir. Odak noktasi, ilk
basta fikirlerin fizibilitesi degil, inovasyonun olagan sinirlarin 6tesine gecerek gelistigi bir ortami tesvik
eden ¢ok sayida olasiliktir. Ogrenciler yeni bolgeleri kesfetmeye ve zorluklar hakkinda yaratici bir
sekilde disinmeye motive olurlar, bu da bunu problem ¢6zme becerilerini gelistirmek ve geng

ogrenciler arasinda blylime zihniyetini tesvik etmek icin mikemmel bir egzersiz haline getirir.
3. ilk ilkeler

Bu fikir Gretme yontemi, bir sorunu temel parcgalarina ayirmaya, varsayimlari elestirel olarak

incelemeye ve temelden ¢ézlimler tiretmeye odaklanir. Temel adimlar sunlari icerir:
Yapisokiim: Bir problemin veya senaryonun temel bilesenlerini belirleyin ve pargalayin.

Varsayimlara Meydan Okuyun: Yeni bakis acilarini tesvik etmek igin sorunu gevreleyen mevcut

inanclari elestirel bir sekilde sorgulayin.

Yeniden yapilandirma: Temel yonlerin yeniden degerlendirilmesinden elde edilen icgoriileri

kullanarak, genellikle yaratici ve yenilikci sonuglarla sonuglanan ¢éziimler gelistirin.

Bu yaklasim, zorluklarin kapsamli bir sekilde anlasilmasini gelistirir ve temel gerceklere dayanan
¢ozimler gelistirerek yaratici problem ¢ézmeyi tesvik eder. Analitik ve yaratici distinme becerilerini
gelistirmek icin 6zellikle etkilidir, cinkl katilimcilari ylzeysel anlayisin 6tesine bakmaya ve temel

ilkelerden ¢6zlimleri yeniden yapilandirmaya iter.
4. Rol Oynama

Bu fikir Uretme stratejisi, ekip Uyelerinin benzersiz bakis acilari benimsemesine ve yaraticilig

artirmasina yardimci olmak icin rol oynamayi kullanir. iste nasil calistigi:

Rol Atama: Her ekip lyesi, eldeki sorun veya senaryo ile ilgili belirli bir rol Gstlenir. Bu roller, zorluk

baglaminda farkli bakis agilarini kapsayacak sekilde tanimlanir.

Perspektif Benimseme: Katilimcilar, kendileriyle birlikte gelen disiinceleri, bakis agilarini ve duygulari
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kucaklayarak rollerine tam olarak katilirlar. Bu derin daldirma, sorunu yeni acilardan gérmeye

yardimci olur.

Etkilesimli Diyalog: Ekip tyeleri rolleri dahilinde etkilesime girip tartistik¢ca, dogal olarak yeni fikirler
ve icgoriler ortaya ¢ikarmaya baslarlar. Bu siirec¢ genellikle geleneksel bir beyin firtinasi oturumunda

ortaya ¢ikmayabilecek yaratici ve alisiimadik ¢6ziimlere yol agar.

Yansitma ve inovasyon Cikarma: Rol oynamadan sonra herkes deneyim izerinde disiinmek ve
ortaya ¢ikan yenilikgci fikirleri belirlemek icin bir araya gelir. Bu adim, yaratici rol oynamayi eyleme

gecirilebilir cozimlere donistiirmek icin cok 6nemlidir.

Rol oynama, katilimcilari olagan distiinme bicimlerini asmaya tesvik ederek problem ¢ézmeye canli ve
deneyimsel bir yaklasim gelistirir. Ekip Uyeleri, farkli kimlikleri ve bakis acilarini kesfederek
beklenmedik ¢oziimler kesfedebilir ve bu teknigi 6zellikle grup ortamlarinda yaraticilhigl ve dinamik

disinmeyi tesvik etmek icin etkili hale getirir.
5. SCAMPER Teknigi

Bu, mevcut fikirleri, kavramlari veya siirecleri degistirmenin harika bir yoludur. Scamper'in
arkasindaki fikir, en iyi sonucu elde etmek i¢in mevcut fikirde veya siiregte belirli degisiklikler
yapmaktir. SCAMPER, su anlama gelen bir kisaltmadir: Degistirme, Birlestirme, Uyarlama,

Degistirme/Buyltme, Amag, Ortadan Kaldirma/Kuglltme ve Yeniden Diizenleme/Tersine Cevirme.

Substitute

Combine o >

Adapt

Modify/Magnify N

&

Purpose \)
Eliminate >
Rearrange @)

©00 000
\;“\
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Her adimin icerdigi yerler:

Degistirme: Farkl olasiliklari ateslemek icin mevcut bir fikrin parcalarini alternatiflerle degistirmeyi
diisinin. Bu, bu degisikliklerin nasil yeni c¢6ziimler sunabilecegini gérmek icin materyalleri,
yontemleri ve hatta sonuglari degistirmeyi icerebilir. "X'i Y ile degistirirsem ne olur?" diye

sorabilirsiniz.

Birlestirin: Farkh fikirlerden 6geler alin ve bilesik bir ¢6ziim olusturmak icin bunlari bir araya getirin.
Bu hibrit yaklasim, cesitli kavramlarin glicli yonlerini entegre ederek yenilik¢i sonuglara yol acgabilir.

"X ve Y'yi birlestirirsem ne olur?" diye sorabilirsiniz.

Uyum saglayin: Belirli sorunlari daha iyi ele almak igin mevcut fikirlerde ayarlamalar yapin.
Ozelliklerde veya siireclerde ince ayar yapmak, ¢dziimleri sorunun ihtiyaglarina daha yakin hale

getirebilir. "Plani farkli bir baglama uyarlamak icin neyi degistirmeliyim?" diye sorabilirsiniz.

Degistir: Cesitli versiyonlari ve gelistirmeleri kesfetmek icin bir fikrin boyutu, sekli veya rengi gibi
fiziksel oOzelliklerini degistirmeyi deneyin. Bu, yeni olasiliklari ve uygulamalari gorsellestirmeye
yardimci olabilir. "Bu planda daha fazla deger yaratmak igin neleri degistirebilirim?" diye

sorabilirsiniz.

Bagka Bir Amaca / Kullanima Koyun: Mevcut bir fikir icin farkli uygulamalari veya kullanimlari
disiiniin. Bir konsepti yeniden tasarlamak, beklenmedik yeniliklere yol agabilir ve kullanisliligini

artirabilir. "Projenin baska ne gibi kullanimlari olabilir?" diye sorabilirsiniz.

Ortadan kaldirin: Gereksiz veya gerekli olmayan 0Ogeleri kaldirarak bir fikri kolaylastirin. Bu
basitlestirme genellikle daha verimli ve odaklanmis bir ¢éziime yol agar. "Projeyi daha basit hale

getirmek igin neleri kaldirabilirim?" diye sorabilirsiniz.

Ters Cevir/Yeniden Diizenle: Bilesenlerini tersine gevirerek veya adimlarini yeniden dizenleyerek
fikre farkli bir agidan bakin. Bu, gizli kusurlari veya firsatlari ortaya ¢ikararak potansiyel iyilestirmeler
hakkinda yeni bilgiler saglayabilir. "Plani daha etkili hale getirmek i¢in nasil yeniden tasarlayabilirim?"

diye sorabilirsiniz.

Bu adimlarin her biri, kavramlari gesitli sekillerde yeniden yapilandirarak, iyilestirerek ve yeniden
hayal ederek yaratici problem ¢6zmeyi kolaylastirarak mevcut fikirlerin dinamik bir sekilde yeniden

disinilmesini tesvik eder. Bu teknik, projeniz hakkinda yeni yollar diisiinmenize yardimci olur. Her
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ylrlyls pusulasi yapmak istiyorsaniz, kendinize "Cevre dostu malzemeler kullansaydim ne olurdu?"

diye sorabilirsiniz.
6. Gorsel Senaryo Taslagi

Fikir edinmenin harika bir yolu gorsel bir hikaye olusturmaktir. Bu yaklasimda ekip, fikrin adim adim
nasil ortaya c¢ikacagini gosteren gorsel bir hikaye olusturmak icin birlikte ¢alisir. Bu gorsel esleme, bir
fikrin zaman iginde nasil gelistigini ve degistigini kesfetmenizi saglar. Bir konsepti gérsel olarak ortaya
koydugunuzda, ekibin isbirligi yapmasi, iyilestirmesi ve sunulan fikirlerin netligini ve etkisini
gelistirmesi daha kolaydir. Bu teknik, soyut dislinceleri somut gorsel temsillere donistiirerek, ortak
bir gorsel anlati olusturmanin kolektif ¢cabasiyla gelisen ve daha somut hale gelen yaratici fikirler

bulmay! kolaylastirir.
7. Varsayimlari sorgulamak

Bu teknik, olaylara bakmanin yeni yollarini bulmak igin bildiklerinizi yeniden dlsiinmek ve
sorgulamakla ilgilidir. Bir sorun veya durumla ilgili olagan fikirleri kabul etmek yerine, bu yaklasim sizi
siphe etmeye ve bu fikirlere yakindan bakmaya tesvik eder. Bu inanglari sorguladiginizda, zorluklari
veya sorunlari gérmenin yeni yollarini bulabilir ve yaratici ¢éziimler bulabilirsiniz. Bakis agisindaki bu
degisim genellikle kacirmis olabileceginiz seyleri gormenize yardimci olur. Siire¢ sadece daha fazla

anlamaniza yardimci olmakla kalmaz, ayni zamanda yeni yollarla diisinmenizi de saglar.
8. Fikir Yarismasi

Bu yontem, ekiplerin veya bireylerin yeni sekillerde diisinmesini saglamak igin yapilandiriimis bir
rekabet kullanir. Bu rekabetci ortamda, katiimcilar belirli bir zorluk veya hedefin Ustesinden gelmek
icin ¢ozlimler veya fikirler bulmaya tesvik edilir. Fikirlerini bulmalari ve sunmalari icin belirli bir stre
verilir, bu da onlarin hizli dislinmelerini ve ¢cok ¢alismalarini saglar. Rekabet, kendilerini zorlamalarini
ve yeni sekillerde distinmelerini saglayarak, zorlugun nasil istesinden gelinecegine dair birgok farkl
fikre yol acar. "Fikir Yarismasi" teknigi, insanlari yaratici hale getirmek icin rekabetin heyecanini
kullanir, onlari kaliplarin disinda dislinmeye ve belirlenen siire icinde orijinal ¢éziimler bulmaya

tesvik eder.
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9. Zihin Haritalama

Bu teknik, fikirleri merkezi bir tema etrafinda gruplandirmak icin gérsel bir yaklasim kullanir. Bir ana
fikirle baslar ve daha sonra diger kavramlara yol acar. Bu kavramlar daha sonra anahtar kelimelerle
doldurulmus alt fikirlere ayrilir. Bu yontem, farkli gorsel 6geler kullanarak, yaratici disinmeyi tesvik
eden ve farkli fikirleri birbirine baglayan dogrusal olmayan bir dlizen olusturur. Gorsel bir arag olarak,
insanlarin daha dinamik bir sekilde distinmelerine yardimci olur, bu da yeni fikirler bulmay ve

sorunlari ¢cozmeyi kolaylastirir.
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Bir zihin haritasi olusturmak icin, gelistirmeyi hedeflediginiz ¢6zimi veya ¢ozmek istediginiz sorunu
beyaz tahtanizin veya kagit parcanizin ortasina not ederek baslayin. Ornegin, hedefinizin cevre dostu
bir Giriin grubu piyasaya siirmek oldugunu varsayalim. Ortasina "Cevre Dostu Uriinler" yazin. Bu ana
fikrin etrafina, géz onlinde bulundurmaniz gerekenleri agiklayan ilgili terimler veya ogeler ekleyin.

Ornekler arasinda "sirdiiriilebilir malzemeler", "yerel tedarikgiler" ve "biyolojik olarak parcalanabilen

ambalajlar" yer alabilir.

Zihin haritanizin ilk katmanini olusturduktan sonra, bu yoénlerin her birinin Ustesinden nasil

gelebileceginizi arastiran ikinci bir katman ekleyerek daha da genisletin. "Strdirdlebilir malzemeler"
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icin "bambu" veya "geri donustliriilmis plastikler" gibi dallar ekleyebilirsiniz. "Yerel tedarikgciler"in

yaninda, potansiyel yerel isletmeleri veya bunlari segme kriterlerini listeleyebilirsiniz.

Daha fazla eylemi, olasi zorluklari ve ¢dzimleri detaylandiran daha fazla katman ekleyerek zihin
haritanizi gelistirmeye devam edin. Bu yontem, projenizin karmasikliklarini sistematik olarak ortadan
kaldirarak, cevre dostu bir Grin serisi baslatma yaklasiminizi yaratici ve etkili bir sekilde planlamaniza
olanak tanir. Zihin haritalama, 6zellikle baslangicta bunaltici veya siradan goriinebilecek bir projeyi,

paketini agmak ve diizenlemek icin milkkemmel bir aractir.
10. Karsit/Ters Diisiinme

Fikir Gretmenin bu yolu, yaraticihgl ateslemek icin normalde distindtginizin veya yaptiginizin tam
tersini bilingli olarak diisinmeyi igerir. insanlari alisilagelmis diisiinme bicimlerinin étesine gegmeye
zorlar. insanlar bunu denediklerinde, genellikle her zamanki gibi diisiindiigiiniizde gézden kagabilecek
ahsiilmadik ve yenilikci cozimler bulurlar. Bu yaklasim, bakis acisinda tam bir degisimi tesvik eder ve

genellikle harika fikirlere ve yeni problem ¢6zme stratejilerine yol acgar.

Diyelim ki yeni bir Girlin veya hizmeti tanitmak istiyorsunuz. Bir pazarlamaci olarak, haberi yaymak igin
kullanabileceginiz bircok farkli kanaliniz var. Ancak nereden baslayacaginizi bilmiyor olabilirsiniz.
Tersine beyin firtinasinda, acilis sayfasina baglantilar eklemekten kaginmaya, sosyal medyada bu

konuda paylasim yapmaktan kaginmaya ve Ozelliklerini elestirmeye karar verebilirsiniz.

Ardindan, promosyon kampanyaniz igin baz
Sorunu Tanimla
miikemmel baslangic noktalari bulmak icin bu
. . stratejilerin tersini kesfedeceksiniz. Bu, Urini
Sorunu Tersine Cevir

veya hizmeti birka¢ blog gonderisine entegre

etmeyi, bunun etrafinda  bir Instagram
F|k|rTopIa kampanyasi  baslatmayr ve en blyileyici

ozelliklerini vurgulamay! icerir. Bu yaklasim,

Fikirleri Tersine Gevir geleneksel tanitim taktiklerini tersine cevirerek

kampanyanizin 6ne ¢ikmasini ve hedef kitlenin
Fikirleri Degerlendir ve Coziimii

TAYAYAYA

ilgisini etkili bir sekilde ¢cekmesini saglayarak yeni

Tanimla

bir bakis agisi saglar.
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11. Sosyal Dinleme

Buradaki fikir, insanlarin bir marka, Grlin veya sektor hakkinda ne soyledigini anlamak icin ¢evrimigi
platformlara ¢ok dikkat etmektir. isletmelerin, insanlarin farkli cevrimici platformlarda markalari,
Uranleri veya sektorleri hakkinda neler sdyledigine dikkat etmesi gercekten 6nemlidir. Buna sosyal
medya, forumlar, bloglar ve diger cevrimici topluluklar dahildir. Daha sonra, duygu analizi adi verilen
bir sey araciligiyla bu konusmalarin genel havasina bakarlar. Bu, misterilerin kendileri, Grlnleri veya
genel olarak sektorleri hakkinda ne dislindiiklerini anlamalarina yardimci olur. Ayrica, misterilerinin
neye ihtiyac duydugunu veya ne istedigini ve sunduklari Urin veya hizmetler hakkinda ne
hissettiklerini belirlemelerine yardimci olur. Bu bilgiyle sirketler, musterilerinin kendilerinden

beklentilerine daha iyi uyum saglamak igin stratejilerinde degisiklikler yapabilir.
12. Analoji Diisiincesi

Bu teknik, insanlarin normalde iliskili gérinmeyen seyler arasinda baglantilar kurarak fikir
Uretmelerine yardimci olur. Takimlar, Gzerinde ¢alistiklari zorluga veya fikre bakarak ve tamamen
farkli seyler hakkinda distnerek baslar. Ardindan, bu diger alanlardan elde edilen icgorileri ve
¢O6zumleri orijinal soruna geri getirirler. Farkli diisinme alanlari arasindaki baglantilar kullanmak,
insanlarin tanidik olani tanidik olmayanla baglayarak seyleri ve fikirleri gérmenin yeni yollarini

bulmalarina yardimci olur ve boylece potansiyel ¢dziimlerin kapsamini genisletir.
13. Alti Diisiinme Sapkasi

Alti Disinme Sapkasl yontemi Edward de Bono tarafindan gelistirilmistir. Benzersiz bir rol oynama

sistemi araciligiyla beyin firtinasi ve karar verme icin yapilandiriimis bir yaklasim sunar.

Alti Perspektif: Bu teknik, katilimcilara farkh "sapkalar" atamayi igerir ve her sapka farkli bir diislinme
bigimini sembolize eder: Beyaz nesnel gerceklere odaklanir, Kirmizi duygulari ve hisleri kesfeder,
Siyah potansiyel tuzaklari inceler, Sari olumlu yoénleri ve faydalari vurgular, Yesil yaratici diistinme igin

kullanilir ve Mavi genel disinme siirecini denetler ve diizenler.

Sirali Odaklanma: Katilimcilar, her seferinde bir sapka takarak sorunun veya kararin bir yoniine
odaklanabilirler. Bu sirali yaklasim, Kirmizi sapka ile duygusal etkileri kesfetmeye ge¢meden dnce

Beyaz sapka altinda somut veri toplamakla baslayabilir.

Rol Temelli Disiinme: Her sapka, kullanicinin diisiince sirecini belirli bir yone yonlendirir, bu da
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konunun veya kararin birden fazla perspektiften kapsamli bir sekilde incelenmesini saglar. Bu rol

tabanli yaklasim, bir sorunun veya firsatin farkli yonlerini ortaya ¢ikarmaya yardimci olur.

Azaltilmis Catismalar: Alti Dusiinme Sapkasi yontemi, iletisimi kisisel duruslardan ziyade belirli
disinme rolleri etrafinda yapilandirarak kisisel ¢atismalari azaltmaya yardimci olur. Bu, daha yapici

tartismalari tesvik eder ve daha dengeli ve c¢ok yonli karar verme sonuglarina yol agar.

B it B

White Hal
Elue Hat Tnlptttacts Red Hat

The tking precess Eupress yua leeling

Thinking
= Hats =
Green Hat . Yellow Hat
B cret Black Hat W e sumet.

Tha Dl advescats

14. Uriin Trend Yaklagimi

Pazar trendlerini takip etmek, yeni fikirler edinmenin ve inovasyon sirecini baslatmanin harika bir
yoludur. Uriin Trendi Yaklagimi, iriin gelistirme stratejilerinin tiketicilerin simdi ve gelecekte
istedikleriyle eslesmesini saglamakla ilgilidir. isletmeler nabzini tutar ve miisterilere odaklanirsa, yeni
fikirler Giretme ve siirekli degisen pazara uyum saglama konusunda daha iyi olacaklardir. Bu yontem,
tuketicilerin ne istedigine ve nasil davrandiklarina bagl olarak triinlerini her zaman gelistirdiklerinden

emin olarak sirketlerin alakali ve rekabetci kalmasina yardimci olur.
15. Evet ve...

Bu teknik, baskalariyla birlikte calistiginiz durumlarda gergekten etkilidir ve insanlarin yeni sekillerde

diisinmelerine yardimci olan olumlu ve tesvik edici bir atmosfer yaratir.

Katilimcilar, fikirlere veya ifadelere "Evet" diyerek baslarlar ve gemide olduklarini gosterirler.
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Ardindan, yeni fikirler veya bilgiler ("ve") ekleyerek sohbeti gelistirirler.

Bu yaklasim herkesin desteklendigini hissetmesini saglar, béylece herkesin fikirleri duyulur. insanlarin
ozglirce fikir alisverisinde bulunabilmeleri ve ¢éziimler lretebilmeleri icin yargidan uzak, sorunsuz bir

yaratici dislince akisini tesvik eder.
16. 5N'ler ve 1K

5N ve 1K teknigi, ayrintili bilgi toplamak ve herhangi bir durum veya sorun hakkinda derin bir anlayis

kazanmak igin kullanilan 6nemli bir sorgulama stratejisidir. Alti temel soruyu kesfetmeyi icerir:

Kim: Bu, kimin dahil oldugunu, ister bireyler ister gruplar olsun, bulmak ve senaryodaki paydaslarin

veya katilimcilarin kim oldugunu bildigimizden emin olmak anlamina gelir.

Ne: Bu soru tamamen konunun 6zline inmekle ilgili. Tartismanin kalbindeki konuyu veya eylemi net

bir sekilde tanimlamamiza yardimci olur ve tam olarak ne olduguna dair basit bir aciklama yapar.

Nerede: Bu, olaylarin tam olarak nerede gerceklestigini ve oradaki fiziksel veya cevresel kosullarin

nasil oldugunu belirlememize yardimci olur.

Ne zaman: Zaman dilimini veya olaylarin ne zaman meydana geldigini sormak, sirayl ve nedenselligi

anlamamiza yardimci olur.
Neden: Neden diye sormak, eylemlerin ardindaki nedenleri anlamamiza yardimci olur.

Nasil: Nasil sorusunu sormak, kullanilan mekanigi veya teknikleri anlamamiza yardimci olur.

Beyin firtinasi s6z konusu oldugunda, birkacg iyi fikirden ziyade ¢ok sayida fikir edinmek daha iyidir.
Bu, kalitenin 6nemsiz oldugu anlamina gelmez, ancak bu asamada kalitede ¢ikmaza girmek sizi yeni
fikirler bulmaktan alikoyabilir. Bu nedenle, masaya miimkiin oldugunca ¢ok fikir alin, ¢linkii en iyi

fikirler ileride daha da belirginlesecektir.

Gergek ustaligl ve yaraticiligi tesvik etmek istiyorsaniz, beyin firtinasi sirasinda insanlarin 6zgiirce
disinmesine izin vermek en iyisidir. Bu, aptalca fikirlere ses vermek ve insanlari yeni sekillerde

disinmeye tesvik etmek anlamina gelir. Bazen en iyi is fikirleri, beklemediginiz fikirlerdir.

Bir beyin firtinasi oturumunda koti fikir yoktur. Unutmayin, mikemmel is fikrini kesfetmek
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bulmaya dogru atilan bir adimdir. En iyi fikirleri ortaya ¢cikmaya zorlarsaniz, sikisip kalirsiniz. Bu

ylzden simdi 6zglirce diisinmeli ve yarglyl sonraya saklamalisiniz.

Son olarak, yapabiliyorsaniz, en az bir kisiyle beyin firtinasi yapmak her zaman iyi bir fikirdir. Hepimiz
farkl dislintiyoruz, bu nedenle birka¢ takim arkadasindan girdi almak faydali olacaktir. Bu, kendi

basiniza dislinemeyeceginiz fikirleri kesfetmenize yardimci olur.

5.1.2. Bir is Modeli Kanvasi Olusturma

Hangi cevresel ve/veya sosyal sorunu c¢ozmeye calisacaginiza karar verdikten sonra, baslatmak
istediginiz isletmenin faaliyetlerinin tlrlinG ve icerigini sectikten ve faaliyetlerini net bir sekilde
tanimladiktan sonra, is modelinizin sirdirilebilirligini degerlendirmek cok &nemlidir. is modeli

kanvasinin paha bicilmez oldugu yer burasidir.

is modeli kanvasi, geleneksel is planlarinin anlasiimasini kolaylastiran basit bir cercevedir.
isletmenizin en nemli kisimlarini belirlemenize ve bunlar tek bir sayfada géstermenize yardimci
olur. Bu, degerinizden musterilerinize ve nasil para kazandiginiza kadar isletmenizdeki her seyin nasil

baglantili oldugunu gérmenizi kolaylastirir.

Daha spesifik olarak, is modeli kanvasi, bir is modeliyle ilgili tim 6nemli bilgileri tek bir yerden
almaniza yardimci olan yapilandirilmis bir sablondur. Deger 6nerisi, is modeli kanvasinin kalbidir.
Urliniiniiziin mdusteriler icin ne yaptigini agiklar. Bu, is modelinizin yapi tasidir. Buradan, ticari
faaliyetleriniz ve hedef mdisterileriniz hakkinda daha fazla ayrinti ekleyeceksiniz. Tuval Gzerindeki
girisler hipotezler gibidir: pazar ve musterileriniz goz 6nline alindiginda, is modeliniz ise yarayabilir
mi? Tuvali kullanmak, is fikrinizin uygulanabilir olup olmadigini hizli bir sekilde degerlendirmenize

yardimci olur.

Dokuz standart unsurdan olusur:
e Deger Onerisi
e Kilit ortaklar
e Onemlifaaliyetler
e Onemli kaynaklar
e Misteri segmentleri

e Musteri iliskileri
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e Kanallar
e Maliyet yapisi

o Gelir akislari

Sayfa kutulara bolinmustilir ve her zaman ayni sekilde diizenlenir. Solda is altyapisi gibi seyler var -
yani ortaklar, faaliyetler, kaynaklar. Sag tarafta, segmentleri, iliskileri ve kanallari iceren misteriyle
ilgili 6geler gibi seyler bulunur. En altta, finansal projeksiyonlar gibi finansla ilgili unsurlar bulunur.
Merkezde, diger her seyi birbirine baglayan deger Onerisi var. Peki, is modeli tuvalinizin her bir

pargasina ne giriyor?
Deger Onerisi

Musterilerinize ne sunuyorsunuz? Hangi sorunu ¢ozmelerine yardimci oluyorsunuz? Bunu
olabildigince agik ve kisa bir sekilde agiklamaya ¢alisin (sadece bir ciimle hedefleyin!). Bu sizin deger
onerinizdir. Is planinizin her béliimiine rehberlik etmelidir. Deger dnerinizi kuzey yildiziniz olarak

dislnin.
Kilit Ortaklar

isinizin her bdlimiini kendi basiniza halledebilmeniz nadirdir. Tedarikgiler, distribiitérler veya diger
ortak tiirleri olsun, muhtemelen baskalarindan yardima ihtiyaciniz olacaktir. Ornegin, bir mahalle
limonata standini diisiiniin. Onu isleten gocuklar kendi limonlarini yetistirmiyorlar; Onlari bir
marketten aliyorlar. Ayrica ebeveynlerinden bir masa ve siirahi de kullanabilirler. Bu senaryoda, hem
bakkal hem de ebeveynler kilit ortaklardir. Birinin kilit bir ortak olup olmadigini anlamak igin sunu
sorun: Is onlarsiz da devam edebilir mi? Cevabiniz hayirsa ve onlarin katkisi olmadan isler alt st

olacaksa, o zaman kesinlikle kilit bir ortaktirlar.
Onemli Faaliyetler
Temel faaliyetler, deger teklifinizi gercege donistliirmek icin yapmaniz gereken seylerdir.

Limonata standi 6rnegine geri donelim. Limonata standinin ¢alismasi icin ne olmasi gerekiyor? Birinin
limonata yapmasi, misterilere servis etmesi ve parayi idare etmesi gerekiyor. Bu gorevlerin timd,

standi ¢alistirmak i¢in gerekli olduklari icin temel faaliyetlerdir.

Bir faaliyetin "anahtar" olup olmadigini anlamak icin, o faaliyet yapilmadigl takdirde isletmenin
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Onemli Kaynaklar

isletmeniz icin gereken kaynaklari listelerken, yalnizca fiziksel seylerin 6tesinde diisiiniin. Ayrica
yardim edecek insanlara (insan kaynaklarina), bilgi veya uzmanhga (entelektiiel kaynaklar) ve her seyi
finanse etmek icin paraya (finansal kaynaklar) ihtiyaciniz olacak. isletmenizin basarili olmasina
yardimci olmak igin énemli olduklari icin tiim bu tir kaynaklari géz oniinde bulundurdugunuzdan

emin olun.
Miisteri Segmentleri

Urliniiniizii veya hizmetinizi kimin igin yaratiyorsunuz? Ornegin, bir limonata standinda calisan biri
muhtemelen yazihm mihendisleri igin tasarlanmis bir {rlin aramiyordur. Musteri segmentleriniz,
sundugunuz Uriin ve hizmetlerden yararlanabilecek tiim kisileri ve isletmeleri igerir. Bu kisilerin kim
oldugunu daha iyi anlamak icin, alici Kkisilikleri olusturmak yardimci olabilir - bunlar ideal

misterilerinizin ayrintili agiklamalaridir.
Miisteri iliskileri

Masterilerinizin kim oldugunu 06grendikten sonraki adim, onlarla nasil etkilesim kuracaginizi
bulmaktir. Misterilerinizle nasil iletisim kuracaksiniz? Sizden bir sey satin aldiktan sonra herhangi bir
destege ihtiyaglari var mi? Bunu etkili bir sekilde yonetmek igin bir musteri yolculugu haritasi
olusturabilirsiniz. Bu arag, misterinin deneyimini bastan sona gorsellestirmenize yardimci olarak

temel etkilesimleri belirlemenize ve bu iliskilerin zaman iginde nasil gelistigini gormenize olanak tanir.
Kanal

Potansiyel misterilerle ilk olarak nasil iletisime gectiginizi diisiinin. Onlara sosyal medya, arama
motoru optimizasyonu (SEO) veya belki de konferanslarda mi ulasiyorsunuz? Baglanmak icin
kullandiginiz bu yontemlere kanallariniz denir. Tipik olarak, satis ekipleri musteri iliskileri kurmak ve

sirdirmek icin calisirken, pazarlama ekipleri genellikle kanallari yonetir.
Maliyet Yapisi

isinizi yuritmek kesinlikle paraya mal olacak - genellikle beklediginizden daha fazla. Temel

faaliyetlerinizi, kaynaklarinizi ve ortakhklarinizi siirdirmek igin para harcamaniz gerekecek. Bu,
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calisanlara 6deme yapmayi, malzeme satin almayi ve diger masraflari icerir. Tum bu maliyetler

birlikte maliyet yapiniz dediginiz seydir.
Gelir Akiglar

Tabii ki, amag sadece para harcamak degil, ayni zamanda kazanmaktir. isletmenizin basarili olmasi
icin para kazanmaniz gerekir. Gelir akislariniz, para kazanmanin farklh yollaridir. Ornegin, misterilerin
diizenli olarak 6deme yaptigi bir abonelik hizmetiniz var veya Uriinliiniiz veya hizmetiniz icin tek
seferlik bir licret aliyor olabilirsiniz. Para getirmenin tiim yollarini belirlemek ve listelemek 6nemlidir,

cinki finansal planlamanizda acik ve eksiksiz olmak cok onemlidir.
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5.2. Pazar Arastirmasi ve Planlama

5.2.1. Pazar Analizi icin Araclar ve Teknikler

is fikrinizi kapsamli bir sekilde analiz ettikten sonra, is Modeli Kanvasi araciligiyla énemli boyutlari
incelediniz, ardindan faaliyet gostermeyi diisiindigliniiz pazari ayrintili olarak incelemeniz gerekiyor.

Bir piyasa hakkinda daha fazla bilgi edinmenin en iyi yollarindan biri piyasa analizi yapmaktir.

Piyasa analizi, gercekten belirli bir pazara girdiginiz ve onu derinlemesine incelediginiz zamandir.
Sirketlerin yeni bir Grlini piyasaya sirmeden Once pazar analizi yapmasi olduk¢a yaygindir. Bu
pazarda basarili olup olmayacagini veya insanlara satmaya baslamadan dnce birkag ince ayar yapmasi
gerekip gerekmedigini anlamak istiyorlar. Bu tlr bir analiz, bir sirketin yeni bir pazarda is yapmaya
baslamanin iyi bir fikir olup olmadigina karar vermesine de yardimci olabilir. Onlara orada islerin nasil

ylrGdagi ve hangi sirketlerin iyi gittigi hakkinda bilgi verir.

Bir piyasa analizi yapmak icin piyasanin cesitli yonlerine bakabilirsiniz. Bu, orada kimin yasadigini
(demografik veriler), uzayda baska hangi sirketlerin oldugunu (rakipler hakkinda bilgi) ve bu
sirketlerin sayilarini ayni pazardaki diger sirketlerle karsilastirarak finansal olarak nasil durumda

olduklarini kontrol etmeyi igerir.

Pazar analizi, sirketler icin gercekten yararhdir ¢inkl gelecekteki is cabalarini ve pazarlama
stratejilerini nereye odaklayacaklari konusunda akilli segcimler yapmalarina yardimci olur. Ornegin, bir
sirket mevcut pazarinda yeni bir lriin piyasaya slirmek istiyorsa, pazar analizi, Grinin iyi performans
gosterdiginden ve misterilerle gercekten baglanti kurdugundan emin olmanin en iyi yolunu
bulmalarina yardimci olabilir. Pazar analizi, yeni bir pazara girmeyi dislinen sirketler igin de
gercekten 6nemlidir. Sirket liderlerine, o pazardaki rakiplerin nasil performans gosterdigine bakarak
islerinin nasil yapabilecegine dair net bir resim verebilir. Bu sekilde, saglam verilerle desteklenen

bilingli kararlar alabilirler.

Bunu yapmanin birgok farkli yolu vardir, boylece isletmeler kendilerine en uygun olani segebilirler.
Boylece, is fikriniz icin pazari analiz etmek igin istediginiz yontemi segebilirsiniz. Mimkin oldugu

kadar ¢ok bilgi toplamak icin birden fazla yontem bile kullanabilirsiniz!
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1. Pazar arastirmasi anketleri

SapnK?

Pazar analizi yapmanin yaygin bir yolu, bilgi toplamak icin anketler kullanmaktir. Anketler, bir isletme
veya Urilinle ilgili dislinceleri ve deneyimleri hakkinda dogrudan misterilerden bilgi edinmek igin
harika bir aractir. Ornegin, bir pazar arastirmasi anketi insanlara alisveris deneyimleri, bir Griiniin
kullaniminin ne kadar kolay oldugu veya satin alma islemlerinden ne kadar memnun olduklar
hakkinda sorular sorabilir. Bir sirketin yapabilecegi bircok farkli anket tiri vardir ve her tir gercekten

yararli olabilecek birgok veri saglar. Piyasayi analiz etmek icin kullanabileceginiz birka¢ anket 6rnegi:

e Yiiz ylze anketler
e Telefon anketleri
e Posta anketleri

e Cevrimigi anketler

e E-posta formu anketleri
2. Roportaj

Kisisel goriismeler, pazar analizi yapmanin bir baska poptler yoludur, 6zellikle de bizim yaptigimiz gibi
simiile edilmis bir ortamda kendi sirketinizi kurmaya calistyorsaniz yararhdir. Kisisel bir gdriismede bir
sirket, dislinceleri ve deneyimleri hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin tiiketicilerle dogrudan
konusur. Bu réportajlar genellikle yaklasik bir saat siirer ve genellikle kaydedilir, boylece daha sonra
geri donlip dinleyebilirsiniz. Yiz ylze, telefonla veya gorintlli aramalar yoluyla cevrimici olarak

gerceklesebilirler.

Bu gorlismeler sirasinda, genellikle 6nceden hazirladiginiz bir dizi 6zel soruyla baslarsiniz. Bunlarin
yani sira, belirli bir cevabi olmayan bazi agik uglu sorular da sorabilir, bu da insanlarin disiincelerini

ve deneyimlerini 6zgiirce paylasmalarina olanak tanir.

Sirketler, birkag tiketiciye ayni sorulari sormak igin kisisel gorlsmeleri kullanir. Daha sonra,
tuketicilerin soylediklerindeki ortak egilimleri veya kaliplari tespit etmek icin herkesin yanitlarina
bakarlar. Bu, neyin iyi c¢alistigini ve yaklasimlarinda veya Urlnlerinde nelerin degistirilmesi

gerekebilecegini anlamaya yardimci olur.
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3. Odak Gruplari

SapnK?

Odak grubu, ayni anda birkac tiketiciden pazar analizi bilgisi toplamak i¢in baska bir etkili aractir. Bir
odak grubunda, bir grup tiketiciyi tarafsiz bir yerde bir araya getirir ve belirli bir Griin veya hizmet
hakkinda bir tartismaya oncilik edersiniz. Bu kurulum, musterileri fikirlerini acik¢a paylasmaya ve

benzer deneyimlere veya gorislere sahip olabilecek diger kisilerden 6grenmeye tesvik eder.
4. Miisterilerden gelen gozlemler

Tuketici gozlemleri, misteri davranisini anlamaniza yardimci olur. Bu yontem, tiketicileri bir Grin
satin aldiklarinda veya kullandiklarinda izlemeyi igerir. Misterilerle etkilesimde olmadiginiz igin
gozlem yaparak tarafsiz bilgi toplayabilirsiniz. Bu size insanlarin gercekte ne yaptiklarini gésterir, ne
yaptiklarini soylediklerini degil. Bu genellikle duygularindan veya baskalarinin soylediklerinden

etkilenir.

isletmeler genellikle bir magazadaki miisterileri gézlemlemek icin video kullanir. Misterilerin nasil
hareket ettiklerini, ne satin aldiklarini ve hatta Grlnleri ne siklikla iade ettiklerini izlerler. Ardindan,
misterilerini anlamalarina ve daha akilli is kararlari almalarina yardimci olan kaliplari ve davranislari

tespit etmek icin videolari incelerler.
5. Saha denemeleri

Saha denemeleri, 6zellikle bir sirket kurarken, yeni bir {irlinlin pazarda nasil satilacagini anlamaniza
yardimci olur. Bu yontem, mdsterilerin bu konuda ne distindugini gérmek icin yeni Griini birkag
magazaya yerlestirmeyi icerir. Uriiniin gercek hayatta nasil satildigini izleyerek faydal bilgiler
toplayabilirsiniz. Ornegin, Uriini kag¢ kisinin satin aldigini, hangi tiir misterilerin ilgilendigini,
fiyatlandirmanizin dogru olup olmadigini ve Uriinin iyilestiriimesi gereken kisimlari olup olmadigini

ogrenebilirsiniz.
6. Sosyal medya katilimi

Sosyal medyay! izlemek, pazari analiz etmenin modern bir yoludur. Sosyal medya diinya capinda
biyiik ve bircok kullanici farkli platformlarda iriinler ve markalar hakkinda konusuyor. insanlarin
gonderilerinizle nasil etkilesime girdigini izlemek, hangi pazarlama cabalarinin ise yaradigini ve
insanlarin hangi Urlnleri begendigini gdrmenize yardimci olur. Bu geri bildirim, gelecekteki

pazarlamayi planlamaniza ve isletmenizin ¢evrimici ortamda neleri iyi yaptigini gérmenize yardimci

olur.
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Sosyal medya etkilesimini takip etmek icin sosyal medya hesaplarinizin analiz bélimind kontrol

SapnK?

edebilirsiniz. Bu, gonderilerinizle kag kisinin etkilesime girdigini, en ¢ok hangi tir kullanicilarin
etkilesimde bulundugunu ve hangi sosyal medya platformlarinin sirketinize en fazla trafik cektigini
gosterir. Bu bilgiler, hedef kitlenizle baglanti kurmaniza ve sirketinizin ¢evrimigi varligini artirmaniza

yardimci olabilir.
7. Rekabet analizi

Rekabet analizi, misterilerin ne dedigi ile degil, diger sirketlerin ne yaptigi ile ilgilidir. Bu slire¢ teknik
ve karmasik olabilir, bu nedenle bircok isletme, 6zellikle simile edilmis bir sirket kurarken, bu sireci
ele almak i¢in uzmanlar tutar. Rekabet analizi, benzer {riin veya hizmetlere ve bunlar satan
sirketlerin ne kadar iyi performans gosterdigine bakmakla ilgilidir. Ne kadar iyi satis yaptiklarina,
gicli ve zayif yonlerinin neler olduguna ve 06grenebileceginiz hangi stratejileri kullandiklarina
bakarsiniz. Bu, nasil 6ne cikabileceginizi ve onlardan daha iyisini nasil yapabileceginizi anlamaniza

yardimci olur.
8. SWOT Analizi

SWOT analizi, isletmenizi, Giriiniinlizii veya hizmetinizi anlamaniza yardimci olur. Uriinliniiz veya
hizmetinizle ilgili glicli ve zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri belirlemek i¢in kullanabilirsiniz. Baska

bir deyisle, bir SWOT analizi, rekabete karsi nerede durdugunuzu gérmenize yardimci olabilir.

SWOT analizi yapmak igin doért bélimden olusan bir tablo olusturursunuz: giicli yonler, zayif yonler,
firsatlar ve tehditler. Her bolimd isletmeniz ve rakiplerinizle ilgili ayrintilarla doldurursunuz. Bu,

Ogelere ve stratejilere 6ncelik vermenize yardimci olur.
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Neyi iyi yapiyorsun?
Urtintinizi/hizmetinizi
ozel kilan nedir?

Neyi daha iyi yapabilirsiniz?
Yeterli kaynaginiz var mi?
Baskalari sizden daha iyi ne
yapabilir?

Hedefleriniz neler?
Talepler degisiyor mu?
Nasil gelistirilebilir?

Engeller nelerdir?
Kontroliiniiz disindaki
faktorler nelerdir?

5.2.2. Uygulanabilir Bir is Plani Gelistirme

Artik ticari faaliyetlerinizi dikkatlice dislindligliniize ve bazi 6nemli konulari g6z oOnilinde
bulundurdugunuza gore, is girisiminizin tim boyutlarini net bir sekilde ele alan bir is planinin

gelistirilmesi ile ilerlemenin zamani geldi.

Baska bir deyisle, bir is plani, isletmenizin neyle ilgili oldugunu, nasil para kazanmayi planladigini ve
misterilerinizin kim oldugunu 6zetleyen yazili bir belgedir. Kendi simule edilmis sirketinizi kurarken,
bir is plani olusturmak, hedefleriniz hakkinda netlesmenize ve bu hedeflere ulasmak icin adimlarinizi
diizenlemenize gergekten yardimci olabilir. Saglam bir planiniz oldugunu kanitlamak igin is planinizi

potansiyel yatirimcilara da gosterebilirsiniz.

Ancak unutmayin, is planlari kesin olarak belirlenmemistir; Evrimlesmeleri gerekiyor. Ozellikle yeni
baslayanlar icin, misterileriniz ve gercekten hangi riin veya hizmetlere ihtiya¢ duyduklari hakkinda
daha fazla bilgi edindikce is planimizi sik sik giincellemeniz yaygindir. Bu esneklik, isletmeniz

blyldikce ve degistikce stratejilerinizi ayarlamaniza yardimci olabilir.

Bir is planini bir araya getirmenin ¢ok blyik bir gérev gibi gériinebilecegini biliyoruz, ancak
fikirlerinizi kagida dokmek ve gercege donistliirmeye baslamak icin harika bir yoldur, 6zellikle de
simile edilmis bir is baslatmaya calisan bir 6grenciyseniz. Kendi is planinizi adim adim nasil

gelistirebileceginiz asagida agiklanmistir:
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1. Yonetici Ozeti:

SapnK?

Bir yonetici 6zeti ile baslayin. Bunu, tiim isinizin bir tiir anlik gériintiisii olarak diisiiniin. isletmenizin
ne yaptigina ve neyi basarmayi umdugunuza dair hizli bir genel bakis sunun. Once gelse de, tiim

detaylari anladiktan sonra bu kismi en son yazmak genellikle en kolayidir.
2. is Tanim:

Ardindan, isletmenizin ayrintili bir agiklamasini saglayin. Ne tir bir is kurdugunuzda, hangi Uriin veya
hizmetleri sunacaginizi ve isletmenizi benzersiz kilan seyleri aciklayin. isletmenizin neyle taninmasini

istediginizi ve hangi degerleri korumasini istediginizi diistintin.

3. Pazar Analizi:
Potansiyel miisterilerinizi, rakiplerinizi ve bir biitiin olarak pazari tanidiginiz yer burasidir. Odevinizi
yaptiginizi gostermek ve isletmenizin pazarda nereye uydugunu anlamak énemlidir. Misteri

demografisi, pazar egilimleri ve rakip analizi ile ilgili verileri dahil edebilirsiniz.
4. Organizasyon ve YOonetim:

isletmenizin nasil yapilandirilacagini ve kimin yénetecegini bilmemiz gerekiyor. Bu béliim,
isletmenizin yasal yapisi hakkinda (sahis sirketi, ortaklik veya sirket olup olmadigi gibi) hakkinda bilgi
icermelidir. Ayrica, kimin neyden sorumlu oldugunu gosteren bir organizasyon semasi olusturun.

Sadece sizseniz, ¢esitli gorevleri nasil yerine getirmeyi planladiginizi agiklayin.

5. Hizmet veya Uriin Grubu:
Ne satiyorsunuz veya sunuyorsunuz? Urinleriniz veya hizmetleriniz hakkinda ayrintili bilgi verin.
Sundugunuz Urlnln faydalarini agiklayin, Grin yasam donglsini detaylandirin ve ilgili olabilecek

arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tartisin.
6. Pazarlama ve Satis Stratejisi:

Miusterileri nasil ¢cekecek ve elde tutacaksiniz? Bu boliim, pazara girme, Uriin veya hizmetlerinizi
fiyatlandirma, isletmenizi tanitma ve satis yapma stratejilerinizi 6zetlemelidir. Sosyal medya, el

ilanlari veya e-posta kampanyalari gibi kullanacaginiz pazarlama araglarinin tiirleri konusunda net

olun.
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7. Finansman Talebi:

SapnK?

Finansman almak istiyorsaniz, dnlimuzdeki bes yil icinde ne kadar paraya ihtiyaciniz olacagini ve ne
icin kullanilacagini belirtin. Borca mi yoksa 6z sermayeye mi ihtiyaciniz oldugunu, uygulanmasini

istediginiz sartlari ve finansman talebinizin kapsayacagi siireyi ana hatlariyla belirtin.
8. Finansal Projeksiyonlar:

Okuyucularinizi isletmenizin finansal olarak basarili olacagina ikna edin. Gelecekteki gelir tablolarini,
bilangolari, nakit akis tablolarini ve sermaye harcama biitgelerini iceren finansal tahminler saglayin.
isi yUrGttiguniz birka¢c aydan veya gecmis girisimlerden herhangi bir veriniz varsa, tahminlerinizi

desteklemek igin buraya ekleyin.
9. Ek:

Bir ek istege baghdir, ancak ilgili destekleyici belgeleri yapistirmak icin kullanish bir yerdir. Planinizla
ilgili olana bagh olarak 6zgecmisler, izinler, kiralamalar veya diger yasal belgeleri dahil edebilirsiniz.
Bir is plani, isinizi ylritmenize ve potansiyel yatirimcilara veya borg verenlere neden basarili olacagini
gostermenize yardimci olur. Ne soylediginiz konusunda net oldugunuzdan ve hedeflerinizin gergekgi
oldugundan emin olun. isletmeniz biyiidikce bu plan degisebilir, bu nedenle ona geri
doénebildiginizden ve kolayca ayarlayabildiginizden emin olun. Bu sekilde degisikliklere uyum
saglayabilir ve ilerlemeye devam edebilirsiniz. Onerilen béliimleri iceren bir dosya olusturarak ve her

bolimdeki sorulari yanitlamaya galisarak asagidaki is plani sablonunu kullanabilirsiniz.

1. Yonetici Ozeti

e isletmenizin adi nedir?

Hangi lrlin veya hizmetleri sunuyorsunuz?

Misyon beyaniniz nedir?

is amaglariniz ve hedefleriniz nelerdir?

Kuruculari kimlerdir ve mesleki ge¢cmisleri nedir?

2. Sirket tanimi

e Ne tdr bir is yapisi sectiniz (sahis sirketi, ortaklik, sirket)?

e isletmeniz hangi ihtiyaglari karsiliyor?

Project partners 121

sced scientifico statale

The Green & Social Start
Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible
for them.



o\

D &F .5
g ' Qé WP3: “Siirdiiriilebilir bir diinya igin sanal -
=]

43 girisimcilik” miifredati
"‘qug\-

c Co-funded by
o-f the European Union
the E nlgn P

3

e isletmeniz neden basarili olacak?
e Potansiyel musterileriniz kimler?

e is modeliniz nedir (nasil para kazanacaksiniz)?

3. Pazar Analizi
e Hedef pazariniz kim (yas, konum, cinsiyet, gelir dlizeyi)?
e Sektorinlzdeki glincel trendler nelerdir?
e Rakipleriniz kimler?
e Guclu ve zayif yonleri nelerdir?
e Potansiyel pazar payiniz nedir?

e Kendinizi rakiplerinizden nasil farkhlastiracaksiniz?

4. Organizasyon ve Yonetim
e isletmenizin organizasyon yapisi nedir?
e Kilit ekip tyeleri kimlerdir ve rolleri nelerdir?
e Her ekip lyesi isletmeye hangi ilgili deneyimi getiriyor?

e lgili herhangi bir danisman veya danisman var mi?

5. Hizmet veya Uriin Grubu
e Satmayi planladiginiz (irlin veya hizmetlerin detaylari nelerdir?
e Uriinlerinizin veya hizmetlerinizin misteriye sagladig faydalar nelerdir?
e Uriin yasam déngiisii nedir?
e Herhangi bir patentiniz veya telif hakkiniz var mi?

e Gelecekte planlanan rinler veya hizmetler var mi?

6. Pazarlama ve Satig Stratejisi

e Midsterileri nasil cekecek ve elde tutacaksiniz?

e Pazarlama ve tanitim stratejileriniz nelerdir?

e Hangi satis taktiklerini kullanacaksiniz?

e Uriinlinizii veya hizmetinizi pazarda nasil konumlandiracaksiniz?

e Misterilerinize ulasmak icin hangi kanallari kullanacaksiniz (online, magaza 6n(, mail order)?

7. Finansman Talebi

e isinizi baslatmak veya biyiitmek icin ne kadar finansmana ihtiyaciniz var?
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e Finansmani ne igin kullanacaksiniz?
e Finansman hangi donemde kullanilacak?
e Borg veya 6z sermaye finansmani mi ariyorsunuz?

e Geri 6deme kosullariniz nelerdir?

8. Finansal Projeksiyonlar
e Oniimizdeki 1-5 yil icin 6ngoriilen gelirleriniz nelerdir?
e Oniimizdeki 1-5 yil icin 6ngdriilen harcamalariniz nelerdir?
e Ongoriilen gelir tablolarini, bilangolari, nakit akis tablolarini ve sermaye harcama biitcelerini
dahil edin.

e Siirdlrilebilir is operasyonlarini saglamak icin nakit akisini nasil yoneteceksiniz?

9. Ek

e s planinizi desteklemeye yardimci olacak tiim ek bilgileri ekleyin.
e Olasi eklemeler: kilit ekip Gyelerinin 6zge¢cmisleri, yasal anlasmalar, teknik gizimler, pazarlama

materyalleri, ayrintih finansal tablolar.

5.3. Uygulama ve Yonetim

Artik bu isletmelerin her biri tam olarak kurulduguna gore, faaliyetlerini uygulama zamani geldi.
Ogretmenler ve dgrenciler, gruplar ve ilgili sirketler icinde girisimcilik etkilesimini baglatmak icin

asagidaki onerilen teknikleri ve etkinlikleri uygulayabilirler.

5.3.1. Rol Yapma: Sanal Bir isletme Yiriitmek

Rol oynama, 6grencilerin belirli durumlarda problem ¢ozerek bilgi, beceri ve yeteneklerini test
etmelerini saglayan etkili bir grenme yéntemidir. iletisimi gelistirmek, karmasik kavramlari anlamak
ve karar vermek igin paha bigilmez bir aragtir. Rol oynama, 6grencilerin somut durumlarda problem
¢Ozerek bilgi, beceri ve yeteneklerini test etmelerini saglar. Ayrica 6grencilerin givenli bir ortamda
pratik deneyim kazanmalarina olanak taniyarak onlari gercek hayat senaryolarina hazirlar. Misteri
hizmetleri, satis, catisma ¢6zimi veya liderlik egitimi olsun, rol yapma, 6grencilerin glivenli bir
ortamda pratik deneyim kazanmalari ve onlari gercek hayat senaryolarina hazirlamalari igin ilgi cekici

bir yoldur(Gadson, 2024).
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Teknikler ve Yaklasimlar

SapnK?

Rol oynama cesitli sekillerde uygulanabilir ve kullanilan teknikler ve yaklasimlar farkli egitim veya

o0gretim baglamlarina uyacak sekilde uyarlanabilir. Daha fazla detay:
1. Yapilandiriimigs Rol Oynama

Bu yaklasim, kolaylastirici olarak hareket eden 6gretmen tarafindan 6nceden tanimlanmis belirli
rolleri ve senaryolari icerir. Her katiimciya bir dizi hedef, arka plan bilgisi ve karsilasabilecekleri
potansiyel zorluklarla birlikte gelen bir rol atanir. Senaryolar, isyerinde veya sosyal etkilesimlerde
meydana gelebilecek gercek yasam durumlarini cogaltmak icin tasarlanmistir. Bu yodntem,
ogrencilerin muzakere, satis veya musteri hizmetleri etkilesimleri gibi belirli becerileri uygulamalari

icin etkili bir yoldur.
2. Spontane Rol Yapma

Spontane rol yapma, hizli diisinme becerilerini ve uyarlanabilirligi degerlendirmek ve gelistirmek icin
glcli bir aracgtir. Yapilandiriimis rol oynamanin aksine, dnceden belirlenmis senaryolari veya rolleri
icermez. Bunun yerine, katiimcilara yerinde bir durum verilir ve 6nceden hazirlik yapmadan tepki
vermeleri gerekir. Bu tir bir rol oynama, acil servisler veya musteri sikayetleri gibi beklenmedik

durumlarla basa ¢ikmasi gerekenler icin paha bigilmezdir.
3. Ters Rol Yapma

Ters rol yapma, katilimcilarin konfor alanlarinin disina c¢ikmalarina ve farkli bakis acilarini
kesfetmelerine olanak taniyan bir tekniktir. Baskalariyla etkilesim kurmayi ve mikemmel musteri
hizmeti sunmayi iceren roller icin gerekli olan empati kazanmanin etkili bir yoludur. Bir yéneticinin bir
¢alisan rollint Ustlendigini veya bir musteri hizmetleri temsilcisinin memnun olmayan bir misteriyi
oynadigini hayal edin. Bu sekilde, katihmcilar farkli bakis agilarini anlayabilir ve glicli iliskiler ve

musteri hizmetleri olusturmak icin gereken becerileri gelistirebilirler.
4. Rehberli Kesif Rol Yapma Oyunu

Bu yontem, rol oynamayi rehberli yansitici 6grenme ile karistirir. Katiimcilar, dogrudan talimat
vermeden tartismayi ve kesfi yoneten kolaylastiricinin minimum rehberligiyle rolleri ve senaryolari

kesfederler. Bu yaklasim, 6grencileri rol oynama icindeki etkilesimleri ve deneyimleri araciligiyla
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davranislari ve ¢oziimleri kesfetmeye tesvik eder ve bu da 6gretilen dersleri daha iyi anlamalarina ve

SapnK?

hatirlamalarina yardimci olur.
5. Cok Asamali Rol Yapma

Cok asamali rol yapma, senaryolarin zaman icinde, genellikle birka¢ oturumda gelistigi bir tekniktir.
Bu, katimcilarin ayni hikaye iginde bir rol gelistirmelerine ve degisen kosullara uyum saglamalarina
olanak tanir. Uzun vadeli sonuglari anlamayl ve zaman icinde stratejiler gelistirmeyi gerektiren

karmasik egitimler icin ozellikle etkilidir.
6. Cevrimici Rol Yapma

Dijital egitim platformlari daha popiler hale geldikce, cevrimici rol yapma 6grenmek icin harika bir
yol haline geldi. Katiimcilar, forumlar, video konferanslar veya sanal ortamlari simile eden o6zel
yazihmlar araciligiyla rol yapma oyunlarina katilabilirler. Cevrimici rol yapma, 6grencilerin yeni
yollarla etkilesime girmesine olanak tanir ve farkli okullardan ve yerlerden 6grencileri dahil edebilir,

bu da deneyimi daha da zengin hale getirir.
7. Degerlendirme Rol Oynama

Bu yaklasim, 6grencilerin becerilerini, karar verme yeteneklerini ve bilgilerini pratik bir durumda ne
kadar iyi uyguladiklarini degerlendirmenin bir yolu olarak rol oynamayi kullanir. Ogretmenler rol
oyununu izler ve belirlenen kriterlere gore geri bildirimde bulunurlar. Bu ydntem genellikle

performans incelemelerinin bir pargasi olarak kullantlir.

Asagidaki alistirma, 6grencileri yesil veya sosyal girisimlere odaklanan sanal bir isletmenin yonetimine

dahil etmeyi amaclamaktadir.
Siire: Yaklasik 3-4 saat, ideal olarak iki sinif oturumunda gergeklestirilir.
ihtiya¢ duyulan malzemeler:

e Beyaz tahtalar ve isaretleyiciler.

e Her grup icin internet erisimi olan bilgisayarlar.

e Sorumluluklar detaylandiran rol kartlari (egzersizin agiklamasindan sonra daha fazla ayrint

bulabilirsiniz).
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e ilk is kosullar icin senaryo sayfalari (alistirmanin agiklamasindan sonra daha fazla ayrinti

SapnK?

bulabilirsiniz).
e Degerlendirmeler icin geri bildirim formlari.
Kurulum Talimatlarn:
1. Takim Olusturma ve Rol Atama:

Her grubun, 6grencilerin kurdugu sirketlere dayali olarak ayri bir sanal sirketin yonetim ekibi
olarak hareket ettiginden emin olun. isletme, gevre dostu iriinler satmaya veya sosyal agidan

etkili hizmetler sunmaya odaklanabilir.

Bir isletmenin tim yonlerinin kapsandigindan emin olarak her grup icinde belirli roller atayin:
CEO, Pazarlama Midiirli, Operasyon Mudurt, Musteri Hizmetleri Temsilcisi, StirdUrilebilirlik
veya Sosyal Etki Gorevlisi ve potansiyel olarak bitceleri ve tahminleri yonetmek icin bir

Finans Gorevlisi.
2. Genisletilmis Rol Tanimlar::
= CEO: Genel stratejiyi denetler, ekibin isletmenin hedefleriyle uyumunu saglar.

= Pazarlama Miidiirii: Pazarlama stratejileri olusturur, reklam ve sosyal medya katilimini

yoOnetir.
=  Operasyon Midiirii: Uretimi, envanteri ve lojistigi yonetir, tedarikgilerle pazarlik yapar.

= Misteri Hizmetleri Temsilcisi: Musteri sorularini ve geri bildirimlerini yonetir, yliksek

memnuniyet seviyeleri saglar.

= Siirdurilebilirlik/Sosyal Etki Sorumlusu: Sirketin etik misyonuna rehberlik eder,

surdarilebilir uygulamalar veya sosyal programlar énerir.

* Mali isler Sorumlusu: Mali hesaplari, biitcelemeyi ve ekonomik fizibilite calismalarini

yOnetir.

3. ilk Brifing:
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Her ekibe, pazar performansi, misteri geri bildirimi ve stratejik yanitlar gerektiren zorluklarin

SapnK?

bir listesi dahil olmak Uzere isletmelerinin mevcut durumunu 6zetleyen bir senaryo sayfasi

saglayin.
Etkinlik Akisi:
1. Arasgtirma ve Strateji Gelistirme (60 dk):

Her ekip, is tiirleriyle ilgili etkili uygulamalari ve pazar trendlerini arastirir. ilk senaryolarinda

sunulan zorluklari ele alan stratejik bir plan gelistirirler.
2. Detayli Rol Yapma Simiilasyonlari (90 dakika):

Ekiplerin c¢esitli simile edilmis is senaryolariyla karsilastigi derinlemesine rol yapma

oturumlari dizenleyin:

» Tedarik Zinciri Krizi: Ani bir strdirtlebilir malzeme kithgi, ekipleri yeni tedarikgilerle

pazarlik yapmaya veya alternatif ¢coziimler gelistirmeye zorlar.

= Misteri Hizmetleri Zorlugu: Bir (riin grubunun yaygin olumsuz geri bildirim aldigl,

aninda musteri hizmetleri ve halkla iliskiler ydonetimi gerektiren bir senaryoyu ele alin.

» Pazarlama Lansmani: Yeni bir Griin grubu tanitin ve UrlGnin yesil faydalarini veya

sosyal etkisini vurgulayan bir pazarlama kampanyasi tasarlayin.

* Finansal ikilem: Maliyet disiriici &nlemler, ek finansman talepleri veya stratejik

pivotlar yoluyla beklenmedik finansal eksiklikleri ele alin.

Her lye rollerine gore hareket eder, kararlar alir ve misteriler, tedarikciler ve medya gibi

simile edilmis paydaslarla etkilesime girer.
3. Strateji Sunumu ve Akran Geri Bildirimi (60 dakika):

Gruplar is stratejilerini sunar ve rol oynama senaryolarini nasil ele aldiklarini tartisir. Her
grup, yaraticilik, etik uyum ve problem ¢ézmeye dayali olarak baska bir grubun performansi

hakkinda geri bildirim saglar.

4. Bilgilendirme ve Yansitma (30 dakika):
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Hangi stratejilerin ise yaradigini, hangilerinin daha az etkili oldugunu ve etik is uygulamalari

SapnK?

hakkinda 6grenilen dersleri tartisin.
Degerlendirme:

Ekipleri is stratejilerinin fizibilitesine ve yaraticiligina, rol oynama etkilesimlerinin etkinligine ve

slirdirilebilirligi veya sosyal kaygilari entegre etme yeteneklerine gore degerlendirin.
Uzanti:

Ogrenciler, geri bildirimlere dayali olarak stratejilerini gelistirebilir ve kararlarinin sonuglarini dinamik

olarak gormek icin ¢evrimici bir is simllasyonu araci kullanarak daha fazla senaryoyu simiile edebilir.

Sanal is Simiilasyonu icin Rol Kartlari

Similasyon baslamadan once 6grencilere belirli gbérev ve sorumluluklarini 6grenmelerini saglamak
icin asagidaki rol kartlari dagitilmalidir. Ogrencileri rollerini tam olarak somutlastirmaya tesvik edin,
¢lnkl bu sorumluluklari anlamak ve yerine getirmek sanal islerinin basarisi i¢in kritik 6neme sahip

olacaktir.

1. CEO (icra Kurulu Baskani) - Sorumluluklar:

Genel is stratejisini ve operasyonlarini denetleyin.
e isin tiim yonleriyle ilgili nihai kararlari verin.

e Ekip toplantilarina liderlik edin ve tim departmanlarin sirketin amag ve hedefleriyle uyumlu

oldugundan emin olun.
e Sirketi dis iletisimlerde ve paydas toplantilarinda temsil etmek.
e isletmenin finansal saghgini izleyin ve finansman firsatlari arayin.
2. Pazarlama Miidiirii - Sorumluluklar:
e Marka bilinirligini ve pazar payini artirmak icin pazarlama stratejileri gelistirin ve uygulayin.
e Reklam kampanyalarini yonetin ve medya ile koordinasyon saglayin.

e Sosyal medya varligini denetleyin ve dijital pazarlama ¢abalarini yonlendirin.
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e Pazar trendlerini analiz edin ve pazarlama stratejilerini buna gore ayarlayin.

SapnK?

e ihtiyaclarini ve tercihlerini anlamak icin miisterilerle etkilesim kurun.
3. Operasyon Miidiirii - Sorumluluklar:
e isletmenin giinliik operasyonlarini ydnetin.
e Uretim, envanter yénetimi ve tedarik zinciri operasyonlarini denetleyin.
e Eniyifiyatlari ve kosullari glivence altina almak icin tedarikgilerle pazarlik yapin.
e Tiim operasyonlarin yasal ve ¢evresel standartlara uygun oldugundan emin olun.
e Uretim siireglerinde verimlilik iyilestirmeleri uygulayin.
4. Miisteri Hizmetleri Temsilcisi - Sorumluluklar:
e Miisteri sorularini ve sikayetlerini ele alin.
e Misterilere ayrintili Griin ve hizmet bilgileri saglayin.
e Mikemmel hizmet ile yliksek diizeyde musteri memnuniyetini koruyun.
e Misteri etkilesimlerinin ve islemlerinin ayrintili kayitlarini tutun.

e Misteri geri bildirimlerini analiz edin ve urun tekliflerini iyilestirmek icin diger ekiplerle

koordinasyon saglayin.
5. Suirdiirilebilirlik veya Sosyal Etki Gorevlisi - Sorumluluklar:

e Surdurilebilir uygulamalari isin tiim yonlerine dahil etmek igin stratejiler gelistirin.

isletmenin sosyal etkisini izleyin ve raporlayin.

Uriinlerin ve siireglerin ¢cevre dostu olmasini saglamak icin operasyon ekibiyle birlikte calisin.

Ekip Gyelerini strdirdlebilirlik ve sosyal sorumluluk konusunda egitin.

Sirketin sosyal etkisini artirmak i¢in topluluk kuruluslari ve girisimleriyle etkilesim kurun.
6. Mali isler Sorumlusu - Sorumluluklar:

e Sirketin finansal hesaplarini ve bitgesini yonetin.
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e Finansal verileri analiz edin ve maliyet azaltma ve gelir artirma icin i¢cgoriler saglayin.
e Finansal diizenlemelere ve standartlara uygunlugu saglayin.

e CEO'ya finansal planlama ve karar vermede yardimci olun.

ilk is kosullari i¢in senaryo sayfasi 6rnekleri

Asagidaki senaryolar d6rnek olarak kullanilabilir ve her grubun isi icin bir zemin saglayarak simulasyon

sirasinda karsilasacaklari zorluklar ve firsatlar icin zemin hazirlar.
e Senaryo 1: Cevre Dostu Giyim Hatti

e Is Gegmisi: Sirdiirilebilir, cevre dostu giysiler Gretmeye odaklanan bir girisimin ydénetim

ekibisiniz. Uriinleriniz organik pamuk ve geri déniistiiriilmiis malzemelerden iretilmistir.

e Mevcut Durum: isletme bir yildir faaliyet gdsteriyor ve yerel bir popiilerlik kazandi. Ancak,
ylUksek malzeme maliyetleri nedeniyle lretimi o6lgeklendirmek ve karhhgr korumak icin

miicadele ediyorsunuz.
e Zorluklar:
Uygun fiyatli, stirdirilebilir malzemeler bulmak.
Pazar erisimini yerel toplulugun 6tesine genisletmek.
Kalabalik bir pazarda markanizi farklilastirin.
Senaryo 2: Giines Enerjisiyle Calisan Araglar Magazasi

o Is Gegmisi: Sirketiniz, sarj cihazlar, 1siklar ve kiigiik ev aletleri gibi giines enerijisiyle calisan
cihazlarda uzmanlasmistir. Daha temiz, yenilenebilir enerji ¢ozlimlerini tesvik etmeyi

hedefliyorsunuz.

e Mevcut Durum: Satislar istikrarli, ancak daha biylik elektronik Ureticilerinin rekabeti
yogunlasiyor. Glincel kalmak ve gevre bilincine sahip tlketicilere hitap etmek icin yenilik

yapmaya ihtiyag vardir.
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e Zorluklar:
Rekabette bir adim 6nde olmak icin yenilikgi Griinler.
Tuketicileri glines enerjisinin faydalari konusunda egitmek.
Yiksek kaliteli glines enerjisi bilesenleri tedarik ederken maliyetleri yonetmek.
Senaryo 3: Organik Gida Abonelik Hizmeti

e Is Gegmisi: Taze Uriinleri ve diger organik Uriinleri dogrudan tiiketicilerin kapilarina teslim

eden bir organik gida abonelik hizmeti isletiyorsunuz.

e Mevcut Durum: Organik gidalara artan bir ilgi olsa da, gida dagitimindaki lojistik zorluklar ve

Urln tazeligini korumak musteri memnuniyetini etkiliyor.
e Zorluklar:
Uriin tazeligini saglamak igin gida teslimatinin lojistigini iyilestirmek.
Organik Urlinleri 6lceklenebilir bir dizeyde tedarik etmek.
Saglik bilincine sahip tiiketicilerde yanki uyandiran bir marka olusturmak.
Senaryo 4: Yeniden Kullanilabilir Ambalaj Sirketi

e Is Gegmisi: isletmeniz, plastik atiklari azaltmayi amaclayan yeniden kullanilabilir ambalaj
¢o6ziimleri dretir. Uriinleriniz arasinda yeniden kullanilabilir alisveris cantalari, kaplar ve

yeniden doldurulabilir dagiticilar bulunur.

e Mevcut Durum: Plastik kirliligi farkindaligi Grinlerinize olan ilgiyi artiriyor, ancak daha fazla

kaynaga sahip daha biyik rakipler blyliyen pazar payiniz icin bir tehdit olusturuyor.
e Zorluklar:

Daha buyik, daha kokli sirketlere karsi rekabet etmek.

Daha fazla tiiketiciyi yeniden kullanilabilir segeneklere gegmeye tesvik etmek.

Tuketici ¢ekiciligini artirmak icin triin tasarimlarinda yenilik yapmak.

Senaryo 5: Sosyal Girisim Kafe
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e Is Gegmisi: Evsiz bireyleri istihdam eden ve onlara hayatlarini yeniden insa etme sansi veren

SapnK?

bir kafe isletiyorsunuz. Kafede organik, adil ticaret kahvesi ve yerel kaynakli hamur isleri

servis edilmektedir.

e Mevcut Durum: Kafe bir topluluk merkezi haline geldi, ancak isletme maliyetleri yiksek ve
finansman sinirli. Sosyal misyon ve finansal sirdirilebilirlik arasinda bir denge bulmaniz

gerekiyor.
e Zorluklar:
Sosyal misyonu karlilikla dengelemek.
Devam eden finansman veya sponsorlugu gilivence altina almak.

Kafenin topluluk icindeki erisimini ve etkisini genisletmek.

5.3.2. Karar Verme Alistirmalari: Gercek Diinya Senaryolari

Uzerinde anlasmaya varilan her senaryo icin dgrenciler, her iiye farkli bir is rolii veya paydas
perspektifi benimseyecek sekilde gruplara ayrilmalidir. Konumlarini savunmak ve bir grup kararina
dogru calismak icin gercekleri, arastirmayi ve yaratici distinceyi kullanmalidirlar. Her grup daha sonra
kararlarini ve gerekgelerini sinifa sunmali, cesitli faktorleri nasil dengelediklerini ve sectikleri yolun

potansiyel sonuglarini vurgulamalidir.
1. Siirdiiriilebilir Moda ikilemi

e  Durum: Sirdurilebilir giyim markaniz etik kaynak kullanimi konusunda gurur duymaktadir.
Bir tedarik¢i organik pamuga ©nemli bir indirim sunuyor, ancak isgilik uygulamalari

sorgulanabilir.

e Gorev: Ogrenciler, her iki kararin da sonuglarini degerlendirmelidir: etik standartlari korumak
veya karhhg artirmak igin maliyetleri disirmek. Her seg¢imin marka itibarlarini, misteri
glivenini ve uzun vadeli sirdirilebilirligini nasil etkiledigini analiz etmelidirler. Ogrenciler,
etik sorumluluk, finansal saglk ve potansiyel medya tepkisi gibi faktorleri géz onlinde

bulundurarak artilari ve eksileri gruplar halinde tartismalidir.

2. Yenilenebilir Enerji Genislemesi

Project partners 132

o\ V3

“iﬂa

o RRTSE TR 3 4

ﬁ!Q-\ Liceo scienlifico statale ‘k._ = =
=

1-KA220-SCH-000087194) is co-funded by the European Union.

Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or

the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible
for them.




7
D
‘]

®
Soap

e g s s e . . ) Co-funded by
WP3: “Siirdiirilebilir bir diinya igin sanal - 310 fI'E--Ithe European Union
girisimcilik” miifredati € mon

e Durum: Yildizlardan daha az cevre uygulamalariyla taninan daha buyuk bir sirketle ortaklik

SapnK?

kurarak 6nemli 6l¢lide genisleme firsatina sahip bir glines paneli kurulum sirketiniz var.

e Gorev: Ogrenciler, hizli is biyimesi ile cevresel degerlere sadik kalma arasindaki
odiinlesimleri degerlendirmelidir. Ortak olmayi secerlerse olumsuz etkileri azaltmak icin
potansiyel stratejileri tartismalari ve buna karsi karar verirlerse alternatif bliyiime firsatlarini
kesfetmeleri gerekir. Ogrenciler, daha biiyiik sirketin uygulamalarini nasil etkileyebileceklerini

kesfetmek icin miizakere senaryolarini canlandirabilirler.
3. Organik Kafe Biiylime Stratejisi

e Durum: Organik kafeniz icin uygun geri donisim ve kompostlama tesislerinin bulunmadigi

birinci sinif bir alanda ikinci bir yer diisiinliyorsunuz.

e Gorev: Ogrenciler, konum ve sirdirilebilirlik uygulamalarini analiz etmelidir. Tasinabilir
surdirilebilirlik ¢dzlimlerine yatirm yapmak veya gerekli degisiklikler icin miilk sahibiyle
miuzakere etmek gibi potansiyel uzlasmalari kesfedebilirler. Yeni konumun karsilamasi
gereken kriterlerin bir listesini olusturmali ve operasyonlari siirdirilebilirlik hedefleriyle

uyumlu hale getirecek sekilde nasil uyarlayabileceklerini dnermeliler.
4. Uriin Paketleme Zorlugu

e Durum: Bliylik bir perakendeci biyolojik olarak pargalanabilen pipetlerinizle ilgileniyor ancak

dagitim amaciyla biyolojik olarak pargalanamayan ambalajlara ihtiya¢ duyuyor.

e Gorev: Ogrencilerin, Uriinlerinin ambalajini degistirmenin sonuglarini tartismalari gerekir.
Uriiniin  cevresel faydalarindan 6diin vermeden perakendecinin gereksinimlerini
karsilayabilecek alternatif ambalaj malzemelerini arastirmali ve 6nermelidirler. Ek olarak,
perakendeciyi biyolojik olarak pargalanabilen ambalajlara bagh kalmanin avantajlar

konusunda ikna etmek igin bir satis konusmasi gelistirebilirler.

5. Adil Ticaret Finansmani

e Durum: Bir yatirrmci adil ticaret kahve isinizle ilgileniyor ancak resmi olarak adil ticaret

sertifikasi olmayan kuiclik dlcekli yetistiricilerin kesilmesini gerektiriyor.
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ontinde bulundurmalidir. Sertifikasyonun 6nemini kiiglk yetistiriciler Gizerindeki etkisine karsi
degerlendirmeli ve bu yetistiricileri adil ticaret hareketine dahil etmenin vyollarini
arastirmaldirlar. Rol yapma alistirmalari, 6grencilerin bir uzlasma bulmak i¢in potansiyel

yatirimcilarla pazarlk yapmalarina yardimci olabilir.
6. Eko-Turizm Proje Riskleri
e Durum: Yerel vahsi yasami etkileyebilecek bir eko-turizm tesisi gelistirme firsatiniz var.

e Gorev: Ogrenciler cevresel, ekonomik ve sosyal etkileri degerlendirmelidir. Ekonomik
faydalari en st diizeye cikarirken cevresel zarari nasil en aza indireceklerini diisinmeleri
gerekir. Cevresel etki degerlendirmesi gelistirmeli ve yerel vahsi yasami koruyan
sirdardlebilir turizm uygulamalari 6nermelidirler. Tartismalar, yerel toplulukla nasil iliski
kurulacagini ve onlarin ihtiya¢ ve tercihlerini proje planlamasina nasil dahil edilecegini

icermelidir.
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5.4. Sosyal ve Cevresel Etki Analizi

SapnK?

Son bolimde gordiguimiz gibi, bir is yuritirken disinmeniz gereken bircok risk ve sey var.

Bunlardan bazilarinin geldigini gormek kolaydir, bazilari ise tahmin etmek daha zordur.

Bir isletmenin sosyal ve cevresel etkisini degerlendirmek ve raporlamak, bir sirketin operasyonlarinin
etrafindaki diinyayi nasil etkiledigini anlamak ve artan kurumsal sorumluluk talebiyle uyum saglamak
icin cok 6nemlidir. Bu sireg, bir isletmenin sosyal topluluklar ve gevre lizerindeki faaliyetlerinin hem
olumlu hem de olumsuz sonuglarinin ayrintili bir analizini icerir. Ogretmenler, simiile edilmis
isletmelerinin gesitli yonlerini izlemek icin sistemler kurmalarina yardimci olarak 6grencilere bu kesif
boyunca rehberlik edebilir. Bu, su ve enerji gibi kaynak kullaniminin izlenmesini, atik Uretiminin
degerlendirilmesini ve topluluk katilimi ve istihdam firsatlari gibi is uygulamalarinin sosyal etkilerinin

degerlendirilmesini icerebilir.

Bu analizi 6grenciler icin daha somut hale getirmek icin, proje c¢iktilarinin bir pargasi olarak
slrdaralebilirlik raporlari veya sosyal etki beyanlari olusturmaya tesvik edilebilirler. Bu raporlar, veri
toplamak icin kullanilan metodolojileri vurgulamali, verileri anlasilir bir formatta sunmali ve verilerin
isletmenin etkisi agisindan ne anlama geldigini yorumlamalidir. Ogrenciler ayrica is kararlarinin uzun
vadeli etkilerini géz 6niinde bulundurmali ve olumlu sonuglari gelistirirken olumsuz etkileri azaltmak

icin stratejiler 6nermelidir.

Ornegin, bir 6grencinin sanal isi giysi Uretmeyi iceriyorsa, malzemelerinin kaynagini, iretim
tesislerindeki isglici uygulamalarini ve nakliye yontemlerinin karbon ayak izi agisindan verimliligini
arastirabilir. Belki anketler, arastirmalar veya varsayimsal veri setleri kullanarak bu unsurlar hakkinda
veri toplayacak ve daha sonra bulgularini bir rapor halinde derleyeceklerdi. Bu rapor sadece mevcut
uygulamalari degerlendirmekle kalmayacak, ayni zamanda sirdirilebilir kumaslara gecis veya adil

ticaret isglici uygulamalarinin uygulanmasi gibi iyilestirmeler de dnerecektir.

Ogrencilerin is, sosyal ve cevresel etkileri degerlendirmeye ve raporlamaya iliskin 6grenmelerine
pratik teknikler ve uygulamalar entegre etmek, onlara somut beceriler ve i¢goriler saglayabilir.

Ogrencilerin uygulayabilecegi bazi ilgili teknikler ve uygulamalar sunlardir:

1. Karbon Ayak izi Hesaplamalari: Ogrencilere, bir isletmenin dogrudan ve dolayl olarak neden
oldugu toplam sera gazi emisyonlarinin miktarini belirlemeyi iceren bir isletme

operasyonunun karbon ayak izini nasil hesaplayacaklarini 6gretin. Ogrenciler, sanal isleriyle
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iliskili enerji tiketimini, tasima yontemlerini ve malzeme Uretim sireclerini hesaba katan

SapnK?

cevrimici hesap makinelerini veya formiilleri kullanabilirler. Bu pratik beceri, farkh is
faaliyetlerinin cevresel yilikiini anlamalarina ve emisyonlari azaltmanin vyollarini

kesfetmelerine yardimci olur.
Ogrencilerin cevaplamasi gereken sorular:

e isletmeniz ayda ne kadar elektrik kullaniyor (kWh cinsinden)?

e Faaliyetlerinizde ne tlr enerji kaynaklari kullaniliyor (yenilenebilir veya yenilenemez)?
e s faaliyetleriniz her ay aragla kag kilometre seyahat etmeyi iceriyor?

e Ticari faaliyetler icin ne tir araclar kullanilir (6rn. benzinli, dizel, elektrikli)?

e isletmeniz tarafindan her ay Uretilen atik miktarini tahmin edin.

2. Yasam Déngiisii Degerlendirmesi (LCA): Ogrencilere, ham madde cikarmadan malzeme
isleme, Gretim, dagitim, kullanim, onarim ve bakim ve bertaraf veya geri dénisiime kadar bir
Grandn 6mrindn tim asamalariyla iliskili cevresel etkileri degerlendirmek icin kullanilan bir
teknik olan Yasam Dongiisii Degerlendirmesini tanitin. Ogrenciler, cevresel etkinin sicak
noktalarini ve iyilestirme firsatlarini belirlemek icin simile edilmis islerinde bir Grin veya

hizmet icin basitlestirilmis bir LCA yurutebilirler.

Ogrencilerin cevaplamasi gereken sorular:

e Uriiniintizde/hizmetinizde hangi hammaddeler kullaniliyor?
e Bu malzemeler nereden geliyor?

e Uriinlinizii iretme veya hizmetinizi sunma siireci nedir?

e Uriiniinliz nasil paketleniyor ve dagitiliyor?

e Uriinlinliziin veya hizmetinizin beklenen émrii nedir?

e Uriin nasil imha edilir veya hizmet nasil sonlandirilir??

3. Siirdirilebilirlik Denetimi: Ogrencilere sanal isletmeleri icin bir sirdirilebilirlik denetimi
ylritme sirecinde rehberlik edin. Bu, enerji verimliligi, atik azaltma ve etik tedarik zinciri

uygulamalari gibi belirli strdarilebilirlik kriterlerini karsiladiklarindan emin olmak igin is
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uygulamalarinin gézden gegirilmesini icerir. Ogrenciler, siirdiiriilebilir is standartlarina dayal

SapnK?

kontrol listeleri olusturabilir ve is uygulamalarini bu kriterlere gére degerlendirebilirler.

Ogrencilerin cevaplamasi gereken sorular:

e isletmenizin enerji verimliligi icin bir politikasi var mi?

e Tedarikgilerinizi strdarilebilirlik uygulamalari icin ne siklikla gozden gegiriyorsunuz?
e isletmenizin bir geri déniisim programi var mi?

e Su kullanimini azaltmak i¢in devam eden girisimler var mi?

e (Calisanlar strdardlebilirlik uygulamalari konusunda egitimli mi?

4. Sosyal Etki Analizi: Ogrencileri, is yaratma, topluluk katimi ve yerel ekonomilere katkilar gibi
faktorleri goz 6ninde bulundurarak islerinin sosyal etkisini analiz etmeye tesvik edin. Calisan
memnuniyeti, toplum yararlari ve is¢i haklari ihlalleri gibi olasi sosyal konular hakkinda veri

toplamak icin '‘paydaslarla’ anketler veya varsayimsal gériismeler yapabilirler.

Ogrencilerin cevaplamasi gereken sorular:
e isletmeniz kag is yaratti?

e s giiciiniiziin ylizde kagi yerel topluluktan olusuyor?

isletmenizin herhangi bir topluluk sosyal yardim programi var mi?

Faaliyetlerinizde adil is glicli uygulamalarini nasil sagliyorsunuz?

isletmenizdeki sosyal konularla ilgili herhangi bir sikayet oldu mu?

5. Sirdirilebilir Satin AlIma Uygulamalari: Ogrencilere, siirdiiriilebilir bir sekilde uretilen ve
tedarik edilen Griin ve hizmetlerin secilmesini iceren strdirilebilir satin alma hakkinda bilgi
verin. Bu, etik kaynak bulma, yerel mallar satin alma ve glicli cevresel ve sosyal kayitlara
sahip tedarikgileri secme gibi hususlari icerir. Ogrenciler, sirdirilebilirlige &ncelik veren

simile edilmis isletmeleri icin satin alma politikalari gelistirebilirler.

Ogrencilerin cevaplamasi gereken sorular:
e Satin alma kararlari verirken yerel tedarikgilere 6ncelik veriyor musunuz?
e Satin aldiginiz Griin/hizmetler surdirilebilir bir sekilde tretiliyor mu?

e Tedarikgilerinizin ¢evresel ve sosyal uygulamalarini degerlendiriyor musunuz?

Project partners 137
§ 1
Yl
e ceo sciantifico statale b\ /e
iy =

A N ; NEULTANCY

The Green & Social StartUps Erasmus+ Froject (Nr. 2022-1-PL01-KA220-SCH-000087194) is co-funded by the European Union.
Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible
for them.




7
D
‘]

®
Soap

c Co-funded by
o-f the European Union
the E nlgn P

WP3: “Siirdiiriilebilir bir diinya icin sanal -
girisimcilik” mifredat

e Satin alma politikalarinizi ne siklikla gézden gegiriyorsunuz?

SapnK?

e Siirdirilebilir Granleri segmek icin kriterleriniz var mi??

6. Paydas Katihm Etkinlikleri: Ogrencilere, musteriler, calisanlar, tedarikgiler ve topluluk tyeleri
de dahil olmak Uzere isten etkilenen herkes gibi paydaslarla nasil etkilesim kuracaklarini
gosterin. Ogrenciler, is etkilerini sunduklari ve uygulamalarini gelistirmek igin geri bildirim

topladiklari paydas toplantilarini veya topluluk forumlarini planlayabilir ve simile edebilir.
Ogrencilerin cevaplamasi gereken sorular:

e isletmenizin kilit paydaslari kimlerdir?

e Paydaslarinizla ne siklikla etkilesim kuruyorsunuz?

e Paydaslarin katihmini saglamak i¢in hangi yontemleri kullaniyorsunuz (anketler,
toplantilar, forumlar)?

e Paydaslardan cevresel veya sosyal konularda herhangi bir geri bildirim aldiniz mi?

e isletmeniz paydas geri bildirimlerine nasil yanit veriyor?

7. Sirdirilebilirlik Raporlarinin Gelistirilmesi: Ogrencilere, belirli bir siire boyunca ticari
faaliyetlerinin cevresel ve sosyal etkilerini belgeleyen ve detaylandiran sirdirilebilirlik
raporlarini derleme sirecinde rehberlik edin. Bu rapor, yukaridaki faaliyetlerden toplanan
verileri icermeli, analiz etmeli ve acik ve profesyonel bir sekilde sunmaldir. Onlara, islerinin
sardaralebilirligini artirmak icin belirli adimlari 6zetleyen bir eylem plani olusturarak,

bulgularina dayanarak iyilestirme hedefleri belirlemeyi 6gretin.

Ogrencilerin cevaplamasi gereken sorular:
e Surdurilebilirlik icin hangi temel performans gostergelerini (KPI'lar) takip ediyorsunuz?
e Siirdirilebilirlik raporlarini ne siklikla yayinlamayi planliyorsunuz?
e Surdurilebilirlik verilerinin derlenmesinden ve analiz edilmesinden kim sorumludur?
e Gecgmis performansa dayali olarak bir sonraki raporlama dénemi igin hangi hedefleri
belirleyeceksiniz?

e Sirdlrulebilirlik basarilarinizi paydaslariniza nasil ileteceksiniz?
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5.3. Bir Pitching Etkinligi Organize Etmek

SapnK?

Bir satis konusmasi etkinligi diizenlemek, 6grencilerin girisimcilik girisimleri icin gercek diinyadaki
finansman ve destek arama siirecini deneyimlemeleri igcin milkemmel bir yoldur. is fikirlerini
ebeveynlere, yerel topluluk Gyelerine ve paydaslara sunarak, 6grenciler yalnizca degerli topluluk
onlinde konusma deneyimi kazanmakla kalmaz, ayni zamanda projelerini ilerletmek icin dogrudan

geri bildirim alir ve potansiyel olarak sembolik finansal katkilar saglar.

Asagida, bir Pitching Etkinliginin nasil organize edilecegine dair net talimatlar ve ardindan kullanisli bir

sablon bulacaksiniz.
1. Etkinlik Kurulumu:

e Bir Konum Segin: Etkinligi, oditoryum - etkinlik salonu, kitliphane veya hedef kitlenizi
rahatca agirlayabilecek biyik bir sinif gibi tanidik bir okul ortaminda diizenleyin. Alanin
iyi bir akustige ve yeterli oturma alanina sahip oldugundan emin olun.

e Etkinligi Planlayin: Diger okul etkinlikleri veya sinavlariyla ¢akismayan bir tarih segin.
Belki 6gleden sonra gec saatlerde veya aksamin erken saatlerinde toplulugun maksimum

katilimina izin veren bir zaman dusindn.
2. Ogrencilere Hazirhk:

e is Gelistirme: Ogrenciler is fikirlerini zaten gelistirdikleri ve pazar analizi, hedef
demografi ve finansal planlar gibi kritik unsurlari arastirdiklari icin, bu bilgileri satis
konusmalarina etkili bir sekilde entegre ettiklerinden emin olun.

e Satis Konusmasi Sablonu: Ogrencilere yapilandiriimis bir sunum sablonu saglayin.
Asagida onerilen sablonu kullanmak isteyebilirsiniz. Bu sablon, islerini tanitmak, sorunu
ve ¢6zimu aciklamak, pazar potansiyelini sergilemek ve is modellerini detaylandirmak
icin bolimler de dahil olmak tzere sunumlarini mantikli ve ikna edici bir sekilde nasil
diizenleyecekleri konusunda onlara rehberlik edebilir.

e Prova: Ogrencileri, giiven kazanmak ve ilk geri bildirimi almak icin meslektaslarinin veya
o0gretmenlerinin 6niinde sunumlarini yapmaya tesvik edin. Bu uygulama, sunumlarini

iyilestirmelerine ve sorulari tahmin etmelerine yardimci olacaktir.

3. Etkinlik Sirasinda:
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e Saha Sunumlari: Her satis konusmasi igin belirli bir slire ayirin, tipik olarak 5-7 dakika,

SapnK?

ardindan izleyicilerle 2-3 dakikalik bir soru-cevap oturumu yapin. Bu yapi, etkinligin
sorunsuz ilerlemesini saglar ve her 6grenciye veya takima acele etmeden fikirlerini
sergilemek icin yeterli zaman tanir.

e Teknoloji Kurulumu: Etkinlik baslamadan 6nce projektorler, mikrofonlar ve hoparlérler
gibi gerekli tiim teknolojik ekipmanlarin dizgiin ¢alistig§indan emin olun. Teknik sorunlar

olmasi durumunda bir yedekleme planiniz olsun.
4. Topluluk Destegini Tesvik Etmek:

e Sembolik Finansal Katkilar: Etkinlik sirasinda, izleyicilerin 6grencilerin is projelerini
desteklemek icin sembolik finansal katkilarda bulunma firsatini vurgulayin. Bu katkilar
miitevazi olsa da, 6grencilere fikirlerine ve ¢abalarina somut bir inan¢ gostererek pratik
yardim ve motivasyon destegi saglayabilir.

e Katki Mekanizmasi: Katki toplamak icin basit ve seffaf bir sistem kurun. Bu, izleyicilerin
katkilarini birakabilecekleri glivenli bir toplama kutusu ile mekanda belirlenmis bir alan
olabilir.

o Katkilarin Tesekkiir Edilmesi: Etkinlik sirasinda, belki bir tesekkiir notu veya kapanis
konusmasi sirasinda bir soz ile tim katkida bulunanlarin kabul edildiginden emin olun.
Ayrica, etkinlik sonrasi kisisellestirilmis tesekklr mesajlari gndermeyi veya desteklerini
surekli olarak takdir etmek igin okulda gértntilenen bir 'Destekgiler panosu' olusturmayi

da disdindn.
5. lizleyici ile Etkilesim:

e Geri Bildirim Formlari: izleyicilere her sunumdan sonra doldurmalari igin geri bildirim
formlari saglayin. Bu formlar, sunumun netligi, is fikrinin uygulanabilirligi ve satis
konusmasinin ne kadar ilgi cekici oldugu hakkinda sorular icerebilir. Bu geri bildirim,
ogrencilerin  sunumlarinin etkisini ve iyilestirme alanlarini anlamalari igin paha
bicilmezdir.

e Etkilesimli Oturumlar: Tim sunumlar tamamlandiktan sonra ag olusturma igin zaman
taniyin. Bu oturum, 6grencilerin izleyici Gyeleriyle bire bir etkilesim kurmasina, fikirlerini
daha ayrintili olarak tartismasina ve potansiyel olarak destekciler veya mentorlar

kazanmasina yardimci olabilir.

Project partners 140

The Green & Social Start
Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or
the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible
for them.



WP3: “Siirdiiriilebilir bir diinya igin sanal
< girisimcilik” mifredat

o

c Co-funded by
o-f the European Union
the E nlgn P

®
Yocipv

6. Etkinlik Sonrasi Aktiviteler:

e Geri Bildirimi Gozden Gegirin: Ogrencileri, gliclii yénleri ve gelistirilecek alanlar belirlemek
icin toplanan geri bildirimleri gdézden gecirmeye tesvik edin. Bu yansima, girisimcilik
konusunda stirekli 6grenmeleri ve gelismeleri icin cok 6nemlidir.

o Katilim Sertifikasi: Tum katilimcilara ¢abalarini takdir etmek ve girisimci ruhlarini tesvik

etmek icin sertifikalar verin.
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5.4. Sanal isletmeleri Hayata Gecirmek

SapnK?

Yukaridaki etkinliklerin timini uyguladiktan sonra sanal isletmeleri gercek hayata aktarma ani,
ogrencilerin girisimcilik becerilerini ve is fikirlerini gercekgi bir ortamda test edebilecekleri heyecan
verici bir asama sunar. Bu gecisi kolaylastirmak icin 6grencilerin Grlnlerini sergileyip satabilecekleri
veya kiiclik jetonlar karsiliginda hizmetlerini sunabilecekleri fuarlar ve yerel pazarlar dizenlemeyi
diisiinin. Bu yaklasim yalnizca uygulamali is deneyimi saglamakla kalmaz, ayni zamanda 6grencilerin
toplulukla dogrudan etkilesime girerek sunduklari teklifler hakkinda ilk elden geri bildirim almalarina

da olanak tanir.

Ogrenciler el sanatlari, geri doénustirilmis Urlinler veya dijital hizmetler gibi okul diizeyinde
Uretilebilecek cesitli Grlnler yaratmaya tesvik edilmelidir. Hizmetler 6zel ders, sanat gosterileri veya
dijital tasarimi icerebilir. Ogrenciler okul fuarlarinda veya yerel topluluk merkezlerinde stantlar
kurarak gercek misterilerle etkilesime girebilir, her girisimci icin hayati 6nem tasiyan satis ve musteri

hizmetleri becerilerini uygulayabilirler.

Ayrica bilgilendirme glinlerinin dizenlenmesi 6grenciler tarafindan gelistirilen hizmetlerin
tanitilmasina yardimci olabilir. Bu oturumlar sirasinda ogrenciler is modellerini sunabilir,
hizmetlerinin sosyal ve cevresel faydalarini tartisabilir ve sunumlar ve canli gosteriler araciligiyla

katilimcilarla etkilesime gegebilirler.

Bu faaliyetlerin egitimsel ve sosyal etkisini artirmak icin, bu etkinliklerden elde edilen gelirler yerel
hayir kurumlarina bagislanabilir veya toplumsal projelere fon saglamak icin kullanilabilir. Bu sadece
ogrencilere sosyal sorumlulugun 6nemini 6gretmekle kalmiyor, ayni zamanda isletmelerin toplumsal

refaha nasil olumlu katkida bulunabilecegini de gosteriyor.

Ogrenciler bu etkinlikleri uygulayarak siki calismalarinin ve vyaraticiliklarinin somut sonuglarini
gorebilir, bir isi ylritme konusunda giliven ve gercek yasam deneyimi kazanabilirler. Bu deneyimsel
O0grenme slireci, yalnizca is dinamiklerinin anlasiimasini gelistirmekle kalmayip, ayni zamanda basari

ve topluluk katilimi duygusunu da asiladigi icin ¢cok degerlidir.
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