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Witamy w programie szkoleniowym dla nauczycieli w zakresie zielonej i spotecznej przedsiebiorczosci,
innowacyjnym i kompleksowym Zrddle wiedzy, ktérego celem jest wyposazenie nauczycieli w wiedze i
narzedzia niezbedne do ksztattowania kolejnego pokolenia liderow swiadomych ekologicznie i
spotecznie. W dzisiejszym szybko rozwijajgcym sie swiecie, charakteryzujgcym sie palgcymi globalnymi
wyzwaniami, takimi jak zmiany klimatyczne, nieréwnosci spoteczne i degradacja srodowiska, konieczne
jest wyposazenie ucznidw w umiejetnosci i perspektywy niezbedne do proaktywnego rozwigzywania

tych problemdw poprzez przedsiebiorczosé.
Dlaczego edukacja w zakresie zielonej i przedsiebiorczosci spotecznej ma znaczenie?

Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci okazato sie poteznym katalizatorem zmian
transformacyjnych, oferujgcym studentom nie tylko wiedze niezbedng do odniesienia sukcesu w
Swiecie biznesu, ale takie zdolno$¢ do wywierania pozytywnego wptywu na Srodowisko i
spoteczenrstwo. Ekologiczna przedsiebiorczos¢, skupiajgca sie na zrownowazonych praktykach
biznesowych i zarzadzaniu srodowiskiem, oraz przedsiebiorczos¢ spoteczna, zajmujgca sie palgcymi
kwestiami spotecznymi, zyskaty niezwykie znaczenie w epoce zréwnowazonego rozwoju i

odpowiedzialnosci spotecznej.

Wykorzystujac site nauczania przedsiebiorczosci, mozemy zaszczepi¢ uczniom umiejetnosé krytycznego
myslenia, identyfikowania mozliwosci wprowadzenia pozytywnych zmian i opracowywania
innowacyjnych rozwigzan ztozonych probleméw. Jako pedagodzy odgrywacie kluczowa role w
ksztattowaniu sposobu myslenia i wartosci przysztych pokolen. Ten program zapewni Ci wiedze i
umiejetnosci, ktére zainspirujg Twoich ucznidw do zostania przedsiebiorcami zorientowanymi na cel,

ktérzy wykorzystujg biznes jako site ku dobru.
Struktura programu

Program szkolenia nauczycieli w zakresie zielonej i spotecznej przedsiebiorczosci sktada sie z czterech
odrebnych modutéw, z ktérych kazdy koncentruje sie na kluczowym aspekcie nauczania

przedsiebiorczosci:
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1. Nastawienie przedsiebiorcze: co to jest i z czym sie wigze? : Modut ten kfadzie podwaliny,
wyjasniajac podstawy przedsiebiorczosci i wyjasniajac, dlaczego przedsiebiorcze podejscie jest

niezbedne dla kazdego.

2. Zielona przedsiebiorczos¢ : W tym module zagtebiamy sie w kluczowe koncepcje zielonej
przedsiebiorczosci, badajgc zréwnowazone praktyki biznesowe i ich integracje z podréia

przedsiebiorcza.

3. Przedsiebiorczos¢ spoteczna : W tym miejscu badamy podstawowe zasady przedsiebiorczosci
spotecznej, w tym wzgledy etyczne, pomiar wptywu spotecznego i innowacyjne strategie stawiania

czota wyzwaniom spotecznym.

4. Podejscia do nauczania przedsiebiorczosci : Ostatni modut oferuje cenny wglad w techniki
edukacyjne i metodologie nauczania przedsiebiorczosci, zaréwno w kontekscie ogélnym, jak i ze
szczegblnym naciskiem na wprowadzanie pozytywnych zmian w celu zaspokojenia potrzeb

srodowiskowych i spotecznych.

Moduty te zaprojektowano tak, aby byty interaktywne, wciggajace i pouczajgce, zapewniajac wiedze i
narzedzia niezbedne do zainspirowania uczniéw do zostania twércami zmian i osobami rozwigzujgcymi

problemy, ktérych pilnie potrzebuje nasz swiat.

Zapraszamy Cie do wybrania sie w te transformacyjng podréz w kierunku bardziej zrdwnowazonego i
sprawiedliwego spotecznie $wiata poprzez edukacje w zakresie przedsiebiorczosci. Razem mozemy
wywrze¢ znaczacy wptyw i wychowaé pokolenie studentéw, ktérzy nie tylko sg przygotowani na
wyzwania jutra, ale takze zaangazowani w tworzenie jasniejszej i bardziej zrbwnowazonej przysztosci

dla wszystkich.

Grupy docelowe

Pedagodzy: Ten program szkoleniowy jest przeznaczony przede wszystkim dla nauczycieli, instruktorow
i specjalistow zajmujacych sie edukacjg pracujacych na réznych poziomach systemu edukacji, od szkét

podstawowych do srednich. Z zadowoleniem przyjmuje takze nauczycieli w instytucjach szkolnictwa
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spotecznej do swoich praktyk nauczania.

Administratorzy edukacji: Administratorzy szkét i systemdéw edukacji, ktéorych celem jest
opracowywanie i wdrazanie programoéw i inicjatyw skupionych na przedsiebiorczo$ci w swoich

instytucjach, znajdg w tym programie cenne informacje.
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Cele ksztatcenia

Pod koniec tego programu szkoleniowego uczestnicy beda:

+" Zrozumienie przedsiebiorczosci i jej znaczenia : ZdobadZ wszechstronne zrozumienie
przedsiebiorczosci, jej znaczenia i znaczenia w kontekscie edukacji.

<+ Pielegnuj przedsiebiorczy sposéb myslenia : Rozpoznaj cechy i cechy przedsiebiorczego sposobu
myslenia oraz jego znaczenie we wspieraniu innowacji i rozwigzywaniu problemadw.

¥ Naucz zielonej przedsiebiorczosci : Zdobadz dogtebng wiedze na temat koncepcji zielonej
przedsiebiorczosci, zréwnowazonych praktyk biznesowych i strategii skutecznego nauczania tych
zasad.

+" Naucz przedsiebiorczosci spotecznej : Stworz solidne podstawy przedsiebiorczosci spotecznej, w
tym wzgledy etyczne, pomiar wptywu spotecznego i innowacyjne rozwigzywanie problemaow.

" Projektuj srodowiska uczenia sie przedsiebiorczosci : poznaj strategie i techniki pedagogiczne,
aby stworzy¢ angazujgce i dynamiczne sale lekcyjne dotyczace przedsiebiorczosci, sprzyjajgce
kreatywnosci i krytycznemu mysleniu.

" Wzmacnianie pozycji uczniéw w zakresie wptywu na srodowisko i spoteczeiistwo : wyposazenie
ucznidw w umiejetnosci, wiedze i pewnos¢ siebie potrzebne do identyfikowania i stawiania czofa
wyzwaniom srodowiskowym i spotecznym poprzez przedsiebiorczos¢.

+" Zintegruj praktyki etyczne i zrbwnowazone : Zrozum znaczenie etycznych i zréwnowazonych
praktyk biznesowych i wiacz je do edukacji w zakresie przedsiebiorczosci.

+" Promuj innowacje i kreatywno$¢ : Poznaj metody inspirujgce wsrdd ucznidw innowacje,
kreatywnosc¢ i myslenie adaptacyjne, zachecajac ich do generowania zréwnowazonych rozwigzan.

+ Ocen postep w przedsiebiorczosci : odkryj metody i narzedzia oceniania umozliwiajgce ocene
postepow w zakresie przedsiebiorczosci ucznidw, zapewniajgc efektywne efekty uczenia sie.

+  Utatwianie projektow w zakresie przedsiebiorczosci : Dowiedz sie, jak prowadzi¢ uczniéw przez
projekty w zakresie przedsiebiorczosci, zapewniajac opieke mentorskg i wsparcie na catej ich

drodze do przedsiebiorczosci.

Celem tego Programu szkolenia nauczycieli jest wyposazenie nauczycieli i administratorow oswiaty w
wiedze i umiejetnosci niezbedne do inspirowania ucznidw i prowadzenia ich na drodze do zostania
odnoszagcymi sukcesy, odpowiedzialnymi spotecznie i swiadomymi ekologicznie przedsiebiorcami.

Razem mozemy ksztattowac lepszg przysztosc, wychowujgc pokolenie twércow zmian zaangazowanych
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w budowanie zréwnowazonych, wiaczajacych spotecznie i odpowiedzialnych $Srodowiskowo

przedsiebiorstw.

Partnerzy projektu

-

The Green & Social StartUps Erasmus+ Project (Nr. 2022-1-PL01-KA220-SCH-000087194) is co-funded by the European Union. Views and opinions
expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and
Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.




o\
4

g Qé WP2: Teachers Training Programme on
3 Green and Social Entrepreneurship

Co-funded by
the European Union

"‘Oq [\®

Przedsiebiorcze nastawienie: co to jest i z czym sie wigze?

1. Przeglad

Wspotczesny Swiat szybko sie rozwija, napedzany postepem technologicznym i zmianami
gospodarczymi. W tym dynamicznym krajobrazie tradycyjne sciezki kariery i modele edukacyjne nie sg
juz wystarczajace, aby przygotowac jednostki na sukces. Zamiast tego istnieje rosngca potrzeba
kultywowania ducha przedsiebiorczosci jako modutu nauczania. Przedsiebiorczy sposéb myslenia nie
ogranicza sie do zaktadania firmy; jest to raczej zestaw umiejetnosci, postaw i perspektyw, ktére mogg

przynies¢ korzysci jednostkom w réznych aspektach zycia.

Wiaczenie ducha przedsiebiorczosci do edukacji nie oznacza, ze kazdy uczen powinien zatozy¢ firme.
Zamiast tego wyposaza ich w szerszy zestaw umiejetnosci, ktdre sg nieocenione we wspdtczesnym
Swiecie. Co wiecej, zacheca do takiego podejscia do zycia, ktdre ceni przejmowanie inicjatywy, uczenie
sie na btedach i umiejetnos¢ dostosowywania sie w obliczu zmian. Aby ten modut nauczania byt
skuteczny, instytucje edukacyjne muszg tworzyé $rodowisko zachecajgce do przedsiebiorczego
myslenia. Moze to obejmowac identyfikacje ucznidw z cechami osobistymi charakterystycznymi dla
przedsiebiorcy, zmiane programu nauczania, oferowanie kursdow z zakresu przedsiebiorczosci i

zapewnianie studentom mozliwosci pracy nad projektami i wyzwaniami w Swiecie rzeczywistym.

Podsumowujac, przedsiebiorczy sposdb myslenia to co$ wiecej niz tylko droga do sukcesu w biznesie;
to potezne podejscie do zycia, ktore wyposaza jednostki w umiejetnosci i postawy niezbedne do
prosperowania w naszym ciggle zmieniajgcym sie Swiecie. Wtaczajac ten sposdb myslenia do edukacji,
mozemy przygotowac ucznidéw, aby byli elastyczni, innowacyjni, odporni i odnosili sukcesy w kazdej
dziedzinie, ktdorg wybiorg. To inwestycja w przysztos¢, ktdra przyniesie korzysci jednostkom i catemu

spoteczenstwu.
Wyniki nauki

+" Zrozum koncepcje przedsiebiorczego sposobu myslenia i jego znaczenie w dzisiejszym krajobrazie
biznesowym.

Zidentyfikuj kluczowe cechy i cechy zwigzane z przedsiebiorczym sposobem myslenia.

Zapewnij nauczycielom wszechstronne zrozumienie, dlaczego nalezy uczy¢ przedsiebiorczosci.

Przedstaw udane historie o znanych na catym swiecie przedsiebiorcach.

v
v
v
v

Dowiedz sie, jak wtgczy¢ przedsiebiorczos¢ do zajec lekcyjnych.

Partnerzy projektu

wwL ROWTH

The Green & Social StartUps Erasmus+ Project (Nr. 2022-1-PL01-KA220-SCH-000087194) is co-funded by the European Union. Views and opinions
expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and
Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.



7
) 5
g ] %_ WP2: Teachers Training Programme on - Co-funded by
3 Green and Social Entrepreneurship the European Union

®
Soam

+ Dowiedz sie, jak rozpoznaé osobiste mocne strony i obszary rozwoju w odniesieniu do

przedsiebiorczego sposobu myslenia.

2. Wprowadzenie do przedsiebiorczosci

Znaczenie przedsiebiorczosci i czynnikdw jg motywujacych okresla Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), badajgcy postawy przedsiebiorczosci osdb dorostych w wieku od 18 do 64 lat. W 2022 r.

przebadano prawie 170 000 oséb. Badanie koncentruje sie na trzech gtéwnych aspektach:

(1) czy przedsiebiorczos¢ jest uwazana za pozgdany wybor kariery,
(2) czy przedsiebiorcy sg postrzegani jako osoby posiadajgce wysoki status spoteczny, oraz

(3) poziom uwagi medidw poswiecanej przedsiebiorcom (GEM, 2023) .
Ludzie podejmujg przedsiebiorczos¢ z roznych powodow, ktédre mogg obejmowac:

+" Dokonywanie zmian na $wiecie.

+" Budowanie znacznego majatku lub osiggniecie wysokich dochoddw.

+"  Kontynuowanie tradycji rodzinnej.

+ Poszukiwanie samozatrudnienia jako sposobu na zarabianie na zycie, gdy mozliwosci zatrudnienia

sg ograniczone.

Motywacje te odzwierciedlajg réznorodny zakres aspiracji i okolicznosci, ktére sktaniajg jednostki do
podejmowania przedsiewzie¢ przedsiebiorczych. Motywacjg niektorych oséb jest cheé wywarcia
pozytywnego wptywu na spoteczenstwo lub sprostania konkretnym wyzwaniom. Inni postrzegajg
przedsiebiorczos¢ jako droge do sukcesu finansowego i szanse na zgromadzenie znacznego majgtku.
Dla niektorych przedsiebiorczos¢ jest sposobem na uhonorowanie i kontynuacje dziedzictwa lub
tradycji rodzinnej. Dodatkowo w sytuacjach, gdy mozliwosci zatrudnienia sg ograniczone,

przedsiebiorczo$¢ moze zaoferowac alternatywny sposdb zarabiania na zycie (Hisrch i in., 2017) .

Co wiecej, Organizacja Narodéw Zjednoczonych w zatwierdzonej Agendzie na rzecz Zrébwnowazonego
Rozwoju 2030 uznaje przedsiebiorczo$¢ za istotny mechanizm przyczyniajacy sie do osiggniecia Celdw
Zréwnowazonego Rozwoju Organizacji Narodéw Zjednoczonych (SDG). Przedsiebiorczosé jest
postrzegana jako s$rodek wspierania bardziej sprawiedliwego, zréwnowazonego pod wzgledem
srodowiskowym, wszechstronnego i wyzszej jako$ci rozwoju. Z drugiej strony potencjalni przedsiebiorcy

nie dostrzegajg wagi wdrazania SDGs w swoich biznesach (GEM, 2023) .
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Niektore ogdlne wskazniki z badania na lata 2022/2023 sg takie, ze w 37 z 49 zbadanych gospodarek
znaczna czes¢ (ponad 40%) oséb wierzacych w korzystne perspektywy lokalnego biznesu
powstrzymataby sie od rozpoczecia wtasnego przedsiewziecia ze wzgledu na obawe awaria. Réwniez
ustugi konsumenckie i ustugi biznesowe, ktore byty dwoma gtéwnymi sektorami start-upow w 2022 r.
Sposrod 49 gospodarek zbadanych w GEM 2022/2023 tylko trzy kraje (Togo, Tunezja i Egipt)
odnotowaty sytuacje, w ktorej tgczna odsetek nowo rozpoczetych przedsiebiorstw w ustugach
konsumenckich i biznesowych wynidst ponizej 60%. Poziomy aktywnoS$ci przedsiebiorczej w okresie
pandemii przedstawiajg zréznicowany scenariusz — w niektdrych gospodarkach odnotowano spadek
catkowitej aktywnosci przedsiebiorczej na wczesnym etapie (TEA), podczas gdy w innych odnotowano
wzrost. Zrozumienie czynnikdw przyczyniajgcych sie do tych rozbieznych tendencji ma kluczowe
implikacje polityczne. Analiza danych z ostatnich dwdch lat rowniez ukazuje podobne mieszane

perspektywy (GEM, 2023) .

Jesli chodzi o definicje przedsiebiorczosci, w literaturze przedstawiono rdznorodne definicje
»przedsiebiorcy” i ,przedsiebiorczosci”, a kazda z nich oferuje inny punkt widzenia. Na przyktad John
Stuart Mill ktadt nacisk na ponoszenie ryzyka, Joseph Schumpeter skupiat sie na innowacjach,
podkreslano takze cechy psychologiczne. Inne perspektywy faczg przedsiebiorczos¢ z zachowaniami i
kompetencjami, takimi jak kreatywny oportunizm i wglad w rynek. Ogdlnie rzecz biorgc,
przedsiebiorczos¢ jest postrzegana jako zarzadzanie witasnym przedsiebiorstwem, wymagajace
osobistego poswiecenia, kreatywnosci i podejmowania ryzyka w celu tworzenia wartosci. Definicja ta
integruje kluczowe elementy z poprzednich charakterystyk, w tym wtasnos¢, innowacyjnos¢, nowosé,
podejmowanie ryzyka i twdrczy oportunizm, ktére konsekwentnie pojawiajg sie w literaturze

(Greenhausiin., 2019) .

Wedtug OECD promowanie przedsiebiorczo$ci mozna osiggnac poprzez wdrozenie strategii edukacyjnej
i szkoleniowej obejmujgcej rézne poziomy systemu edukacji, w tym szkoty, uniwersytety oraz programy
na poziomie przemystu lub firmy. To kompleksowe podejscie ma na celu zapewnienie jednostkom
umiejetnosci i wiedzy niezbednych do wspierania przedsiebiorczosci. Tworzenie $rodowiska
sprzyjajacego zachowaniom przedsiebiorczym wymaga potgczenia czynnikdw spotecznych,
politycznych i edukacyjnych, a takze potozenia silnego nacisku na docenianie przedsiebiorczosci. System
edukacji odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu nastawienia dzieci do przedsiebiorczosci, a cztonkowie
rodziny réwniez przyczyniaja sie do rozwoju cech zwigzanych z zachowaniami przedsiebiorczymi

(Mazzarol i Reboud, 2020) .

Partnerzy projektu

i || <
'g |ﬁ“ Liceo scientifico statabe

The Green & Social StartUps Erasmus+ Project (Nr. 2022-1-PL01-KA220-SCH-000087194) is co-funded by the European Union. Views and opinions
expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and
Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.



\7

Nﬂi@a

3

:
Soq »4‘

WP2: Teachers Training Programme on
Green and Social Entrepreneurship

Co-funded by
the European Union

Tabela 1 ilustruje wptywy, ktére ksztattujg lub wyzwalajg zachowania przedsiebiorcze na réznych

etapach zycia. W dziecifstwie i okresie dojrzewania kluczowymi czynnikami sg rodzice i rodzina,

doswiadczenia edukacyjne oraz wybrana Sciezka kariery. Jesli dzieci i mtodziez majg rodzicéw, ktdrzy sg

wiascicielami matych firm, mogg zdoby¢ doswiadczenie z pierwszej reki na temat funkcjonowania firmy,

co moze zacheci¢ je do zatozenia firmy rodzinnej lub zatozenia wtasnej. Jednakze niektére osoby mogg

zniechecac dtugie godziny pracy, niski status spoteczny i stres zwigzany z matymi przedsiebiorstwami, a

ich rodzice mogg zniechecac¢ je do kontynuowania przedsiebiorczosci. W okresie dojrzewania grupa

rowiesnicza moze odegrac¢ znaczgcg role w ksztattowaniu przysztych sciezek kariery. Jesli uwaga grupy

rowiesniczej skupiona jest na sukcesach akademickich i wejsciu do uznanych zawoddw po ukoriczeniu

studiéw, zainteresowanie przedsiebiorczoscia moze by¢ mniejsze (Gibb, 1988) .

Tabela 1 : Wptyw edukacji na poszczegdlnych etapach zycia na przysztego przedsiebiorce

ETAP ZYCIA
Dziecinstwo Adolescencja Wczesny dorosty | Sredni dorosty P6zno dorosty
Klasa rodzinna Preferencje Wybdr dalszego | Mobilnosc Klasa i bogactwo
zawodowe rodziny | ksztatcenia zawodowa i
klasowa
Praca Wybor Ranking klas Praca Sytuacja rodzinna
wyksztatcenia
zawodowego
Edukacja Wartosci i cele | Wptyw resztkowy | Wtasna rodzina i | Mozliwosci pracy
edukacji i wiasny rodziny | przyjaciele
Wartosci i cele Przyjaciele i | Przyjaciele i | Satysfakcja z | Satysfakcja z
spotecznosé spotecznosé pracy pracy
Interakcji Obiekty
spotecznych emerytalne

Zrédto: (Gibb, 1988) .
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3. Zrozumienie przedsiebiorczego sposobu myslenia

3.1. Kariery przedsiebiorcze

Kariere przedsiebiorcy charakteryzuje gtebokie osobiste zaangazowanie w sukces firmy, poniewaz
kariera i biznes sg ze sobg powigzane. Wyniki w jednej domenie bezposrednio wptywajg na druga,
powodujgc wyzszy poziom ryzyka, w tym mozliwo$é osobistej porazki, strat finansowych i niestabilnosci

kariery (Greenhaus i in., 2019) .

Kariera przedsiebiorcy wyrdznia sie stosunkowo nizszym poziomem struktury, przewidywalnosci i
wsparcia w porownaniu z tradycyjnym zatrudnieniem. Podczas gdy niektére osoby celowo szukajg
wolnosci od ograniczen organizacyjnych, dla innych brak infrastruktury korporacyjnej i systeméw

wsparcia moze by¢ niepokojacy, szczegdlnie jesli sg nieprzygotowane (Greenhausiin., 2019) .

Innym charakterystycznym aspektem kariery przedsiebiorcy jest potrzeba proaktywnego i
innowacyjnego sposobu myslenia. Charakter przedsiewzieé przedsiebiorczych wymaga szybkiej reakcji
na niepewne warunki rynkowe, a przedsiebiorcy muszg posiadac zdolnos¢ szybkiego dostosowywania
sie. Z kolei kariery organizacyjne czesto charakteryzujg sie wolniejszym tempem, utrudnionym przez

biurokracje i zarzadzanie niechetne do podejmowania ryzyka (Greenhaus i in., 2019) .

Ponadto przedsiebiorcy petnig jednoczesnie wiele rél funkcjonalnych, zajmujac sie takimi obszarami,
jak operacje, marketing, ksiegowos$é, zasoby ludzkie i planowanie. Kontrastuje to z karierami
organizacyjnymi, ktore zazwyczaj obejmujg skupianie sie na jednej roli funkcjonalnej na raz (Greenhaus

iin., 2019).

3.2. Cechy ksztattujgce postawe przedsiebiorcza

Pragnienie autonomii i niezaleznosci to podstawowy aspekt, ktéry jednostki cenig w swojej pracy,
niezaleznie od statusu zatrudnienia. Autonomia i niezalezno$¢ odnoszg sie do wolnosci, jakiej
doswiadcza jednostka w swojej pracy, w tym mozliwosci podejmowania decyzji, wyrazania siebie, pracy
bez scistego nadzoru i wolnosci od procesdw biurokratycznych. Badania Edgara Scheina dotyczace
kotwic kariery zidentyfikowaty autonomie/niezalezno$¢ jako podstawowg kategorie opisujaca
zawodowg samoswiadomo$é jednostki. Osoby z kotwicg autonomii/niezaleznosci traktujg
priorytetowo wolno$¢ od zasad i ograniczen organizacyjnych, faworyzujac kariere, w ktérej moga

wybieraé, kiedy pracowaé, nad czym pracowac i intensywnosé swoich wysitkdw.
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Wczesne badania przedsiebiorcow réwniez uwydatnity ich trudnosci w reagowaniu na autorytety,
poniewaz czesto wykazywali niecheé¢ do podporzgdkowania sie wtadzy i czuli sie niekomfortowo,
pracujac pod jej wtadzg. Kontynuowanie kariery przedsiebiorczej zapewnia jednostkom ujscie dla
potrzeb autonomii i niezaleznosci, pozwalajgc im unikng¢ wtadzy i nadzoru. Wielu przedsiebiorcéw
odchodzacych z tradycyjnej pracy w korporacji robi to, poniewaz cenig sobie swobode podejmowania
decyzji bez ingerencji ze strony wyzszej kadry kierowniczej lub kadry kierowniczej. Pragnienie
autonomii, niezaleznosci i wolnosci jest dla wielu przedsiebiorcéw istothg motywacja, poniewaz
posiadanie wtasnego biznesu i zarzadzanie nim pozwala im by¢ sobg. Ten urok autonomii i niezaleznosci
jest coraz czesciej doceniany przez aspirujgcych przedsiebiorcow na catym swiecie (Greenhaus i in.,

2019).

Wedtug Davida McClellanda potrzeba osiggnie¢ jest istotng cechg psychologiczng przedsiebiorcéw.
McClelland zidentyfikowat trzy cechy behawioralne, ktére sg powszechnie obserwowane u oséb o duzej
potrzebie osiggnieé: biorg osobistg odpowiedzialnos¢ za znalezienie rozwigzan probleméw, wyznaczajg
umiarkowane cele w zakresie wydajnosci i podejmujg skalkulowane ryzyko oraz pragng konkretnej

informacji zwrotnej na temat swoich wynikow.

Liczne badania badaty zwigzek miedzy potrzebg osiggniec a przedsiebiorczoscig. Wiekszos$¢ tych badan
wykazata, ze silna potrzeba osiggniec jest wiarygodnym predyktorem zachowan przedsiebiorczych.
Warto zauwazy¢, ze wysoka potrzeba osiggnieé nie dotyczy wytgcznie przedsiebiorcéw, ale obserwuje
sie jg takze u wielu odnoszgcych sukcesy liderdw. Istniejg jednak wystarczajgce dowody sugerujace, ze
wysoka potrzeba osiggnie¢ moze odgrywac role w wptywaniu na decyzje jednostki o kontynuowaniu

przedsiebiorczosci.

W kontekscie rozpoczynania nowej dziatalnosci wazne jest, aby wzigé pod uwage wptyw strachu przed
porazka. Strach przed porazkg moze by¢ znaczacym czynnikiem odstraszajgcym dla oséb rozwazajgcych
zatozenie przedsiebiorczosci. Strach ten moze wynikac z réznych czynnikéw, w tym ryzyka finansowego,
presji spotecznej i niepewnosci osobistej. Badania wykazaty, ze osoby, ktére bardziej bojg sie porazki,

rzadziej rozpoczynajg dziatalnos$¢ gospodarcza.

W badaniu przeprowadzonym przez Global Entrepreneurship Monitor (GEM) w 2022 r. stwierdzono, ze
strach przed porazka jest szczegdlnie powszechny w niektérych gospodarkach. Sposréd 49 zbadanych
gospodarek trzy gospodarki wyrdzniaty sie szczegdlnie wysokg obawg przed porazka: Iran, Turcja i

Gwatemala. W tych gospodarkach osoby prywatne wyrazaty wyzszy poziom obaw zwigzanych z
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potencjalnymi negatywnymi konsekwencjami rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej. Pomimo obawy
przed porazka, w badaniu GEM wskazano réwniez sektory, w ktdrych najczesciej rozpoczynano
dziatalno$¢ gospodarcza. Badanie wykazato, ze sektor ustug konsumenckich i sektor ustug biznesowych
byty gtéwnymi sektorami rozpoczynania dziatalnosci gospodarczej w wiekszosci badanych gospodarek.
Sektory te obejmujg szeroki zakres branz, w tym handel detaliczny, hotelarstwo, ustugi profesjonalne i

doradztwo (GEM, 2023) .

Podsumowujac, cho¢ potrzeba osiggniec jest wazng cechg przedsiebiorcéw, strach przed porazka moze
dziata¢ jako znaczacy czynnik odstraszajgcy dla oséb rozwazajacych zatozenie przedsiebiorczosci.
Jednak pomimo tej obawy sektory ustug konsumenckich i ustug biznesowych w wielu gospodarkach

nadal sg gtdwnymi sektorami rozpoczynania dziatalnosci gospodarcze;j.

Badania pokazujg, ze osoby posiadajgce wewnetrzne umiejscowienie kontroli wierzg, ze posiadajg
zdolnos¢ kontrolowania swojego otoczenia i decydowania o swoim losie poprzez swoje dziatania i
zachowania. Ta wiara w mozliwosc ksztattowania wtasnego losu moze sprawié, ze beda bardziej sktonni

do podejmowania przedsiebiorczosci i osiggania sukcesdw na tym polu.

Jednakze badania nie potwierdzajg konsekwentnie zwigzku miedzy umiejscowieniem kontroli a
zachowaniami przedsiebiorczymi. Chociaz wewnetrzne umiejscowienie kontroli jest na ogét kojarzone
z osobami odnoszgcymi sukcesy, a nie tylko z przedsiebiorcami, istniejg dowody sugerujace, ze wyzsze
wewnetrzne umiejscowienie kontroli moze odrézniaé¢ przedsiebiorcéw od ogdtu populacji. Oprdécz
innych czynnikéw, takich jak potrzeba osiggnie¢, wewnetrzne umiejscowienie kontroli moze miec

zasadniczy wptyw na decyzje o kontynuowaniu kariery przedsiebiorczej i osiggnieciu sukcesu w niej.

Badania wykazaty, ze osoby o nastawieniu przedsiebiorczym sg bardziej biegte w radzeniu sobie z
konfliktowymi i niepewnymi sytuacjami, a takie w zarzadzaniu wieloma zadaniami w sposéb
niejednoznaczny. Ta umiejetnosé radzenia sobie z réznymi wymaganiami wiasnosci przedsiebiorstwa
podkresla wiekszg tolerancje na niepewnos¢, jaka posiadajg przedsiebiorcy w poréwnaniu z

menedzerami organizacji.

Zgodnie z naszg dyskusjg na temat definicji przedsiebiorczosci, jedng ze wspdlnych cech, o ktérych
wspominamy, jest che¢ podejmowania ryzyka . Chociaz niektdre badania wykazaty, ze przedsiebiorcy
sg bardziej sktonni do podejmowania ryzyka w poréwnaniu do menedzeréw w organizacjach, inne

badania wykazaty mieszane wyniki dotyczace skfonnosci do podejmowania ryzyka jako cechy
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osobowosci przedsiebiorcow. Jednak niektérzy badacze zarzgdzania sugeruja, ze chociaz przedsiebiorcy
podejmujg bardziej agresywne i zorientowane na ryzyko decyzje w pordwnaniu do menedzeréow w
wiekszych organizacjach, sami przedsiebiorcy mogg nie postrzega¢ tych decyzji jako z natury
ryzykownych. Dzieje sie tak dlatego, ze czesto uwazajg, ze ryzyko w danej sytuacji jest poréwnywalnie
mniejsze. Na postrzeganie ryzyka przez przedsiebiorce wptywajg okreslone btedy poznawcze, takie jak
nadmierna pewnos¢ siebie, iluzja kontroli oraz wykorzystywanie ograniczonych, ale pozytywnych
informacji. Dodatkowo wielu przedsiebiorcéw ma silng wiare w swojg zdolnos$¢ do ksztattowania
wynikow biznesowych, co sprawia, ze postrzegajg mozliwosé niepowodzenia jako stosunkowo niska.
Dlatego tez w obliczu podobnych sytuacji przedsiebiorcy prawdopodobnie bedg dostrzegad nizszy
poziom ryzyka w poréwnaniu z osobami niebedacymi przedsiebiorcami. Bardziej wnikliwe moze by¢
postrzeganie przedsiebiorcow jako wykwalifikowanych menedzeréw ryzyka, ktérzy majg naturalng
zdolnos$¢ fagodzenia sytuacji, ktére osoby niebedgce przedsiebiorcami mogg postrzegac jako sytuacje

wysokiego ryzyka.

Poszczegblne osoby majg rdzng orientacje w pracy, na ktdrg wptywajg ich motywy, wartosci i talenty.
Orientacje te, zwane kotwicami kariery, odzwierciedlajg to, jak jednostki postrzegajg siebie w wybranej
przez siebie karierze. Jedng z kotwic kariery zidentyfikowanych przez Edgara Scheina jest kotwica
przedsiebiorczosci , w przypadku ktérej jednostki skupiajg sie przede wszystkim na tworzeniu czegos
nowego i zdobywaniu osobistego uznania. Kotwica ta oznacza takze pragnienie wolnosci i autonomii w
budowaniu wtasnej organizacji i ksztattowaniu biznesu zgodnie z wtasnym wizerunkiem. Zasadniczo
kotwica kariery przedsiebiorczej obejmuje cechy osobowosci, ktdre omowilismy do tej pory, takie jak
potrzeba osiggnie¢, wewnetrzne umiejscowienie kontroli, tolerancja dla dwuznacznosci, cheé
podejmowania ryzyka oraz pragnienie autonomii i kontroli. Sugeruje to réwniez, ze osoby z tg kotwica
majg wiare we wtasne mozliwosci, dazenie do innowacji, tolerancje na stres i proaktywng osobowos¢
(Greenhaus i in., 2019) . Przedsiebiorca musi posiadaé¢ twdrczego ducha przedsiebiorczosci, aby
angazowac sie w przedsiewziecia biznesowe charakteryzujace sie perspektywiczng perspektywsq i

umiejetnoscig podejmowania swiadomych decyzji dotyczacych przysztego rynku (Cho i Lee, 2018) .

Oprécz kluczowych punktdw kariery Scheina badacze zajmujacy sie zarzadzaniem zbadali takze

koncepcje ,orientacji przedsiebiorczej”, ktdra jest potgczeniem cech przedsiebiorczych wynikajacych z

samopoznania. Orientacje przedsiebiorcza uwaza sie za konstrukt wyzszego rzedu, ktéry reprezentuje

rézne podstawowe zmienne, ktdre wptywajg na zachowania przedsiebiorcze i sukces, w tym potrzebe

autonomii, innowacyjnos¢, proaktywnosé, podejmowanie ryzyka i agresywnos¢ konkurencyjna.
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Innowacyjno$é w kontekscie przedsiebiorczosci odnosi sie do zdolnosci do tworzenia kreatywnych i
oryginalnych pomystéw. Polega na przeprowadzaniu proceséw due diligence, takich jak opracowywanie
nowych produktéw, procesdw, dostawcéw i surowcéw. Generujgc nowe zmiany lub kombinacje

poprzez kreatywne pomysty, innowacyjnos¢ tworzy wartos¢, ktorej pragng firmy (Cho i Lee, 2018) .

Umiejetnosé¢ bycia proaktywnym polega na podejmowaniu strategicznych decyzji, ktérych celem jest
kontrolowanie rynku. Osigga sie to poprzez identyfikacje i wykorzystanie szans rynkowych oraz zdolnos¢
rozpoznawania zmian na rynku, zanim zrobig to inni konkurenci. Jest to wazna jakos$¢ w budowaniu
przewagi konkurencyjnej i utrzymywaniu sie na czele poprzez odkrywanie nowych mozliwosci w

oparciu o przyszte wymagania oraz wprowadzanie na rynek nowych produktéw i ustug (Cho i Lee, 2018)

3.3. Korzysci przedsiebiorcze dla spoteczenistwa

Lata 70. XX w. przyniosty znaczgcg zmiane w gospodarce $wiatowej, co doprowadzito do wzrostu
zainteresowania zachowaniami przedsiebiorczymi. W tym czasie wiele krajéw uprzemystowionych

doswiadczyto znaczacych zmian w swojej sytuacji gospodarczej (Gibb, 1988) .

W krajach rozwinietych tradycyjny przemyst wytwérczy doswiadczyt upadku w zwigzku z pojawieniem
sie nowych technologii i ekspansjg konkurencyjnych krajéw, takich jak Japonia. Ta zmiana doprowadzita
do powstania sektora ustug, ktory obecnie zatrudnia wiekszo$¢ pracownikéw w gospodarkach
postindustrialnych. W rezultacie wiele duzych firm rozpoczeto outsourcing lub podwykonawstwo ustug
mniejszym firmom, a tendencja ta nabrata tempa w latach 90. XX wieku. Co wiecej, wykupy
menedzerskie staty sie coraz bardziej powszechne w sektorze przedsiebiorstw, poniewaz pracownicy

coraz bardziej pragna wiekszej niezaleznosci i elastycznosci pracy (Mazzarol i Reboud, 2020) .

Wzrostowi przedsiebiorczosci sprzyjato takze wprowadzanie od lat 80. XX w. nowych technologii
informatycznych. Technologie te nie tylko daty poczatek zupetnie nowym gateziom przemystu, ale
umozliwity takze pojawienie sie nowych przedsiebiorcéw. Ponadto decentralizacja spowodowana
technologiami informacyjno-komunikacyjnymi (ICT) odegrata kluczowg role we wspieraniu

przedsiebiorczosci (Mazzarol i Reboud, 2020) .

Nalezy zauwazy¢, ze postep technologiczny moze zaktdcad istniejgce gatezie przemystu i potencjalnie
prowadzi¢ do utraty miejsc pracy. Stwarzajg jednak takze szanse na rozwdj nowych gatezi przemystu i

powstawanie przedsiebiorstw generujgcych miejsca pracy.
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Dlatego GEM mierzy poziom przedsiebiorczosci gospodarek i dzieli je na trzy kategorie: gospodarki
oparte na czynnikach, gospodarki zorientowane na efektywnos$é i gospodarki zorientowane na
innowacje. Gospodarki oparte na czynnikach produkcji to zazwyczaj kraje rozwijajace sie, w ktdrych
duzy nacisk ktadzie sie na rolnictwo i produkcje rolng na wtasne potrzeby wsrdd ludnosci wiejskiej. Z
drugiej strony gospodarki zorientowane na efektywnos$¢ charakteryzujg sie wysokim stopniem
uprzemystowienia i w duzym stopniu opierajg sie na produkcji w branzach wymagajgcych duzej skali.
Wreszcie gospodarki oparte na innowacjach posiadajg baze przemystu poprzemystowego, ktéra jest
bardziej skoncentrowana na ustugach i przedsiebiorstwach wymagajacych duzej wiedzy, ze szczegdlnym

naciskiem na inwestycje w badania i rozwdj oraz innowacje (GEM, 2018) .

Jesli chodzi o zaktadanie nowych firm, raport Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2022 rzuca
Swiatto na sektory najczesciej wybierane przez przedsiebiorcéw z réznych gospodarek. W wiekszosci z
49 objetych badaniem gospodarek gtéwnymi sektorami rozpoczynania dziatalnos$ci gospodarczej sg
ustugi konsumenckie i ustugi biznesowe. Sektory te wydajg sie najbardziej atrakcyjne dla
przedsiebiorcéw ze wzgledu na rézne czynniki, takie jak popyt rynkowy, potencjat wzrostu i tatwosc

wejscia na rynek (GEM, 2023) .

Partnerzy projektu

The Green & Social StartUps Erasmus+ Project (Nr. 2022-1-PL01-KA220-SCH-000087194) is co-funded by the European Union. Views and opinions
expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and
Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.



\7

WP2: Teachers Training Programme on Co-funded by

é\% Green and Social Entrepreneurship - the European Union
‘S‘Ocm\-

Nﬂi@a

3

4. Dlaczego uczyc¢ przedsiebiorczosci

Wraz z rosngcym zainteresowaniem karierg przedsiebiorcy pojawity sie rozne mechanizmy wsparcia dla
aspirujacych przedsiebiorcéw. Mechanizmy te obejmujg sieci i sojusze spotecznosciowe, programy
szkoleniowe i edukacyjne, publikacje i strony internetowe. Ponadto rzady na wszystkich poziomach
wdrozyty inicjatywy, ktérych celem jest zapewnienie wsparcia osobom rozpoczynajgcym wtasne
przedsiewziecia przedsiebiorcze i zarzagdzajgcym nimi. Inicjatywy te majg na celu stworzenie Srodowiska
sprzyjajacego przedsiebiorczosci oraz zapewniajgcego zasoby i pomoc przedsiebiorcom na catej ich

drodze.

4.1 Rola instytucji edukacyjnych w rozwoju przedsiebiorczosci

Instytucje edukacyjne na catym Swiecie dostrzegajg rosngce znaczenie i zapotrzebowanie na programy
nauczania przedsiebiorczosci. W rezultacie instytucje te stworzyly tysigce programoéw i kursow
poswieconych przedsiebiorczosci, wspieranych przez liczne profesorowie i finansowane osrodki. Wiele
z tych programoéw zostato poczatkowo uruchomionych przez odnoszgcych sukcesy absolwentéw, ktorzy

chcieli pomdc uczniom w zdobywaniu wiedzy na temat zaktadania i prowadzenia przedsiebiorstw.

W odniesieniu do nauczania przedsiebiorczosci model konstruktywistyczny moze by¢ bardzo korzystny.
Angazujac ucznidw w rzeczywiste doswiadczenia zwigzane z przedsiebiorczoscia i zachecajagc ich do
aktywnego udziatu w procesie uczenia sie, mogg oni lepiej zrozumieé czynniki przyczyniajace sie do
sukcesu lub porazki w przedsiebiorczosci. Podejscie to moze rdwniez stymulowad ich interpretacje i
ocene mozliwosci w zakresie przedsiebiorczosci, ostatecznie sprzyjajac bardziej przedsiebiorczemu
podejsciu. Nauczanie przedsiebiorczosci powinno rzeczywiscie skupia¢ sie na stymulowaniu
interpretacji i ocen. Zapewniajgc uczniom niezbedng wiedze, umiejetnosci i zasoby oraz zachecajac ich
do krytycznej analizy i oceny mozliwosci w zakresie przedsiebiorczosci, edukacja moze poméc im w
podejmowaniu $wiadomych decyzji i podejmowaniu skalkulowanego ryzyka w swoich

przedsiewzieciach zwigzanych z przedsiebiorczoscig (Cho i Lee, 2018) .

Te kursy z zakresu przedsiebiorczosci cieszg sie duzg popularnoscig wérdd studentow i sg przeznaczone
dla dwdch gtéwnych grup: tradycyjnych studentéw studiéw licencjackich i magisterskich
zainteresowanych karierg w przedsiebiorczosci oraz nietradycyjnych studentdw, ktdrzy juz praktykujg
lub s3 potencjalnymi przedsiebiorcami i mogg chcie¢ kontynuowac swojg edukacje. Chociaz konkretna

tresé¢ tych kurséw moze rézni¢ sie w zaleznosci od szkoty, zazwyczaj obejmujg one tradycyjne
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przedmioty biznesowe, takie jak marketing, finanse, rachunkowos$¢ i zarzadzanie, ze szczegdlnym

naciskiem na umiejetnosci i kompetencje potrzebne do przedsiebiorczosci.

Uczestnictwo w zajeciach z przedsiebiorczosci moze znacznie zwiekszy¢ wazne umiejetnosci, w tym
zdolnos¢ identyfikowania i oceny mozliwosci biznesowych, zabezpieczania finansowania i kapitatu,
opracowywania nowych produktdw, zarzadzania ryzykiem, tworzenia planéw biznesowych i budowania
sieci przedsiebiorczosci. Co wiecej, te programy edukacyjne stuzg jednostkom jako cenne narzedzie do
odkrywania mozliwosci kariery i zdobywania wgladu w siebie, pomagajac im okresli¢, czy $ciezka
przedsiebiorczosci jest zgodna z ich osobowoscia i pochodzeniem. Krajobraz nauczania
przedsiebiorczosci jest bogaty i rdznorodny, oferujgc studentom kompleksowg platforme do rozwijania

umiejetnosci i wiedzy niezbednych do osiggniecia sukcesu w Swiecie przedsiebiorczosci.

Jak wynika z badan, przekonanie, ze przedsiebiorcy sg gorzej wyksztatceni niz ogdt populacji, jest
bezpodstawne. Edukacja odgrywa bowiem kluczowa role w wychowaniu przedsiebiorcéw i pomaga im
radzi¢ sobie z wyzwaniami, jakie przed nimi stojg. Cho¢ formalne wyksztatcenie nie jest warunkiem
wstepnym rozpoczecia nowej dziatalnosci gospodarczej, stanowi ono solidng podstawe, szczegdlnie gdy
jest istotne dla przedsiewziecia. Przedsiebiorcy zidentyfikowali potrzebe edukacji w obszarach takich
jak finanse, planowanie strategiczne, marketing (zwtaszcza dystrybucja) i zarzadzanie. Umiejetnosci
skutecznej komunikacji, zaréwno pisemnej, jak i werbalnej, s3 rédwniez niezbedne w dziataniach
przedsiebiorczych. Dodatkowo wyksztatcenie ogdlne jest cenne, poniewaz utatwia przyswajanie nowej
wiedzy, poszerza wachlarz mozliwosci i pomaga przedsiebiorcom w przystosowaniu sie do nowej
sytuacji. Chociaz wyksztatcenie pozytywnie wptywa na prawdopodobienstwo odkrycia nowych
mozliwosci, nie przesadza jedynie o tym, czy ktos$ utworzy nowg firme, aby wykorzystac te mozliwosci.
Jednak osoby, ktdre postrzegajg swoje wyksztatcenie jako zwiekszajgce swoje zdolnosci w zakresie

przedsiebiorczosci, sg bardziej sktonne do zostania przedsiebiorcami (Hisrchiin., 2017) .

4.2 Motywacyjne przyktady przedsiebiorcow odnoszgcych sukcesy

Canva — Melanie Perkins (32 lata, kobieta): Perkins wpadta na swoj pierwszy pomyst w 2006 roku,
majac 19 lat, kiedy ona i Obrecht studiowali na uniwersytecie w Perth. W tym czasie dorabiata, uczac
innych studentéw programow projektowych. Jednakze platformy dostarczane przez Microsoft i Adobe
zostaty uznane przez studentéw za bardzo trudne, co sktonito Perkinsa do przekonania, ze musi istnie¢

lepsze rozwigzanie.
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Imponujace! Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej przy ograniczonych zasobach i doswiadczeniu nie
jest fatwym zadaniem. Wspaniale jest stysze¢, ze para przyjeta niewielkie i tatwe w zarzadzaniu
podejscie, tworzac internetowg firme zajmujgcy sie projektowaniem rocznikdw szkolnych o nazwie
Fusion Books. Dzieki temu mogli przetestowac swéj pomyst i sprawdzi¢, czy odbije sie on na docelowej
grupie odbiorcédw. Uruchamiajac witryne internetowa, ktdra umozliwita uczniom wspétprace oraz
projektowanie stron profilowych i artykutdéw, mogli zapewni¢ wyjatkowe i spersonalizowane
doswiadczenia. Warto réwniez wspomnieg, ze ich ustugi obejmowaty wydruk i dostawe rocznikéw do
szkét w catej Australii, co zwiekszyto wygode ich klientow. Ogodlnie rzecz biorac, jest to swiadectwo ich

determinacji i kreatywnosci w znalezieniu niszy rynkowej w sektorze edukacyjnym.

Canva, popularna platforma do projektowania graficznego, odniosta duzy sukces pod wzgledem
globalnego zasiegu i wsparcia finansowego. Umozliwito stworzenie prawie 2 miliarddw projektéw w
190 krajach. Co wiecej, zyskat takze wsparcie i poparcie znanych osobistosci, takich jak Owen Wilson i

Woody Harrelson.

W pazdzierniku 2019 r. Canva przeszfa runde finansowania, w wyniku ktérej zebrano imponujgce 85
milionéw dolaréw. Funduszem tym kierowata Bond Capital, firma inwestycyjna z siedzibg w Dolinie
Krzemowej, na ktorej czele stata znana inwestorka Mary Meeker. W wyniku tej rundy finansowania

wycene Canvy oszacowano na okoto 3,2 miliarda dolaréw w 2020 roku (CNBC, 2020) .

X (dawniej Twitter), Tesla i SpaceX — Elon Musk (52 lata, mezczyzna): Jest dyrektorem generalnym X
(dawniej Twitter), Tesli i SpaceX. Obecnie uwazany jest za najbogatszego cztowieka $wiata. Elon Musk
znany jest z tego, ze dos$¢ gtosno wyraza swoje opinie na rézne tematy i czesto wykorzystuje swojg

platforme do wyrazania swoich pogladow.

Przedsiebiorcza podréz Muska rozpoczeta sie po tym, jak porzucit studia podyplomowe z fizyki na
Uniwersytecie Stanforda. Podczas ,boomu internetowego” w latach 90. zatozyt dwa start-upy
technologiczne: firme zajmujaca sie oprogramowaniem internetowym i firme zajmujacy sie
bankowoscig internetowg. Ostatecznie firma zajmujaca sie bankowoscig internetowg przeksztatcita sie
w PayPal, ktéry w 2002 roku zostat pdiniej przejety przez eBay za oszatamiajgcg kwote 1,5 miliarda

dolaréw.

Po tym sukcesie pan Musk zdecydowat sie zainwestowaé swdj majatek w dwa ambitne przedsiewziecia.

Pierwszg z nich byta SpaceX, firma zajmujgca sie rakietami, ktdrej celem byto zapewnienie optacalnej
Partnerzy projektu

o L’]
ENIGROWTH

ONSLLTANCY]

The Green & Social StartUps Erasmus+ Project (Nr. 2022-1-PL01-KA220-SCH-000087194) is co-funded by the European Union. Views and opinions
expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and
Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.



7
o £
g ] %_ WP2: Teachers Training Programme on - Co-funded by
3 Green and Social Entrepreneurship the European Union

®
Soam

alternatywy dla wysitkdw NASA w zakresie eksploracji kosmosu. Drugim przedsiewzieciem byta Tesla,
firma zajmujaca sie samochodami elektrycznymi. Poczgtkowo petnigc funkcje prezesa zarzadu Tesli, w

2008 roku Musk objat stanowisko dyrektora generalnego.

Ogdlnie rzecz biorgc, podréz pana Muska pokazuje jego umiejetnos¢ identyfikowania mozliwosci i
podejmowania skalkulowanego ryzyka w branzy technologicznej. Od pierwszych start-upéw po obecne
stanowiska w SpaceX i Tesli wykazywat pasje do innowacji i dazenie do tworzenia przetomowych

rozwigzan.

Przypisuje mu sie rozwdj branz i podkresla przejecie platformy mediéw spotecznosciowych Twitter w
pazdzierniku 2022 roku. Od tego czasu dokonat zmian w firmie, m.in. redukcji zatrudnienia, rebrandingu
na X i wprowadzeniu nowych subskrypcji premium. Celem jest, aby X stat sie ,,aplikacjg do wszystkiego”
oferujaca rézne ustugi. Jednak wartosc firmy podobno spadta z 44 miliardéw dolaréw do 19 miliardéw
dolaréw. We fragmencie wspomniano réwniez o zaangazowaniu pana Muska w sektor sztucznej
inteligencji, gdzie byt wczesnym inwestorem w spdtce dominujgcej ChatGPT, zanim w lipcu zatozyt
wilasng firme o nazwie xAl . Misja xAl jest opisywana jako ,zrozumienie prawdziwej natury

wszechswiata”.

Wedtug Bloomberga i Forbesa wedtug stanu na listopad 2023 r. jest najbogatszym cztowiekiem na
Swiecie, a jego majatek szacuje sie na od 198 miliardéw dolaréw (162 miliardéw funtéw) do 220

miliardéw dolaréw (180 miliardéw funtéw) ( BBC, 2023) .

Amazon — Jeff Bezos (59 lat, meiczyzna): Jest prezesem i zatozycielem firmy Amazon, a jego majatek
wynosi 162,5 miliarda dolaréw. Jest amerykanskim przedsiebiorcg, powszechnie uznawanym za
znaczaca role w rozwoju e-commerce. Jest zatozycielem i dyrektorem naczelnym Amazon.com, Inc.,
internetowego sklepu detalicznego, ktdry zaczynat od sprzedazy ksigzek, a pdiniej rozszerzyt swojg
oferte, oferujgc szeroka game produktéw. Pod przywddztwem Bezosa Amazon stat sie najwiekszym

sprzedawcg detalicznym w sieci WWW i ustanowit standardy sprzedazy internetowe].

Podréz Bezosa rozpoczeta sie w latach licealnych, kiedy zatozyt Dream Institute — osrodek promujacy
kreatywne myslenie wsréd mtodych ucznidw. Po ukoriczeniu Uniwersytetu Princeton w 1986 r.,
uzyskujac dyplom z inzynierii elektrycznej i informatyki, badat rézne mozliwosci kariery, zanim w 1990
r. dotgczyt do nowojorskiego banku inwestycyjnego DE Shaw & Co.. Bezos szybko pigt sie po szczeblach

kariery i zostat najmtodszym starszym wiceprezesem firmy . Na tym stanowisku skupiat sie na ocenie
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potencjatu inwestycyjnego Internetu, ktéry odnotowywat wyktadniczy wzrost w tempie ponad 2000

procent rocznie.

Ogromne mozliwosci Internetu rozpality ducha przedsiebiorczosci Bezosa. W 1994 roku podjat odwazng
decyzje o opuszczeniu DE Shaw i przeprowadzce do Seattle w stanie Waszyngton, gdzie w swoim garazu
zatozyt wirtualng ksiegarnie. Majgc niewielki zesp6t pracownikéw, Bezos zaczat tworzy¢ niezbedne
oprogramowanie dla serwisu. W lipcu 1995 roku Amazon zadebiutowat sprzedajgc swojg pierwszg

ksigzke.

Przez catg swojg kariere Bezos wykazywat sie wizjonerskim podejsciem do handlu elektronicznego i
stale poszerzat oferte produktow i ustug Amazon. Dzi$ firma przeksztatcita sie w miedzynarodowy
konglomerat obejmujgcy rdine branze, w tym przetwarzanie w chmurze, ustugi przesytania
strumieniowego i sztuczng inteligencje. Innowacyjny sposéb myslenia i determinacja Bezosa
niewatpliwie odegraty kluczowag role w sukcesie Amazona i jego wptywie na krajobraz handlu

detalicznego w Internecie (Forbes, 2023) .

Harpo Productions — Oprah Winfrey (69 lat, kobieta): Z majgtkiem netto wynoszacym 2,49 miliarda
funtéw, jest powszechnie uwazana za jedng z najbogatszych i odnoszgcych najwieksze sukcesy kobiet-
przedsiebiorcow na sSwiecie. Stata sie ikonicznym symbolem amerykanskiego snu, ucielesniajgcym

ideaty sukcesu i osiggniec.

Droga Oprah do stworzenia imperium medialnego nie byta fatwa. Juz w mtodym wieku borykata sie z
licznymi przeszkodami i trudnosciami osobistymi. Dorastajgc na wiejskich terenach Mississippi i
Tennessee w latach piecdziesigtych i sze$¢dziesigtych, musiata stawié czota problemom finansowym,
skomplikowanej strukturze rodziny i traumatycznym doswiadczeniom zwigzanym z wykorzystywaniem

seksualnym i utratg dziecka.

Pomimo tych wyzwan kariera Oprah w mediach zaczeta nabierac¢ ksztattu, gdy rozpoczeta prace w stacji
radiowej w szkole sredniej. W wieku 19 lat byta wspotzatozycielka lokalnej stacji informacyjnej, ktéra
byta odskocznig do jej przysztego sukcesu. Wkrétce zaczeta prowadzi¢ poranne programy i ostatecznie

w 1986 roku uruchomita wtasny talk show The Oprah Winfrey Show.

Jednak Oprah nie poprzestata na prowadzeniu udanego talk show. Wykorzystata swojg popularnosé do

zatozenia wtasnej firmy produkcyjnej Harpo Productions. Przejmujgc produkcje jej talk show od ABC,
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Harpo Productions odegrato kluczowa role w uksztattowaniu programu w kultowy program, jakim sie

stat.

Nawet dzisiaj Oprah pozostaje dyrektorem generalnym Harpo Productions i nadzoruje sie¢ Oprah
Winfrey Network (OWN). Nadal zajmuje sie produkcjg seriali telewizyjnych i rozszerzyta swéj wptyw na
inne media, takie jak ksigzki, programy radiowe, aktorstwo i aktorstwo gtosowe. Co wiecej, Oprah
wykorzystuje swoéj majatek do celéw filantropijnych, wywierajgc pozytywny wptyw na rdzne

spotecznosci.

Historia sukcesu Oprah jest swiadectwem jej odpornosci i determinacji. Pomimo osobistych wyzwan
oraz przezwyciezenia seksizmu i rasizmu, stata sie pionierka i inspiracjg zaréwno dla przedsiebiorcéw,

jak i oséb prywatnych.

Podsumowujgc, droga do sukcesu Oprah Winfrey jest prawdziwym odzwierciedleniem jej
niezachwianej sity i determinacji. Od skromnych poczatkéw zbudowata imperium i stata sie wptywowg
postacig w branzy medialnej. Jej historia przypomina, ze wytrwatoscig i silng wizjg mozna pokonad

kazdg przeszkode i osiggngé wielkosé (Zespot EWOR, 2022) .
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5. Kultywowanie klasy przedsiebiorczosci

Wybor kariery przedsiebiorczej, choc¢ rdzni sie od wyboru tradycyjnej kariery organizacyjnej, powinien
nadal opieraé sie na wszechstronnej analizie osobistych pragnien, cech charakterystycznych i doktadnej
ocenie Srodowiska pracy. Badacze zajmujgcy sie zarzgdzaniem nazywajg chec zostania przedsiebiorcg
intencjg przedsiebiorczg. Odnosi sie to do zainteresowania jednostki i osobistego przekonania o
kontynuowaniu kariery przedsiebiorczej, na ktére wptywajg czynniki osobiste i Srodowiskowe. Silna
intencja przedsiebiorcza odgrywa znaczacga role w faktycznym zostaniu przedsiebiorcg, poniewaz jest
powigzana z aspektami motywacyjnymi, takimi jak wyznaczanie celéw i opracowywanie strategii.
Dlatego cel zostania przedsiebiorcg powinien by¢ wynikiem systematycznego i doktadnego procesu
samopoznania i zrozumienia srodowiska zawodowego. Wynikiem tych badan powinno by¢ lepsze
zrozumienie tego, czy kariera przedsiebiorcza jest madrym wyborem. Co wiecej, na catej swojej drodze

do przedsiebiorczosci wazne jest regularne ponowne ocenianie i ewaluacja wybranej sciezki.

Proces uczenia sie i edukacji wykracza poza samo zdobywanie wiedzy. Tradycyjne podejscie
behawiorystyczne, w ktérym uczniowie postrzegani sg jako bierni odbiorcy informacji, zostato
zastgpione modelem konstruktywistycznym. Model ten uznaje, ze prawdziwym celem edukacji jest
pomaganie uczniom w rozwijaniu ich wtasnych sposobdéw organizowania i konstruowania wiedzy.
Interpretacje i oceny majg kluczowe znaczenie dla decyzji i zachowan przedsiebiorczych. Wptyw na nie
ma pochodzenie spoteczne i srodowiskowe danej osoby. To pofaczenie interpretacji i ocen mozna
wykorzysta¢ w nauczaniu przedsiebiorczosci. Witaczajac nauki stymulujgce interpretacje i oceny
przedsiebiorczego podejmowania decyzji i dziatan, mozna zwiekszy¢ motywacje do przedsiebiorczego

podejmowania decyzji i dziatan (Carsrud i Brannback, 2009) .

Oprécz dostarczania informacji i wiedzy kursy dotyczace przedsiebiorczosci, innowacji i zarzagdzania
strategicznego powinny réwniez koncentrowac sie na nauczaniu zarzadzania emocjami i funkcjami
poznawczymi. Jest to szczegdlnie wazne w radzeniu sobie z negatywnymi emocjami. Z kurséw tych
moggq skorzystac takze analitycy i menedzerowie projektéw, poniewaz mozna im doradzi¢ na temat
znaczenia subiektywnych ocen i rzeczywistych emocji w procesie podejmowania decyzji i osgdach

(Carsrud i Brannback, 2009) .

Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci odgrywa kluczowa role w zwiekszaniu czujnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i umiejetnosci sprawdzania rentownosci. Dzieki temu przyczynia sie do rozwoju

kapitatu ludzkiego i spotecznego, co z kolei buduje poczucie wtasnej skutecznosci w zakresie
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przedsiebiorczosci. Zasadniczo edukacja w zakresie przedsiebiorczosci petni role optometrysty,
zapewniajgc potencjalnym przedsiebiorcom jasne soczewki, zmniejszajac ich ignorancje w zakresie
zarzadzania. Ponadto wazne jest, aby edukacja w zakresie przedsiebiorczosci eliminowata nadmierng
pewnos¢ siebie i stosowanie uproszczonych zasad podejmowania decyzji. Mozna to osiggnac poprzez
podnoszenie swiadomosci na temat suboptymalnosci btedéw poznawczych i heurystyk. Wreszcie
edukacja w zakresie przedsiebiorczosci prawdopodobnie zwiekszy liczbe nowych przedsiewzieé,
podkreslajgc korzysci finansowe i psychologiczne zwigzane z udang przedsiebiorczoscig (Carsrud i

Brannback, 2009) .

Aby poczatkujacy edukatorzy przedsiebiorczosci mogli unikng¢ utkniecia w starych sposobach
myslenia. Jak zauwazyt John Maynard Keynes, wyzwaniem niekoniecznie jest akceptacja nowych
pomystdw, ale raczej porzucenie starych. Jest to szczegdlnie istotne w szybko rozwijajace;j sie dziedzinie,
takiej jak przedsiebiorczos¢, gdzie kluczowe znaczenie majg innowacyjnosé i zdolnos¢ adaptacji.
Przyjmujgc nastawienie na ciggte uczenie sie i pozostajgc otwarci na nowe podejscia, nauczyciele moga
lepiej przygotowac kolejne pokolenie przedsiebiorcéw do poruszania sie w stale zmieniajgcym sie

krajobrazie biznesowym (Kuratko, 2005) .

Nauczyciel powinien ksztattowac przedsiebiorczy sposdb myslenia w klasie, korzystajgc z trzech zrédet
informacji. Pierwszym Zzrédtem dostarczajgcym danych zwigzanych z procesem lub perspektywa
przedsiebiorczosci sg publikacje o charakterze badawczym, ktérymi sg opracowania akademickie oraz
artykuty poruszajace rdoine aspekty przedsiebiorczosci (Kuratko, 2005) . Publikacje te sg zazwyczaj
recenzowane i dostarczajg rygorystycznych analiz i spostrzezen w danej dziedzinie. Innym zrédtem sg
popularne publikacje, do ktdrych zaliczajg sie ksigzki, czasopisma i artykuty internetowe przeznaczone
dla szerszego grona odbiorcéw. Publikacje te czesto oferujg praktyczne porady, historie sukcesu i trendy
w przedsiebiorczosci. Dodatkowym zrédtem informacji mogg by¢ takze dane zebrane w drodze ankiet i
badan prowadzonych przez organizacje i instytucje. W ankietach tych czesto gromadzone sg informacje
od samych przedsiebiorcéw, a takze od innych zainteresowanych stron, takich jak inwestorzy, decydenci

i eksperci branzowi.

Drugim wainym zrédiem, o ktérym mowa, jest bezposrednia obserwacja praktykujgcych
przedsiebiorcow, ktdrg mozna uzyska¢ poprzez wywiady, ankiety i studia przypadkow. Analiza tych
doswiadczen pozwala na wglad w cechy, cechy i osobowosci poszczegdlnych przedsiebiorcow oraz

pomaga zidentyfikowac¢ podobienstwa, ktére wyjasniajg perspektywe (Kuratko, 2005) .
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Ostatecznym Zrddtem s3g wystgpienia i prezentacje praktykdw przedsiebiorcow, w tym seminaria.
Chociaz to zrédto moze nie zapewniac tak duzej gtebi jak poprzednie dwa, nadal oferuje mozliwos¢
poznania perspektywy przedsiebiorczosci. Programy rezydencji dla przedsiebiorcéw na uniwersytetach
sg przyktadem wartosci prezentacji ustnych w ksztatceniu ludzi w zakresie przedsiebiorczosci (Kuratko,

2005) .

taczac dane z tych trzech zrédet, uczniowie moga uzyskaé wszechstronng wiedze na temat krajobrazu

przedsiebiorczosci i podejmowac swiadome decyzje.

Partnerzy projektu

VERSITY
OF MACEDCRLA

The Green & Social StartUps Erasmus+ Project (Nr. 2022-1-PL01-KA220-SCH-000087194) is co-funded by the European Union. Views and opinions
expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and
Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.



\7

WP2: Teachers Training Programme on Co-funded by

é\% Green and Social Entrepreneurship - the European Union
‘S‘Ocm\-

Nﬂi@a

3

6. Zajecia praktyczne i ¢wiczenia

Rozwdj myslenia przedsiebiorczego rozpoczyna sie od momentu, w ktéorym jednostka ocenia swoja
samoswiadomos¢ przy wyborze celéw zawodowych, ktére sg zgodne z jej zainteresowaniami,
wartosciami i preferencjami dotyczacymi stylu zycia. Istniejg rézne narzedzia oceny, ktére majg
okreslone kategorie wskazujgce, czy dana osoba posiada samoswiadomos¢ lub motyw
przedsiebiorczosci. Oprdcz zrozumienia osobistych zainteresowan i cech psychologicznych,
poczatkujacy przedsiebiorcy powinni takze rozwazy¢ podstawowe pytania dotyczace sukcesu w
biznesie. Oto niektdre z tych pytan: Czy mdj pomyst na biznes jest wystarczajgco mocny? Czy posiadam
umiejetnosci zarzadzania niezbedne do osiggniecia sukcesu? Jak duzg wage przywigzuje do pieniedzy?
Czy poradze sobie z ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem wtasnej firmy? Jak zareaguje moja rodzina,
jesli zdecyduje sie zostac przedsiebiorca? Kluczowe jest uznanie, ze kariera przedsiebiorcy i sam biznes
sg ze sobg scisle powigzane, co powoduje konieczno$é oceny zaréwno zainteresowan, potrzeb i szans

na sukces jednostki, jak i biznesu ( Greenhaus iin., 2019) .

srodowiska pracy przez przedsiebiorce wykracza poza samo zbieranie informacji o sobie. Wigze sie to
takze z analizg warunkdw, przed ktérymi stanie ich potencjalna firma. Ta ocena srodowiska pracy stuzy
jako analiza srodowiskowa dla firmy, obejmujgca oczekiwania dotyczace warunkéw finansowych i
ekonomicznych, zmian demograficznych, preferencji rynkowych, kwestii prawnych i regulacyjnych,
postepu technologicznego i réznych innych czynnikdw. Wybierajac kariere przedsiebiorczg i rodzaj

dziatalnosci, wazne jest, aby wzig¢ pod uwage wiedze zdobytg dzieki temu przeglgdowi Srodowiska.
Tok analizy opiera sie na badaniach Bazkiaei i in. (2020) .
Proponuje sie nastepujgce ¢wiczenia praktyczne :

Wprowadzenie zostanie omdéwione na temat projektu i ochrony danych osobowych RODO. W

zaleznosci od docelowej populacji uczniéw, kazdy nauczyciel dostosuje te czesc.

Uczestnicy proszeni sg o wypetnienie ankiety. Przedstawione zostanie wprowadzenie na temat
projektu, ochrony danych osobowych RODO oraz osoby kontaktowej jako dodatkowego dostawcy

informacji. W zaleznosci od docelowej populacji ucznidow, kazdy nauczyciel dostosuje te czesé.
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W pierwszej czesci kwestionariusza zbierane sg dane demograficzne respondentdw. Pytania s3

nastepujace:

Wiek respondenta:
Pte¢ Mezczyzna Kobieta
Miejsce urodzenia:

Miejsce zamieszkania:

Druga czes¢ kwestionariusza stuzy uczestnikom do oceny

ich cech osobistych.

Istnieje 5

zidentyfikowanych cech osobistych, ktére mozna zmierzy¢ za pomocga Inwentarza Wielkiej Pigtki (John
i Srivastava, 1999) . Kazdy uczen musi napisa¢, czy zgadza sie z kazdym stwierdzeniem.

Rzeczy Zdecydowanie | Troche Ani sie Zgadzam | Zgadzam sie
sie nie sie nie zgadzam, | sie zdecydowanie
zgadzam (1) zgadzam | ani nie troche (5)
(2) zgadzam (4)
(3)
1. Jestrozmowny 1 2 3 4 5
2. Ma tendencje do 1 2 3 4 5
szukania winy u
innych
3. robi doktadng prace 1 2 3 4 5
4. Jest depresja, 1 2 3 4 5
niebieski
5. Jest oryginalny, ma 1 2 3 4 5
nowe pomysty
6. Jest zarezerwowana 1 2 3 4 5
7. Jest pomocnyi 1 2 3 4 5
bezinteresowny w
stosunku do innych
8. Bywa nieostrozny 1 2 3 4 5
9. Jest zrelaksowany, 1 2 3 4 5
dobrze radzi sobie ze
stresem
10. Jest ciekawy wielu 1 2 3 4 5
réznych rzeczy
11. Jest peten energii 1 2 3 4 5
12. Rozpoczyna ktétnie z 1 2 3 4 5
innymi
13. Jest solidnym 1 2 3 4 5
pracownikiem
14. Moze by¢ napieta 1 2 3 4 5
15. Jest genialny, gteboko 1 2 3 4 5
mysliciel
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16. Generuje mnéstwo 2 5
entuzjazmu

17. ma wybaczajaca 2 5
nature

18. Ma tendencje do 2 5
bycia
zdezorganizowanym

19. Bardzo sie martwi 2 5

20. Ma aktywna 2 5
wyobraznie

21. Zwykle jest catkiem 2 5

22. Jest ogdlnie ufny 2 5

23. Ma tendencje do 2 5
bycia leniwym

24. Jest stabilny 2 5
emocjonalnie,
nietatwo go
zdenerwowac

25. Jest pomystowy 2 5

26. Ma asertywng 2 5
osobowos¢

27. Moze by¢ zimny i 2 5
powsciggliwy

28. Wytrwa az do 2 5
wykonania zadania

29. moze by¢ humorzasty 2 5

30. Ceni przezycia 2 5
artystyczne,
estetyczne

31. Czasami jest 2 5
niesmiaty,
zahamowany

32. Jest troskliwy i mity 2 5
dla prawie kazdego

33. Robi wszystko 2 5
skutecznie

34. W napietych 2 5
sytuacjach zachowuje
spokdj

35. Woli rutynowa prace 2 5

36. Jest towarzyski, 2 5
towarzyski

37. Czasami jest 2 5
niegrzeczny w
stosunku do innych

NIVERSITY
OF MACEDCRLA
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38. Tworzy planyi 1 2 3 4 5
realizuje je

39. tatwo wpada w stan 1 2 3 4 5
zdenerwowania

40. Lubi zastanawiac sie, 1 2 3 4 5
bawi¢ sie pomystami

41. Ma niewielkie 1 2 3 4 5
zainteresowania
artystyczne

42. Lubi wspotpracowac z 1 2 3 4 5
innymi

43. tatwo sie rozprasza 1 2 3 4 5

44. jest wyrafinowany w 1 2 3 4 5
sztuce, muzyce lub
literaturze

Obliczanie cech osobistych:

Ekstrawersja: 1, 6r, 11, 16, 21r, 26, 31r, 36
Ugodowos¢: 2r, 7, 12r, 17, 22, 27r, 32, 371, 42
Sumiennos¢: 3, 8r, 13, 18r, 23r, 28, 33, 38, 43r
Neurotyzm: 4, 9r, 14, 19, 24r, 29, 34r, 39
Otwartos¢: 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35r, 40, 41r, 44
R — pozycje z odwrécong punktacjg

Postawy osobiste (Lifian i Chen, 2009) : Prosze wskaza¢, w jakim stopniu zgadzasz sie z nastepujgcymi
zdaniami od 1 (zdecydowanie sie nie zgadzam) do 7 (zdecydowanie sie zgadzam).

Zdecydowan | Nie Czesciow | Neutral | Czesciow | Zgadza | Zdecydowan
ie sie nie zgadza | osie nie | ny(4) o sie m sie ie sie
zgadzam (1) | msie zgadzam zgadzam | (6) zgadzam (7)
(2) (3) (5)

1. Bycie 1 2 3 4 5 6 7

przedsiebiorc

g madla

mnie wiecej

zalet niz wad.

2. Kariera 1 2 3 4 5 6 7

przedsiebiorc

za jest dla

mnie

atrakcyjna.

3. Gdybym 1 2 3 4 5 6 7

miat

mozliwos¢ i
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zasoby,
chciatbym
zatozyc¢ firme.
4. Bycie 1 2 3 4 5 6 7
przedsiebiorc
3 bytoby dla
mnie wielka
przyjemnosci
3.

5. Sposrdd 1 2 3 4 5 6 7
réznych opcji
wolatbym
by¢
przedsiebiorc
3.

Subiektywne normy: Gdybys zdecydowat sie zatozy¢ firme, czy ludzie wokodt ciebie zaakceptowaliby te
decyzje? Zaznacz od 1 (catkowicie sie nie zgadzam) do 7 (catkowicie sie zgadzam).

Zdecydowani | Nie Czesciow | Neutraln | Czesciow | Zgadza | Zdecydowani
e sie nie zgadza | osienie |y (4) o sie m sie esie
zgadzam (1) | msie zgadzam zgadzam | (6) zgadzam (7)
(2) (3) (5)

1. Twoja 1 2 3 4 5 6 7

bliska

rodzina

2. Twoi 1 2 3 4 5 6 7

przyjaciel

e

3. Twoi 1 2 3 4 5 6 7

koledzy

Postrzegana kontrola behawioralna (Lifidn i Chen, 2009) : W jakim stopniu zgadzasz sie z ponizszymi
stwierdzeniami dotyczgcymi Twoich zdolnosci w zakresie przedsiebiorczosci? Ocen je w skali od 1
(zdecydowanie sie nie zgadzam) do 7 (zdecydowanie sie zgadzam).

Zdecydowa | Nie Czescio | Neutral | Czescio | Zgadza | Zdecydowa
nie sie nie zgadza | wo sie ny (4) Wo sie m sie nie sie
zgadzam m sie nie zgadza (6) zgadzam
(2) (2) zgadza m (5) (7)
m (3)

1. Zatozenie firmy | 1 2 3 4 5 6 7

i jej prowadzenie

bytoby dla mnie

tatwe.
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2. Jestem gotowy | 1 2 3 4 5 6 7
rozpoczgé
zrbwnowazony
biznes.
3. Potrafie 1 2 3 4 5 6 7

kontrolowa¢d
proces tworzenia
nowej firmy.

4. Znam szczegoty | 1 2 3 4 5 6 7
praktyczne
niezbedne do
zatozenia firmy.

5. Wiem, jak 1 2 3 4 5 6 7
opracowacd

projekt

przedsiebiorczy.

6. Gdybym 1 2 3 4 5 6 7

prébowat zatozyé
firme, miatbym
duze
prawdopodobienis
two sukcesu.

Intencja przedsiebiorcza (Linan i Chen, 2009) : Prosze okresli¢, w jakim stopniu zgadzasz sie z
nastepujgcymi stwierdzeniami od 1 (zdecydowanie sie nie zgadzam) do 7 (zdecydowanie sie zgadzam)

Zdecydowa | Nie Czescio Neutral | Czescio | Zgadza | Zdecydowa
nie sie nie zgadza | wo sie ny (4) WO sie m sie nie sie
zgadzam (1) | msie nie zgadzam | (6) zgadzam (7)
(2) zgadzam (5)
(3)
1. Jestem 1 2 3 4 5 6 7
gotowy na
wszystko, aby
zostac
przedsiebiorca
2. Moim celem | 1 2 3 4 5 6 7
zawodowym
jest zostac
przedsiebiorca
3. Sprobuje 1 2 3 4 5 6 7
zatozyc i
prowadzi¢
wiasng firme.
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4, Jestem 1 2 3 4 5 6 7
zdeterminowa
ny, aby w
przysztosci
stworzy¢
firme.

5. Powaznie 1 2 3 4 5 6 7
myslatem o
zatozeniu
firmy.

6. Mam 1 2 3 4 5 6 7
zdecydowany
zamiar
pewnego dnia
rozpoczgé
dziatalnos¢
gospodarcza.

Po zakonczeniu konkursu ankietowego uczniowie obliczg Srednie odpowiedzi z kazdej czesci i omdwia
ich wyniki z réwiesnikami i nauczycielem. Mogg porozmawiaé o tym, jakie cechy osobiste uwazajg za
wazne dla przysztego przedsiebiorcy i jak wazne sg dla nich ekstrawersja, ugodowos¢, sumiennosg,

neurotycznos$¢ i otwartosé jako cechy osobowe Wielkiej Pigtki dla przedsiebiorcy.
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Zielona przedsiebiorczos¢
1. Przeglad

Swiat przyrody, w ktérym zyjemy, jest nadzbiorem organizméw i elementéw, ktére oddziatujg na siebie
i ktérych istnienie decyduje o naszym przetrwaniu. Zasoby naturalne nie sg nieograniczone. W ostatnich
dziesiecioleciach debate publiczng na temat ochrony srodowiska zdominowaty krytyczne problemy
srodowiskowe. Cho¢ nieustanna ewolucja dziatalnosci gospodarczej przyczynita sie do powstania
wiedzy i umiejetnosci, ktére doprowadzity do niespotykanego wczesniej wzrostu gospodarczego i

dobrobytu, problem ochrony srodowiska jest bardziej dotkliwy niz kiedykolwiek.

W zadnym innym okresie wspétczesnej historii wyzwania srodowiskowe nie byty tak intensywne.
Srodowisko jest w kryzysie. Stale rosnace globalne obawy zwigzane ze zmianami klimatycznymi,
wyczerpywaniem sie zasobow naturalnych, pustynnieniem, utratg rdéznorodnosci biologicznej i
zanieczyszczeniem zasobéw wodnych nadaty dylematowi ,rozwdj czy srodowisko” nowe podstawy.
Ochrona srodowiska nalezy do priorytetéw polityki europejskiej i Swiatowej, a takze odgrywa wazing

role w formutowaniu wiekszosci krajowych polityk na rzecz zrdbwnowazonego rozwoju.

Rozwdj zréwnowazony, a wiec model rozwoju, ktéry zaspokaja obecne potrzeby cztowieka, nie
wptywajgc negatywnie na dobrobyt i zdolnos¢ przysztych pokolen do zaspokajania wtasnych potrzeb,
zostat zdefiniowany jako oddziatywanie trzech rdznych, ale jednoczesnie catkowicie wspétzaleznych
systemoéw: gospodarczy, spoteczny i srodowiskowy. Dgzenie do zrownowazonego rozwoju zaktada

efektywnos¢ ekonomiczng, a jednoczesnie sprawiedliwos¢ spoteczng, ochrone i ochrone sSrodowiska.

Zielona gospodarka to model rozwoju, ktéry uznaje powigzanie gospodarki i produkcji z naturalnymi
ekosystemami i ma na celu oddzielenie (oddzielenie) wzrostu gospodarki od niszczenia srodowiska.

Wiaze sie to gtéwnie z wptywem gospodarki na zmiany klimatyczne i globalne ocieplenie.

Zielona przedsiebiorczosc to proba pogodzenia dwdch podstawowych i pozornie sprzecznych potrzeb:
rozwoju gospodarczego i ochrony érodowiska. Srodowisko i konkurencyjnos¢ to pojecia uzupetniajace
sie, a nie sprzeczne, poniewaz ochrona s$rodowiska jest niezbednym warunkiem silnej

konkurencyjnosci, a tym samym zréwnowazonego rozwoju gospodarczego.

Modut ,Zielona przedsiebiorczos¢” ma na celu przekazanie nauczycielom wiedzy na temat gtdwnych
zasad zielonej przedsiebiorczosci oraz narzedzi niezbednych do skutecznego przekazania jej uczniom.
Podkreslono znaczenie zielonej przedsiebiorczosci, oferujgc nauczycielom przeglad zielonej gospodarki,
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dostarczajgc przyktady dobrych praktyk biznesowych i innowacji w ich nauczaniu. Kluczowe pojecia
obejmuja polityke rzadu, praktyki konsumenckie odpowiedzialne w zakresie zréwnowazonego rozwoju

oraz systemy zarzadzania przyjazne dla Srodowiska.
Wyniki nauki

+" Zdefiniuj i wyjasnij podstawowe zasady zielonej przedsiebiorczosci.

+" Uznaé kluczowg role zielonej przedsiebiorczosci w stawianiu czota wyzwaniom $rodowiskowym.

~+" Wyjasnij role, jakg ekologiczna przedsiebiorczo$¢ moze odegrac zaréwno jako czynnik napedzajgcy
rentownos¢ przedsiebiorstwa, jak i jako srodek ochrony srodowiska.

v+ Zidentyfikowaé znaczenie zaréwno zachowan obywateli/konsumentdw, jak i polityki rzgdu w celu
promowania zielonej przedsiebiorczosci.

¥ Rozrdzni¢ szanse i zagrozenia charakteryzujgce zielong przedsiebiorczo$¢ oraz role narzedzi i
metod zapewniania jakosci Srodowiska.

¥ Zrozum role zielonej przedsiebiorczosci w promowaniu doswiadczen rozwojowych, ale takze jej

zwigzek z odpowiedzialnoscig spoteczna.
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2. Wprowadzenie do zielonej przedsiebiorczosci i kluczowych koncepcji

Od wielu lat podejscie do wyzwan srodowiskowych i rozwojowych realizowane jest w oparciu o
zréwnowazony rozwdj, zwykle rozumiany jako miejsce spotkania potrzeb obecnego pokolenia i
mozliwosci zaspokajania witasnych potrzeb przysztych pokolen. Chociaz podejscie to okazato sie
produktywne pod wieloma wzgledami, brakowato jasnego sposobu osiggniecia tych celéw. Zielony
wzrost nie zastepuje zréwnowazonego rozwoju. Zielony wzrost dotyczy wyzwan srodowiskowych i

spotkan na rzecz rozwoju, a takze wykorzystania mozliwosci w celu wspdlnej realizacji obu celéw.

Przeciwdziatanie zmianie klimatu jest istotne, aby unikngé powaznych konsekwencji gospodarczych,
spotecznych i srodowiskowych oraz utrzymad standardy dobrostanu na catym swiecie. W ostatnich
latach wykazano potencjat przejscia na gospodarke niskoemisyjng i osiggniecia ekologicznego,
zrbwnowazonego wzrostu. W dzisiejszych warunkach niezbedny jest przeglad relacji miedzy

przedsiebiorczoscig a srodowiskiem.

ﬁrzykiad Interakcja pomiedzy biznesem i otoczeniem \

Zwigzek interakcji pomiedzy dziatalnoscig gospodarczg a sSrodowiskiem w kontekscie zrownowazonego
rozwoju czesto wyraza sie za pomocg modelu ekoefektywnosci, ktérg czesto definiuje sie takze jako
produktywnos¢ lub efektywne wykorzystanie zasobow. Ekoefektywnos$¢ oznacza dazenie do jak
najwiekszej uzytecznosci w przeliczeniu na jednostke surowca lub zasobu naturalnego/energetycznego.

Czestym miernikiem ekoefektywnosci jest zuzycie paliwa wyrazone w km. na litr. Podczas gdy przebieg

wraia uzytecznosé, jednostka miary litr zasadniczo okresla ilos¢ paliwa potrzebng do osiagnieciaﬁi/

uzytecznosci.

Miedzynarodowe trendy gospodarcze wskazujg droge do ekologizacji przedsiebiorczosci. Koszty
wykorzystania zasobow i zagospodarowania odpaddéw produkcyjnych, utrzymujgce sie niedobory
okreslonych surowcéw, a takze wprowadzenie zielonych podatkdéw wskazujg, ze bardziej realistycznym
i czesto tatwiejszym sposobem uzyskania zysku przez firme jest ciecie kosztow zwigzanych ze
srodowiskiem w porownaniu do osiggniecia wzrostu sprzedazy. Zaproponowano uwzglednienie
negatywnego wptywu procesu produkcyjnego na srodowisko naturalne jako krytyczne podejscie
strategiczne dla dziatalnosci gospodarczej opartej na zréwnowazonym rozwoju, ale takze budowaniu
innowacyjnych przewag konkurencyjnych. Ekolodzy Przedsiebiorcy mogg odegraé¢ wazing role w

obnizaniu emisji gazéw cieplarnianych dzieki swoim kompetencjom w zakresie opracowywania i
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rozwijania innowacyjnych, ekologicznych rozwigzan. Mogtoby to stanowié¢ znaczaca site napedowa

Swiatowych wysitkdw na rzecz tagodzenia zmian klimatycznych spowodowanych dziatalnoscia

/tﬂowieka, do ktdrej przyczynita sie polityka publiczna promujaca ekologiczng przedsiebiorczosc. \
Przyktad inicjatywy na rzecz zielonego wzrostu

Inicjatywa Lighting Africa: wspdlny program Banku Swiatowego i Miedzynarodowej Korporacji
Finansowej, ktérego celem jest pomoc w rozwoju komercyjnych rynkéw oswietlenia poza siecig w

Afryce Subsaharyjskiej. Zamierzajgc zapewnié bezpieczne, niedrogie i nowoczesne oswietlenie poza

@ciq 2,5 milionom ludzi w Afryce do 2012 r. i 250 milionom ludzi do 2030 r., program mobilizuje sektor

prywatny do budowy zréwnowazonych rynkéw w Kenii, Ghanie, Tanzanii, Etiopii i Senegalu i Mali.

2.1. Definicja przedsiebiorczosci i zielonej przedsiebiorczosci

Przedsiebiorce definiuje sie jako osobe, ktdra wpada na poczatkowy pomyst i wokot niego rozwija
biznes, prowadzi go i podejmuje ryzyko jego sukcesu lub niepowodzenia. Niektérzy komentatorzy
proponujg szerszg definicje, obejmujaca kazdego, kto zaktada firme i zarzadza nig, inni zas sugeruja, ze

przedsiebiorca to ktos, kto wprowadza innowacje i jest liderem w okreslonej dziedzinie.

Dodajac do definicji element ,,zielony”, zielonego przedsiebiorce mozna opisac jako osobe fizyczng lub
firme, ktéra podejmuje dziatalno$¢ gospodarczg i stara sie znalezé nowe rozwigzania w celu

zmniejszenia swojego wptywu na srodowisko.

WSspdlng cechg kazdego (zielonego) przedsiebiorcy jest to, ze rozpoczyna przedsiewziecia biznesowe z
elementem ryzyka. Wyniki w najlepszym przypadku nie sg tatwe do przewidzenia i zawsze istnieje
ryzyko niepowodzenia. Jak kazdy inny przedsiebiorca, firma ekologiczna przechodzi proces oceny
nowych mozliwosci, pozyskiwania funduszy, opracowywania biznesplanu i skutecznego zarzadzania

nowym przedsiewzieciem biznesowym.

WSspdlng cechg zielonych przedsiebiorcéw jest to, ze ich dziatalnos¢, choé nie kazdy jej element ma
neutralny lub pozytywny wptyw, ma ogdlnie pozytywny wptyw na Srodowisko naturalne i wskazuje
droge do bardziej zréwnowazonego spoteczenstwa. W istocie nie jest prawdopodobne, aby dziatalnos¢
jakiegokolwiek ekologicznego przedsiebiorcy byta w 100% ekologiczna. Musi istnie¢ jaki$ sektor w

biznesie, w ktdrym wykorzystuje sie zasoby lub ustugi nieprzyjazne dla sSrodowiska i powstajg odpady.
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Niemniej jednak ekologiczni przedsiebiorcy wprowadzajg na rynki nowe produkty lub ustugi, ktére maja

ogblnie pozytywny wptyw na srodowisko.
2.2. Rézne kategorie zielonej przedsiebiorczosci

Przedsiebiorczo$é i ekologia opierajg sie na postrzeganiu wartosci. Postawy dbajgce o srodowisko
stwarzajg mozliwosci, ktére mozna wykorzystaé¢ przedsiebiorczo. Przedsiebiorcy ekologiczni nie tylko
rozpoznajg obszary wartosci, ale takze tworzg prawdziwe biznesy, aby promowaé zmiany w
spoteczenstwie. (Anderson 1998). W literaturze dotyczace] zielonej gospodarki wyrdznia sie cztery

rézne kategorie zielonych przedsiebiorcéw:

1. Innowacyjnym przedsiebiorcg kieruje oportunista pragnacy zyskéw finansowych, ktory
dostrzega nisze ekologiczng lub szanse. Na tego typu ekologicznego przedsiebiorce wptywaja
gtéwnie czynniki strukturalne, takie jak regulacje.

2. Typ wizjoner, idealista, ktéry postanawia przeksztatci¢ swiat, wizualizuje zréwnowazong
przysztos¢ i jest gotowy na podjecie znaczgcych zmian strukturalnych, przewodzac
ekoinnowacjom. W osobistym systemie przekonan tego rodzaju ekologicznego przedsiebiorcy
za najwazniejsze cele uwaza sie ochrone srodowiska naturalnego i zrGwnowazony rozwoj.

3. Etyczny indywidualista. Indywidualista z podobnie myslgcymi doswiadczeniami z przesztosci, a
nie ktos, kto widzi zmieniajgcy sie $wiat. Indywidualisci zajmujacy sie etyka chetniej zaktadaja
alternatywne firmy niz konwencjonalne przedsiebiorstwa.

4. Przypadkowy zielony przedsiebiorca. Sitg napedowg tego typu zielonego przedsiebiorcy jest
zysk. Odnosi sie do oséb motywowanych przede wszystkim celami finansowymi, a nie
jakimikolwiek konkretnymi wartosciami srodowiskowymi. Ten typ zielonego przedsiebiorcy to

kto$, na kogo inni mieli wptyw, zanim stat sie ekologicznym przedsiebiorca.

Stwierdzono, ze w szeregach zielonych przedsiebiorcow istniejg gtebokie réznice w znaczeniu, jakie
przywigzuja do tego celu, zaréwno w definicjach, jak i terminologii. Stosowane sg réwniez terminy takie
jak ,ekonoprzedsiebiorca”, odnoszace sie do osoby, ktdra stara sie przeksztatci¢ sektor gospodarki w
kierunku zrownowazonego rozwoju, rozpoczynajac dziatalnos¢ w tym sektorze, stosujgc ekologiczny
projekt, zielone procesy i dozywotnie zaangazowanie na rzecz zrGwnowazonego rozwoju we wszystkim
to zostato powiedziane i zrobione.” (lsaak 2002), na catym S$wiecie istnieli takze kreatywni
przedsiebiorcy, ktdorzy zidentyfikowali kilka mozliwosci wynikajgcych z poprawy wynikéw w zakresie

ochrony srodowiska i korzysci z niego wynikajgcych, w zwigzku z czym zmienili swoéj biznes na
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ekologiczny. Ekologicznych przedsiebiorcow mozna podzieli¢é na cztery szerokie typy w dwdch
wymiarach: poszukiwanie zyskdw a misja spoteczna oraz start-upy a firmy o ugruntowanej pozycji.

Kazdy typ zielonego przedsiebiorcy ma inne zachety i pozgdane wyniki (Nikolaou i in. 2018).

Zielona przedsiebiorczos¢ to nowoczesna forma dziatalnosci gospodarczej, ktéra zaspokaja potrzeby
rentownosci i rozwoju biznesu, uwzgledniajac jednoczesnie wymiar srodowiskowy, traktujac jg jako
szanse, a nie przeszkode. Coraz wiecej firm na catym sSwiecie stara sie pomdc chronic¢ srodowisko i

ogranicza¢ zmiany klimatyczne, inwestujgc w badania i rozwdj zielonych technologii i praktyk.

Environmental economy: employment = = = Epvironmental economy: gress vale added
= « = Overall economy:employment =0 @ 0mem=es Overall economy : gross value added

a0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2M3 2014 2015 2016 2017 2018

Zrédto: Eurostat 2022

Przemyst zaczyna odgrywac bardziej aktywnga role w wypetnianiu zobowigzan zwigzanych ze zmianami

klimatycznymi, pod wptywem takich czynnikéw jak:

odpowiadanie na zapotrzebowanie konsumentdow i przedsiebiorstw,

e pionierska przewaga konkurencyjna poprzez rozwdj, ewolucje i poszukiwanie nowych
technologii i procesow,

e nowe rynki rozwijajace sie wokdt emisji gazow cieplarnianych,

e globalne tancuchy dostaw reagujace na zmieniajgce sie wymagania regulacyjne i zakupowe,

e sprzedaz ustug i produktéw o niskiej emisji gazéw cieplarnianych,

e oraz rosngce koszty gospodarcze zwigzane ze zmianami klimatycznymi.

W tym konteks$cie dziatalno$¢ przedsiebiorcza, ktéra funkcjonuje i rozwija sie tgczac ochrone

srodowiska z utrzymaniem jego jakosci, nabrata szczegdlnego znaczenia wsrdd partneréw spotecznych
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i operatorow wspdtczesnego systemu gospodarczego. Charakteryzuje forme przedsiebiorczosci, ktora
realizuje odpowiedzialne ekologicznie procesy produkcyjne i operacyjne, jednoczesnie promujgc oferte

produktow i/lub ustug o wtasciwosciach czynigcych je przyjaznymi dla Srodowiska.

Oproécz wysitkdw sektora prywatnego dla transformacji ekologicznej kluczowe znaczenie ma polityka
rzadu. Anderson i Wolff (1996) identyfikujg sektor biznesowy, konsumpcje i polityke rzadu jako gtéwne
sity w systemie gospodarczym i czynniki determinujgce ochrone srodowiska. Konieczne sg dziatania
rzadu, aby zmniejszy¢ szkody dla srodowiska i zabezpieczy¢ zdrowie publiczne, rozwdj rynkéw oraz
bardziej ekologiczne technologie i ustugi. Nawet jesli zasady te sg wtasciwie realizowane, inwestowanie
w rozwdéj nowych technologii moze by¢ kosztowne i ryzykowne dla przedsiebiorstw na wczesnym etapie
rozwoju. Podobnie jak w innych obszarach, aby zaradzi¢ niedoskonatosciom rynku, ktére utrudniajg
rozwdj i rozpowszechnianie nowych zielonych technologii, mogg by¢ potrzebne specjalne srodki z

pakietu polityki w zakresie innowacji.

Dziatalnos¢ gospodarcza, jako czes¢ systemu gospodarczego oraz wytwarzania towardw i ustug,
odgrywa aktywng role w promowaniu zréwnowazonego rozwoju. Biorgc pod uwage, ze zakres
prawodawstwa dotyczgcego srodowiska w postaci kilku przepisdw i rozporzgdzen zwieksza sie, a takze
naciski grup intereséw konsumentdw na kwestie istotne dla s$rodowiska, poszczegdlne
przedsiebiorstwa majg silng motywacje do bardziej aktywnego dziatania i wtgczania sie do swoich

praktyk strategicznych dla sSrodowiska.

Zielona przedsiebiorczos¢ opiera sie na planowaniu strategicznym, ktére ktadzie nacisk na bardziej
efektywne wykorzystanie zasobdw naturalnych, wtasciwe zarzadzanie odpadami powstatymi w
procesie produkcyjnym, optymalng satysfakcje konsumentdéw dzieki innowacyjnym produktom oraz
stawienie czota wyzwaniom rozwojowym poprzez holistyczne podejscie do przywracania Srodowiska

naturalnego.

Na ekologiczng przedsiebiorczos¢ wptywa kilka podstawowych czynnikdéw. Konieczno$é dostosowania
sie spoteczenstw do s$rodowiska jest gtdwnym czynnikiem napedzajgcym ekologiczng
przedsiebiorczos¢. W miare jak presja Srodowiskowa staje sie coraz bardziej intensywna, spoteczenstwa
szukajg bardziej zréwnowazonego sposobu zycia. Rosnie popyt na ekologiczne produkty i ustugi, a rynki
Swiatowe poszukujg przedsiebiorstw i technologii przyjaznych dla klimatu. Na przyktad porozumienie
paryskie doprowadzito do powstania mozliwosci inwestycyjnych na rynkach wschodzacych o

szacunkowej wartosci 23 bilionéw dolaréw w latach 2016-2030 (IFC 2016).
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Sektor Przyktad technologii

Dostep do energii | Inteligentne sieci energetyczne

elektrycznej Technologie pozasieciowe, takie jak lokalna turbina
wiatrowa

Zmiana klimatu/ Inteligentne sieci energetyczne

Redukcja emisji Technologie energii odnawialnej: energia wiatrowa,
stoneczna, geotermalna, morska, biomasa, energia wodna
itp.
Pojazdy elektryczne i hybrydowe
Wychwytywanie i sktadowanie dwutlenku wegla
Infrastruktura odporna na klimat: falochrony, zdolnos$é
odwadniania,
zarzadzanie wodg, lasami i réznorodnoscig biologiczng itp.

Rolnictwo Nawadnianie mechaniczne i techniki uprawy

Uprawy odporne na susze i praktyki uprawy

Efektywnos¢ energetyczna | Inteligentne sieci energetyczne i inteligentne liczniki
budynku Izolacja cieplna

Energooszczedne oswietlenie

Piece z odzyskiem energii wykorzystujgce generatory

termoelektryczne

Transport Szybki transport autobusowy
Pojazdy i paliwa niskoemisyjne: pojazdy na biogaz, hybrydy i

pojazdy elektryczne typu plug-in

2.3. Korzysci z zielonej przedsiebiorczosci

Biorgc pod uwage, ze przestrzeganie ram prawnych i regulacyjnych dotyczacych srodowiska jest
punktem wyijscia dla zielonej przedsiebiorczosci, poszczegdlne etapy szans obejmujg bezposrednie i
posrednie korzysci dla przedsiebiorstwa. Bezposrednie korzysci w Srodowisku wewnetrznym firmy,

takie jak redukcja kosztéw i inne bezposrednie korzysci ekonomiczne, osiggane sg poprzez oszczedzanie

Partnerzy projektu

A
15

/

(4
\

The Green & Social StartUps Erasmus+ Project (Nr. 2022-1-PL01-KA220-SCH-000087194) is co-funded by the European Union. Views and opinions
expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and
Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.

=R
f@ !Q‘“ Liceo scientifico statale

1 UNIVERSITY
OF MACEDCRLA




7
o £
g ] %_ WP2: Teachers Training Programme on - Co-funded by
3 Green and Social Entrepreneurship the European Union

®
Soam

zasobdw, poprawe efektywnosci energetycznej i redukcje odpaddw. Wszystkie oszczednosci wynikajgce

z ekologizacji biznesu majg pozytywny wptyw na marze zysku organizacji.

O ile bezposrednie korzysci wynikajg z redukcji kosztéw operacyjnych, o tyle posrednie korzysci dotyczg
wewnetrznego otoczenia przedsiebiorstwa. W szczegdlnosci przycigganie i utrzymanie wysokiej jakosci
sity roboczej przy jednoczesnym budowaniu silnej kultury organizacyjnej/ducha zespotu. Pracownicy
wolg pracowa¢ w firmie odpowiedzialnej ekologicznie i podobnie kandydaci do pracy (przy
niezmienionych pozostatych parametrach) bedg woleli pracowaé w organizacji, ktéra konsekwentnie
zarzgdza swoim wptywem na srodowisko. Zwrécono uwage, ze firmy stosujgce proekologiczng polityke
i systematyczne praktyki odpowiedzialnosci $rodowiskowej cieszg sie wyzszg wydajnoscig pracy i

wszystkimi korzy$ciami finansowymi, ktére z tego wynikaja.

Ekologiczna dziatalnos$¢ biznesowa zwieksza takze ogélng wartos¢ biznesowa. Zaktady produkcyjne
charakteryzujace sie niskg emisjg CO, lub wysoky efektywnoscig energetyczng przyczyniajg sie do
wyzszej ogdlnej wyceny ksiegowej wartosci biznesowej w poréwnaniu z konwencjonalng dziatalnoscia.
Dodatkowo zmniejsza sie prawdopodobieistwo naruszenia przepisow ochrony $rodowiska
(skutkujacego karami finansowymi lub innymi mozliwymi sankcjami), co stwarza dodatkowe posrednie

korzysci dla wynikéw finansowych spétki.

Jednakze oprécz zyskédw finansowych i organizacyjnych, zielone przedsiebiorstwo czerpie korzysci z
dywersyfikacji rynku, na ktérym dziata, oraz wykorzystania nowych i wschodzacych rynkow.
Najwazniejszg szansa, jaka daje ekologizacja przedsiebiorstwa, jest wzmocnienie marki, nazwy, ktérag
uznajemy za przynalezng i pasujacg do organizacji lub produktu. Jest to szczegdlnie widoczne w
przedsiebiorstwach trzeciego sektora, gdzie koszty surowcéw, odpaddéw i wody stanowig zwykle
niewielka cze$é kosztow operacyjnych. Zielone przedsiebiorstwa cieszg sie wiekszym uznaniem na

rynku, przyciagaja klientéw dbajacych o sSrodowisko i wygrywaja przetargi publiczne i prywatne.

2.4. Potencjalne zagrozenia zielonej przedsiebiorczosci

Jednak przejscie na ekologiczng przedsiebiorczosc¢ i ekologiczng dziatalnos¢ gospodarczg nieuchronnie
wigze sie z potencjalnym ryzykiem , ktére moze doprowadzi¢ do niepowodzenia catego przedsiewziecia
biznesowego. Gtéwnym ryzykiem wewnetrznym jest oddzielenie dziatan proekologicznych spétki od jej
wynikéw finansowych. W kazdym przypadku planowanie i praktyki zaprojektowane i wdrozone w celu

ekologizacji dziatalnosci gospodarczej nie mogg przekracza¢ zdolnosci tej dziatalnosci do bycia
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ekonomicznie efektywng, tj. rentowng. Przeszacowanie rentownosci finansowej przedsiebiorstwa
poprzez nadmierne skupienie sie na inwestycjach w dziatalnos¢ i produkcje przyjazng dla srodowiska
moze prowadzi¢ do strat lub co gorsza do zaprzestania dziatalnosci gospodarczej. Trzy gtdéwne ryzyka

zewnetrzne dotycza:

1. nierealistyczne badanie i ocena wschodzgcych rynkéw ekologicznych

2. inwestycje w technologie i praktyki ekologiczne, ktére nie zostaty ,,dojrzate” ani sprawdzone w
czasie, oraz

3. krytyka kosztem firmy, gdy stara sie ona kreowac proekologiczny wizerunek publiczny, znaczaco

odbiegajgcy od rzeczywistosci i praktyk stosowanych przez organizacje (greenwash).

Wiekszos¢ zielonych rynkéw towardw i ustug wciaz sie tworzy, a liczba konsumentéw chcacych je kupic
(nawet jesli sg droisze) jest nadal stosunkowo niewielka. Z tych powododw jakos¢ zielonych
produktow/ustug powinna byé podobna lub wyzsza od konwencjonalnych. Co wiecej, metody
projektowania ekologicznych produktéw wymagajg okresSlonego okresu rozwoju, adaptacji i
testowania, aby opracowane technologie i praktyki dojrzaty i weszty do produkcji na duzg skale.
Inwestowanie w niedokonczone zielone technologie i praktyki, ktére nie s3 gotowe do masowej
produkcji, to czesty btad spotykany w branzy zielonej przedsiebiorczosci, potencjalne ryzyko, ktére

moze doprowadzi¢ do niepowodzenia catego przedsiewziecia.

Wreszcie, zdefiniowanym ryzykiem, ktére moze nieodwracalnie zaszkodzi¢ zielonej przedsiebiorczosci,
jest nadmierny nacisk na prosrodowiskowy profil organizacji lub zielone wtasciwosci wytwarzanego
produktu/ustugi, gdy odpowiednie twierdzenia nie s w 100% trafne. | chociaz skutki takich praktyk
mogay by¢ tymczasowe w przypadku gigantycznych firm, w przypadku matej firmy moga powaznie

zaszkodzic jej reputacji i bazie klientow.
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3. Zielone umiejetnosci

Zmiany klimatyczne i degradacja srodowiska zagrazajg naszemu dobrostanowi i standardom zycia na
catym sSwiecie dzi$ i w przysztosci. Najnowszy raport IPCC, Miedzyrzgdowego Panelu Naroddw
Zjednoczonych ds. Zmian Klimatu, potwierdzit, ze dziatalnos¢ cztowieka spowodowata
bezprecedensowe zmiany klimatyczne. Juz teraz ma to katastrofalny wptyw na skale globalng w postaci
zwiekszonego wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych, a w konsekwencji klesk
zywiotowych. Niedawne ekstremalne zjawiska pogodowe w najgorszy mozliwy sposdb przypomniaty
nam o tragicznych skutkach kryzysu klimatycznego dla spotecznosci na catym swiecie. W tym roku
odbyto sie kilka miedzynarodowych konferencji dla rzadéw tych krajéw w celu omdwienia tych
konsekwencji. Dyskusje takie miaty miejsce na Zgromadzeniu Ogdélnym ONZ oraz na konferencji w
Glasgow (COP26), gdzie gtdwnym tematem obrad byto przyspieszenie przejscia na bardziej ekologiczng

gospodarke.

Miedzy innymi globalna koniecznos¢ ograniczenia zmian klimatycznych oznacza, ze potrzebujemy
zasobow ludzkich posiadajgcych wymagane umiejetnosci, aby tworzyé i utrzymywaé nowe branze,
ustugi i praktyki zwigzane z ochrong srodowiska. Dlatego wazne jest, aby w tym miejscu podkreslié, ze
umiejetnosci ekologiczne sg niezbedne dla tej transformacji. Ale jakie ,zielone” zawody cieszg sie

najwiekszym popytem na rynku?

Ogdlny termin ,umiejetnosci” mozna zdefiniowaé jako potgczenie percepcji, wiedzy, zdolnosci i
doswiadczenia wymaganego do wykonania okres$lonego zadania lub pracy. Jedng z najbardziej
rozpowszechnionych i powszechnie stosowanych taksonomii z zakresu uczenia sie, ktéra zbliza sie do
powyzszych pojeé¢ (wiedza, umiejetnosci, postawy), jest zaproponowana przez Blooma i jego
wspotpracownikéw typologia celéw edukacyjnych (1956), znana takze pod akronimem KSA (wiedza,

umiejetnosci, postawy).
3.1. Kategorie zielonych umiejetnosci
Wedtug CEDEFOP (2014) zielone umiejetnosci mozna podzieli¢ na trzy kategorie:

e Ogodlne umiejetnosci ekologiczne pomagajg rozwija¢ $wiadomos$¢ lub wdraza¢ dziatania

zasobooszczedne.
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e Aby wdrozy¢ standardy i procedury majgce na celu ochrone ekosysteméw i réznorodnosci
biologicznej oraz zmniejszy¢ zuzycie energii, materiatéw i wody, wymagane sg szczegdlne
umiejetnosci ekologiczne.

e Do opracowywania i wdrazania zielonych technologii, takich jak odnawialne zrédta energii,
oczyszczanie Sciekdw czy recykling, wymagane sg wysoce wyspecjalizowane umiejetnosci

ekologiczne.

Zielone miejsca pracy sg juz bardzo poszukiwane. Oczekuje sie, ze w ciggu nastepnej dekady dzieki
nowym politykom i zobowigzaniom klimatycznym zostang utworzone miliony nowych miejsc pracy.
Miedzynarodowa Organizacja Pracy (MOP) przewiduje, ze do 2030 r. w zielonej gospodarce powstanie

24 min nowych miejsc pracy.

Wedtug OECD (2005) zréwnowazony rozwoj w znacznym stopniu zalezy od umiejetnosci spoteczerstwa
— przy czym przez umiejetnosci odnosimy sie nie tylko do wiedzy, ale takze do postaw i wartosci, w
jakich obywatele sg ,wychowywani” poprzez obowigzkowe ksztatcenie ogdlne, ktére kazde panstwo

zapewnia swoim obywatelom.

3.2. Przejscie na zielone umiejetnosci

Istnieje coraz wieksza zgoda co do tego, ze aby posiadac kluczowe umiejetnosci niezbedne do przejsécia
na gospodarke niskoemisyjng, nalezy potozy¢ duzy nacisk na poprawe istniejgcych umiejetnosci, a nie

na opracowywanie nowych programéw i szkolen w celu dostarczenia nowych.

Od 2017 r. zapotrzebowanie na umiejetnosci ekologiczne dramatycznie wzrosto. Dzieje sie tak dlatego,
Ze zardowno przedsiebiorstwa, jak i rzady doktadajg wszelkich staran, aby osiggnac¢ swoje cele w zakresie
zréwnowazonego rozwoju. Wydaje sie, ze zapotrzebowanie na stanowiska pracy w sektorach ropy i

gazu spadto, natomiast wzrosto zapotrzebowanie na stanowiska zwigzane z ochrong srodowiska.

Sektor motoryzacyjny jest rowniez sektorem o wysokim priorytecie w Niemczech, Francji i Wielkiej
Brytanii ze wzgledu na korzysci dla zatrudnienia i obszary przemystowe wynikajgce z restrukturyzacji i

inwestycji w nowe pojazdy. Ponadto w dalszym ciggu dokonuje sie duzych inwestycji w infrastrukture

sSrodowiskowa, produkty i ustugi w ramach rzagdowych programoéw inwestycyjnych, przedsiebiorstw

uzytecznosci publicznej | dostawcow.
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Umiejetnosci ekologiczne to wiedza, umiejetnosci, wartosci i postawy potrzebne do zycia, rozwoju i
wspierania zréwnowazonej i zasobooszczednej gospodarki, a tym samym spotfeczeristwa. Sg to
umiejetnosci, ktére pomagajg zapobiegaé, monitorowac i zwalczac zanieczyszczenie srodowiska. Uwaza
sie réwniez, ze zielone umiejetnosci pomagajg usprawni¢ zarzgdzanie zasobami naturalnymi i ich

utrzymanie, ktdre firmy wykorzystujg do produkcji towardw i Swiadczenia ustug.

Kolejng bardzo interesujgca kwestig jest fakt, ze wraz ze wzrostem zapotrzebowania na zielone miejsca
pracy pracodawcy wydajg sie szuka¢ umiejetnosci ekologicznych zamiast dyplomu uniwersyteckiego.
Dzieje sie tak dlatego, ze obecnie istnieje duzy popyt i niska podaz. Nierzadko zdarza sie, ze inwestorzy
finansowi zatrudniajg naukowcow specjalizujgcych sie w tematyce klimatycznej, ktérzy nie maja
zadnego przeszkolenia w kwestiach finansowych. A to dlatego, ze wierzg, ze bedg w stanie lepiej ocenic
korzysci klimatyczne wynikajgce z nadchodzacej inwestycji. Kandydaci posiadajacy zielone umiejetnosci
»zielone talenty” wyrézniajg sie, gdy przechodzg przez rézne standardy oceny. , Ekologiczny” talent to
osoba, ktéra ma w swoim CV co najmniej jedng umiejetnos¢, ktéra moze by¢ przydatna w projekcie

srodowiskowym, lub ktos, kto pracuje w zielonej pracy.

3.3. Nowe zielone zawody czy istniejgce zawody stang sie ,bardziej ekologiczne”?

Czesto trudno jest rozrézni¢ nowe zawody, ktdre rozwijajg sie z naciskiem na Srodowisko, od
istniejgcych zawodoéw, ktére stajg sie bardziej ekologiczne, co wymaga znacznego poziomu oceny. W
wiekszosci krajow UE istniejg juz systemy okreslania zapotrzebowania na umiejetnosci oparte na

srodowisku i reagowania na te potrzeby.

Badania krajowe wykazaty ogdlny problem w prébie odréznienia nowych zawodéw od ewolucji i zmian
w istniejgcych. Polityka ochrony sSrodowiska i powigzane programy raczej nie doprowadzg do zupetnie
nowych karier w zwigzku z nowo pojawiajgcymi sie obowigzkami. W zwigzku z tym watpliwy jest
stopien rozwoju i zmiana profilu istniejgcych umiejetnosci, czy doprowadzi to do powstania nowego

zawodu, czy tez zmiany juz istniejgcego.

Pracodawcy zaczynajg wymagaé, aby pracownicy wiedzieli, jak wykonywaé swojg prace w sposdb
zrbwnowazony. W ostatnich latach nastgpit ogromny wzrost zapotrzebowania na umiejetnosci
ekologiczne, osiggajac dwu- lub trzycyfrowe wskazniki. Liderzy z catego spektrum biznesowego
wyznaczyli bardzo ambitne cele biznesowe w zakresie redukcji emisji dwutlenku wegla. Obszary, w

ktorych dostrzega sie to zapotrzebowanie, to zarzadzanie ekosystemami, polityka srodowiskowa i
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zrbwnowazony rozwdj. Pracodawcy zaczynajg wymaga¢ od pracownikow, ktorzy wiedzg, jak

wykonywad swojg prace w sposéb zréwnowazony. Z kolei,

W wiekszosci przypadkow najlepszymi kandydatami sg osoby o wysoce wyspecjalizowanych
umiejetnosciach, ktére majg juz za sobg zielone kariery (ekolodzy, menedzerowie ds. zrGwnowazonego
rozwoju, biolodzy, rolnicy). Rozwdj ,,zielonych” talentéw dynamicznie rosnie w branzy wydobywczej i
energetycznej. Obserwuje sie jednak wyrazng zmiane trendéw. Istnieje zwiekszone zapotrzebowanie
na umiejetnosci ekologiczne w sektorach, ktére tradycyjnie nie byly zielone. Zielone miejsca pracy
rozprzestrzenity sie w wielu réznych branzach. Od najbardziej oczywistych, takich jak branza energii
odnawialnej, po mniej oczekiwane, takie jak finanse, technologia modowa i transport. Jednakze ogélny
odsetek zielonych miejsc pracy jest znacznie wyzszy w sektorach zdrowia, rolnictwa, transportu i

budownictwa.

ﬂzykiadowy sektor zielonej gospodarki i budownictwa \

Szacuje sie, ze budownictwo zuzywa okoto 40-50% surowcéw naturalnych wykorzystywanych przez
cztowieka (okoto 3 miliardy ton materiatdéw rocznie), wiecej niz jakikolwiek inny sektor przemystu.
Jednoczes$nie odpowiada za 30-50% ogdtu odpaddw krajéw uprzemystowionych. Jednoczesnie sektor

budowlany w UE zuzywa srednio okofo 40% energii, co stanowi odpowiedni procent emisji CO».

\RLzeciwdzia’fanie zmianie klimatu jest priorytetem, a dziatania klimatyczne juz zapewniajg moiliwoio‘/

na terazniejszos¢ i przyszto$é. Koniecznos¢ przejscia na zrdwnowazone i przyjazne dla Srodowiska
metody produkcji i konsumpcji stata sie koniecznoscig zaréwno dla krajéw rozwinietych, jak i
rozwijajgcych sie. Przejscie na zielong gospodarke, gospodarke zasobooszczedng, wymaga zmian, ktére
doprowadzg do powstania nowych modeli biznesowych, produktéw/ustug i zmiany procesow
produkcyjnych. To ekologizowanie z pewnoscig zmieni wymagane umiejetnosci, podnoszenie i

przekwalifikowanie, a takze zadania zwigzane z wieloma istniejgcymi zawodami i sektorami.

Europa zawsze byta pionierem w takich dziataniach, realizujgc ambicje transformacji. Szybkie przejscie
w kierunku Europy neutralnej dla klimatu, a takze transformacja cyfrowa zmieniajg nasze codzienne

zycie oraz sposob, w jaki pracujemy, uczymy sie i wchodzimy w interakcje.
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Europa moze osiggnac te perspektywy tylko wtedy, gdy ludzie rozwing odpowiednie umiejetnosci.
Kluczowe wyzwania wymagajg szczegdlnej uwagi. Wzmocnienie pozycji kobiet, otwarcie rynku pracy
dla osdb niepetnosprawnych, rGwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz zmiany

demograficzne.

Wszystkie kraje UE skupiajg sie na tych samych obszarach ,zielonego potencjatu” — efektywnosci
energetycznej budynkéw, energii odnawialnej, budownictwie i transporcie — ktdre odzwierciedlajg
dominujacy nacisk na zmiany klimatyczne. Odzwierciedla to wage przywigzywang do redukcji gazéw
cieplarnianych, a takze potencjat zwiekszania bezpieczeristwa energetycznego kraju i wspierania

zatrudnienia.

Wielu Europejczykdw bedzie musiato zostaé przeszkolonych w zakresie nowych umiejetnosci lub
udoskonali¢ swoje istniejgce, aby dostosowac sie do zmienionego rynku pracy. Aby wesprzec¢ trwatg i
sprawiedliwg odbudowe gospodarki, Komisja Europejska uruchomita Pakt na rzecz umiejetnosci i
zaprosita osoby fizyczne i przedsiebiorstwa do dziatania, rozwijania wiekszej liczby lepszych
umiejetnosci oraz ich wykorzystania. Srodki poprawy umiejetnoéci ekologicznych sity roboczej

obejmuja edukacje i szkolenia.

3.4. Zielone umiejetnosci dla czystej technologii

Rosnie wsparcie dla produktéw i ustug, ktére poprawiajg wydajnosé¢ operacyjng i efektywnosé,
jednoczesnie zmniejszajgc naktady, odpady i zuzycie energii (czysta technologia). Doprowadzito to do
powstania nowych zawodow, takich jak zarzadcy i operatorzy systemow energii odnawialnej, oraz
hybrydowej lub miedzysektorowej dziatalnosci zawodowej, takiej jak audyty energetyczne i ustugi w

zakresie efektywnosci energetycznej.

Zawody te nie sg catkowicie nowe i czesto stanowig potgczenie umiejetnosci z zawoddow pokrewnych.
Badanie (w Danii) przeprowadzone przez Brgndum i Fliess (2009) dokonato przegladu nowych
zawodow, ktore pojawity sie w wyniku nowych mozliwosci rynkowych oferowanych przez rozwigzania
przyjazne dla srodowiska i wykazato, ze zawody zwigzane z czystg technologig charakteryzujg sie 12

obszarami kompetencji:

1. zrozumienie rynku i zachowan uzytkownikow (specyfikacja rozwigzan)
2. wptyw globalizacji — przewaga konkurencyjna, modele biznesowe, partnerstwa

3. innowacja (proces, produkt, modele biznesowe)
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4. technologia informacji i komunikacji)
5. ICT - znajomos¢ technologii produkcji
6. instalacja i konserwacja
7. wiedza z zakresu technologii materiatowej, np. materiatéw alternatywnych, ponownego

wykorzystania materiatéw
8. srodowisko, klimat, zrdwnowazony rozwdj
9. umiejetnosci komunikacyjne —w tym znajomos$¢ jezyka angielskiego i pracy w zespole
10. proces i planowanie
11. automatyzacja

12. testy i dokumentacja

Ogédlnie rzecz biorgc, literatura wskazuje na luke w praktycznych umiejetnosciach ekologicznych w
poréwnaniu z bardziej ogélnymi umiejetno$ciami ekologicznymi i dlatego pracownicy czesto planuja

kursy edukacyjne i szkoleniowe dotyczace bardziej praktycznych dziatan ekologicznych.

Organizacje publiczne i sektor prywatny, wtadze krajowe, regionalne i lokalne, podmioty swiadczgce
ustugi edukacyjne i szkoleniowe, przedsiebiorstwa i pracownicy majg do odegrania kluczowa role.
Powinny potgczy¢ sity, aby podnosic¢ i przekwalifikowywaé ludzi w Europie. Celem jest zwiekszenie
przydatnosci umiejetnosci w UE, wzmocnienie trwatej konkurencyjnosci i zapewnienie sprawiedliwosci
spotecznej. Pakt na rzecz umiejetnosci zapewnia wymiane wiedzy, mozliwosci tworzenia sieci

kontaktow, wytyczne i informacje na temat odpowiedniego finansowania UE.

Priorytetem jest budowanie partnerstw i generowanie konkretnych zobowigzan w zakresie
podnoszenia i przekwalifikowywania kwalifikacji w catej Europie. Europejskie przedsiebiorstwa
zgtaszaja, ze brak umiejetnosci wstrzymuje ich inwestycje. Wszyscy potencjalni partnerzy, niezaleznie
od tego, czy reprezentujg sektor publiczny, prywatny, krajowy czy regionalny, powinni przytaczyc sie do
inicjatywy podnoszenia i przekwalifikowywania. Kilka sektoréw przechodzi bezprecedensowe zmiany,
poniewaz wiele zawoddéw i procesdw ulega przedefiniowaniu, a znaczenie niektdrych umiejetnosci
stabnie. W tych trudnych czasach Pakt na rzecz umiejetnosci przyczynia sie do skutecznego taczenia

odpowiednich zainteresowanych stron i toruje droge nowemu modelowi rozwoju umiejetnosci.
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3.5. Potrzeba strategii zielonych umiejetnosci w przedsiebiorstwie

Pomimo wtaczenia do strategii i programoéw srodowiskowych niektérych szkolen w zakresie
umiejetnosci indywidualnych oraz stopniowego rozwoju réznych programoéw srodowiskowych w
kontekscie szkolenia zawodowego i szkolnictwa wyzszego, nie istniejg jasne strategie krajowe majace
na celu pokrycie zapotrzebowania na umiejetnosci zielonej gospodarki. We wszystkich panstwach
cztonkowskich spotyka sie publiczne dokumenty strategiczne dotyczace identyfikacji potrzeby wiekszej
liczby szkolen, ale nie wydaje sie, aby istniata nadrzedna kompleksowa strategia w zakresie szkolenia

umiejetnosci, ktdra identyfikowataby zapotrzebowanie na umiejetnosci w danych zawodach.

Z biegiem czasu istniejgce lub przyszte struktury edukacyjne zostang poproszone o wigczenie do swoich
programdéw nauczania przedmiotow zapewniajgcych niezbedne zasoby dla , pracownika zielonego
kotnierzyka”. W przysztosci wszystkie miejsca pracy bedg ekologiczne. Zrozumienie wptywu zawodu na
srodowisko musi zosta¢ wigczone do systemodw edukacji i szkolenia zawodowego. Nalezy potozyc
wiekszy nacisk na ksztatcenie nauczycieli. Nie ma wystarczajacej liczby nauczycieli posiadajgcych wiedze
na temat zagadnien Srodowiskowych i umiejetnosci nauczania nowych technik. Niedobory sg

szczegdlnie dotkliwe w sektorach rolnictwa i budownictwa.

Aby zapewnic¢ skuteczne zaangazowanie, zainteresowane strony muszg zrozumie¢ cel i zadania
inicjatywy. Znaczenie zapewnienia silnego powigzania miedzy strategiami i podmiotami w terenie,
przekonujacego i angazujgcego wszystkie zainteresowane strony. Ogdlny zakres umiejetnosci, jakich
dzi$ wymaga od swoich pracownikéw rynek zielonego biznesu, mozna zdefiniowaé w nastepujgcy

sposéb:

e Projektowanie ekologiczne i Swiadczenie eksperckiego doradztwa srodowiskowego

e Certyfikacja standardow srodowiskowych

e Ocena oddziatywania przedsiewziecia na srodowisko

e Znajomos¢ materiatdw przyjaznych srodowisku i ocena cyklu zycia produktu

e Znajomos¢ Europejskiego Systemu Handlu Emisjami CO,

e Obliczanie efektywnosci energetycznej budynkdw

e Wiedza i umiejetnos¢ stosowania mechanicznych, chemicznych i biologicznych metod
rekultywacji sSrodowiska.

e Zwiekszone umiejetnosci w zawodach fizycznych, takich jak rolnictwo, lesnictwo i rybotéwstwo.
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Zielony wzrost ma na celu ustanowienie Sciezek zréwnowazonego rozwoju poprzez potgczenie

Parns®

innowacji i zaangazowania sektora prywatnego we wspierajgcym kontekscie polityki krajowej i
miedzynarodowej. Ma na celu jednoczesne stawienie czota trzem wyzwaniom: wspieranie rozwoju i
ograniczanie ubdstwa, tworzenie nowych, bardziej dynamicznych gospodarek opartych na czystych
technologiach oraz zapewnianie coraz bardziej ekologicznego swiata. Prognozowanie zapotrzebowania
na umiejetnosci ekologiczne jest zwykle przeprowadzane ad hoc, gtéwnie przez agencje regionalne i
przemyst, zwykle na matg skale i w odniesieniu do okreslonego zawodu. Tam, gdzie rozwdj umiejetnosci
odbywa sie w ramach formalnego systemu edukacji, koncentruje sie on na postepie w realizacji nowych
programéw w szkolnictwie wyzszym i szkoleniu zawodowym. Tam, gdzie systemy edukacyjne nie sa w
stanie zapewni¢ wymaganego szkolenia, zaobserwowano pofaczenie srodkéw planowanych i

doraznych, angazujacych wtadze lokalne, przedstawicieli sektora i firmy.

Potrzeba ulepszenia istniejgcych systemow edukacji i szkole w celu zaspokojenia zapotrzebowania na
umiejetnosci przyjazne dla srodowiska jest szeroko udokumentowana. Nacisk na poprawe zwykle
ktadzie sie na wstepne ksztatcenie i szkolenie zawodowe, a nie na ksztatcenie ustawiczne dorostych lub
szkolnictwo wyzsze. Studia przypadkow zawarte w sprawozdaniach krajowych dostarczajg mocnych

dowoddéw na postep w zapewnianiu tych ulepszen i mogg stuzyc¢ jako dobre przyktady.
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4. Nauczanie zielonej przedsiebiorczosci

Kwestie srodowiskowe, zmiany klimatyczne i zrownowazony rozwdj to jedne z najpilniejszych
probleméw naszych czaséow. Edukacja na temat zielonej przedsiebiorczosci nie powinna by¢
prowadzona w oparciu o tradycyjne podejscie procesowe, ale podejscie oparte na praktyce, z
wykorzystaniem  wybranych  praktyk, ktére obejmujg zabawe, empatie, tworzenie i
eksperymentowanie. Skuteczne przekazywanie uczniom zasad zielonej przedsiebiorczosci wymaga
przemyslanego podejscia, tgczacego innowacyjne metody nauczania i odpowiednie zasoby. Jako
pedagodzy musimy rozpozna¢ wyjgtkowe wyzwania i mozliwosci zwigzane z wtgczeniem
zrbwnowazonego rozwoju do nauczania przedsiebiorczosci. W tej czesci przedstawiono wglad w
skuteczne metody nauczania i zasoby, ktére mogg pomodc uczniom w kompleksowym zrozumieniu

zielonej przedsiebiorczosci.
Innowacyjne metody nauczania:

e Nauka oparta na projektach: Angazuj uczniéw w praktyczne doswiadczenia edukacyjne oparte
na projektach, ktére pozwalajg im opracowywacd i wdrazac zrownowazone pomysty biznesowe.
Przydzielaj zadania, ktére bedg dla nich wyzwaniem do krytycznego myslenia o wptywie swoich
przedsiewzieé przedsiebiorczych na srodowisko i spoteczeristwo .

e Goscinni prelegenci i wizyty terenowe: Zapro$ odnoszacych sukcesy ekologicznych
przedsiebiorcow i ekspertéw w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju, aby podzielili sie swoimi
doswiadczeniami ze studentami. Organizuj wizyty terenowe w zréwnowazonych firmach,
obiektach przyjaznych srodowisku lub organizacjom zajmujgcym sie ochrong srodowiska, aby

zapewni¢ wglad w rzeczywisty Swiat.
Zasoby interaktywne:

o przypadkdéw : Wykorzystaj studia przypadkdw, ktére podkreslaja udane przedsiewziecia z
zakresu zielonej przedsiebiorczosci. Te przyktady z zycia wziete moga dostarczy¢ praktycznych
lekcji na temat pokonywania wyzwan, pomiaru wptywu na S$rodowisko i tworzenia
zréwnowazonego modelu biznesowego.

e Platformy internetowe: Wykorzystaj platformy internetowe, ktére zapewniajg zasoby na temat

zielonej przedsiebiorczosci, praktyk zrownowazonego rozwoju i przyjaznych srodowisku modeli
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konsekwencje ich decyzji biznesowych dla sSrodowiska.

Integracja zrbwnowazonego rozwoju:

e Integracja programu nauczania: Wprowadz zasady zrOwnowazonego rozwoju do istniejgcego
programu nauczania przedsiebiorczosci. Podkresl znaczenie potréjnego myslenia oddolnego, w
ktérym uczniowie biorg pod uwage nie tylko zysk, ale takze srodowiskowe i spoteczne
konsekwencje swoich decyzji biznesowych.

e miedzydyscyplinarne : wspodfpracuj z innymi obszarami przedmiotowymi, aby stworzy¢
interdyscyplinarne doswiadczenie edukacyjne. Zbadaj powigzania miedzy nauka, ekonomig i

etyka, aby podkresli¢ powigzany charakter zielonej przedsiebiorczosci.
Praktyczne zastosowanie:

e Inkubatory przedsiebiorczosci: Utworzenie inkubatoréow przedsiebiorczosci w Srodowisku
szkolnym, w ktérych uczniowie mogg przeprowadzac burze mdzgdw, rozwijac i wprowadzaé w
zycie swoje ekologiczne pomysty biznesowe. Zapewnij mentoring i zasoby, ktére pomogg im
sprosta¢ wyzwaniom zréwnowazonej przedsiebiorczosci.

e Projekty angazujgce spotecznos¢: Zachecaj ucznidow do inicjowania projektow, ktére dotycza
lokalnych problemoéw srodowiskowych. To praktyczne doswiadczenie pozwala im zastosowac
wiedze teoretyczng do probleméw w Swiecie rzeczywistym, wzmacniajagc poczucie

odpowiedzialnosci spotecznej.
Strategie oceny:

e Ocena projektu: Oceniaj uczniéw na podstawie wptywu ich projektéw przedsiebiorczych na
srodowisko i spoteczenstwo. Wez pod uwage zréwnowazony rozwdéj swoich modeli
biznesowych, skuteczno$¢ rozwigzan i zdolnos¢ do komunikowania spotecznosci szerszych
korzysci.

e Refleksja i raportowanie: Wiacz praktyki refleksyjne do ocen, zachecajgc ucznidow do krytycznej

oceny aspektdw zréwnowazonego rozwoju swoich przedsiewzie¢. Wymagaj od nich
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przygotowania raportéw przedstawiajacych kwestie ekologiczne i spoteczne uwzglednione w

ich biznesplanach.

Podsumowujgc, nauczanie zielonej przedsiebiorczo$ci wymaga dynamicznego potaczenia
innowacyjnych metod nauczania, wybranych zasobéw i kompleksowej integracji zasad
zrébwnowazonego rozwoju. Zapewniajgc uczniom bogate doswiadczenie edukacyjne, ktére taczy teorie
z praktycznymi zastosowaniami, nauczyciele mogg wzmocni¢ pozycje nastepnego pokolenia, aby byto

Swiadomymi ekologicznie i odpowiedzialnymi spotecznie przedsiebiorcami.
5. Zielone modele biznesowe

5.1. Odkrywanie mozliwosci zielonego biznesu

Wyruszenie w podréz polegajgcy na odkrywaniu mozliwosci zielonego biznesu moze by¢ dla studentéw
transformacyjnym i wptywowym doswiadczeniem, wyposazajgcym ich w wiedze i sposdb myslenia,
dzieki ktérym przyczynia sie do zrownowazonej przysztosci. Ponizsze sugestie mogg byc¢ dla ucznidw
przewodnikiem w odkrywaniu mozliwosci ekologicznego biznesu zardwno teraz, jak i w pézniejszym

dorostym zyciu:
Swiadomos¢ ekologiczna:

Zacznij juz dzi$: Zacznij od zbudowania solidnego fundamentu swiadomosci ekologicznej. Badz na
biezgco z aktualnymi problemami Srodowiskowymi, zmianami klimatycznymi i pojawiajacymi sie
trendami w zakresie zréwnowazonego rozwoju. SledZ renomowane 7zrédta wiadomosci, filmy

dokumentalne i organizacje ekologiczne, aby zrozumieé wyzwania stojgce przed naszg planeta.
Zajecia pozalekcyjne:

Dotacz do klubéw ekologicznych: WeZ udziat lub zainicjuj kluby ekologiczne w swojej szkole lub
spotecznosci. Platformy te oferujg mozliwosci nawigzania kontaktu z osobami o podobnych pogladach,

dzielenia sie pomystami i wspdtpracy przy projektach dbajgcych o srodowisko.
Badania i innowacje:

Poznaj zielone technologie: Zanurz sie w badaniach nad ekologicznymi technologiami i innowacjami.

Badz ciekawy postepdw w dziedzinie energii odnawialnej, zréwnowazonego rolnictwa, redukgcji
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odpaddéw i materiatéw przyjaznych dla srodowiska. Zrozumienie najnowszych osiggnie¢ otworzy Ci oczy

na potencjalne mozliwosci biznesowe.
Sie¢:

Nawigz kontakt z zielonymi przedsiebiorcami: WeZ udziat w warsztatach, seminariach lub
wydarzeniach sieciowych, ktdére koncentrujg sie na zrownowazonym rozwoju i zielonej
przedsiebiorczosci. Nawigz kontakt z przedsiebiorcami w branzy, ucz sie na ich doswiadczeniach i szukaj

mentora, ktéry poprowadzi Twojg podroz.

Staze i wolontariat:

Wybierz mozliwosci zorientowane na zréwnowazony rozwaj: szukaj stazy lub mozliwosci wolontariatu
w organizacjach, dla ktérych zréwnowazony rozwdj jest priorytetem. To praktyczne doswiadczenie
zapewni wglad w codzienng dziatalnos$¢ przedsiebiorstw zaangazowanych w odpowiedzialnos¢

Srodowiskowa.
Przedsiebiorczy sposéb myslenia:

Mysl nie tylko o zysku: rozwijaj przedsiebiorczy sposéb myslenia, ktéry wykracza poza zysk. WezZ pod
uwage potréojny wynik — ludzi, planete i zysk. Przegladaj pomysty biznesowe, ktére pozytywnie

wptywajg na Srodowisko i spoteczeristwo, zapewniajac jednoczesnie rentownosé finansowa.
Podejscie do rozwigzywania probleméw:

Zidentyfikuj lokalne wyzwania: Rozpoznaj wyzwania $rodowiskowe specyficzne dla Twojej
spotecznosci lokalnej. Niezaleznie od tego, czy chodzi o gospodarke odpadami, efektywnosc
energetyczng czy ochrone réznorodnosci biologicznej, identyfikacja lokalnych probleméw moze

prowadzié do skutecznych i zorientowanych na spotecznos¢ ekologicznych rozwigzan biznesowych.
Wspétpraca i partnerstwo:

Zbuduj sie¢: wspieraj wspotprace ze wspotpracownikami, profesorami i profesjonalistami, ktorzy

podzielajg zainteresowanie zréwnowazonym rozwojem. Wspdlne wysitki mogg prowadzi¢ do
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opracowania innowacyjnych modeli biznesowych, ktére pozwolg sprosta¢ ztozonym wyzwaniom

Srodowiskowym.
Zachowaj wiedze techniczna:

Poznaj zielone technologie: zapoznaj sie z ekologicznymi technologiami i sposobami ich zintegrowania
z modelami biznesowymi. Technologie takie jak rozwigzania w zakresie energii odnawialnej, aplikacje
dla zréwnowazonego rolnictwa i przyjazne dla $rodowiska innowacje produktowe stwarzajg

ekscytujgce mozliwosci.
Kontynuacja nauczania:

Badz na biezaco: krajobraz zielonego biznesu stale sie rozwija. Bgdz na biezgco z trendami rynkowymi,
zmianami polityki i pojawiajgcymi sie technologiami. Ciggte uczenie sie umozliwi Ci dostosowywanie

sie i wprowadzanie innowacji w stale zmieniajgcym sie swiecie zrownowazonej przedsiebiorczosci.
Kursy i programy w zakresie przedsiebiorczosci:

Zapisz sie na odpowiednie kursy: Skorzystaj z kurséw i programéw, ktore skupiajg sie szczegdlnie na
zréwnowazonych praktykach biznesowych. Wiele platform i instytucji internetowych oferuje

certyfikaty lub stopnie naukowe w zakresie zielonej przedsiebiorczosci.

Wykonujac te kroki, studenci mogg potozy¢ podwaliny pod odkrywanie mozliwosci ekologicznego
biznesu w trakcie swojej sciezki akademickiej i poza nig. Niezaleznie od tego, czy inicjujg projekty w
szkole, realizujg zrdwnowazone kierunki studidw, czy angazujg sie w zajecia pozalekcyjne Swiadome
ekologicznie, uczniowie mogg aktywnie przyczynia¢ sie do budowania bardziej ekologicznej i

zrébwnowazonej przysztosci.

5.2. Studia przypadkow odnoszgcych sukcesy zielonych przedsiebiorcow

Elon Musk — Tesla, Inc.: Elon Musk to wybitny przedsiebiorca znany ze swojego zaangazowania w
zréwnowazony transport. Tesla, Inc., zatozona przez Muska, stata sie swiatowym liderem w dziedzinie
pojazdéw elektrycznych (EV) i rozwigzan w zakresie energii odnawialnej. Samochody elektryczne,
produkty solarne i rozwigzania w zakresie magazynowania energii Tesli majg na celu zmniejszenie
zaleznosci od paliw kopalnych. Wizja Muska wykracza poza zysk i koncentruje sie na tworzeniu

zrébwnowazonej przysztosci transportu i energii.
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Wang Shi - Vanke: Wang Shi, zatozyciel China Vanke Co., jest pionierem w zakresie zielonego
budownictwa i zréwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich. Vanke jest jednym z najwiekszych
deweloperéw w Chinach. Vanke priorytetowo traktuje architekture przyjazna dla srodowiska, budynki
energooszczedne i zielone planowanie urbanistyczne. Przywddztwo Wang Shi kfadzie nacisk na

wigczenie zréwnowazonego rozwoju do istoty dziatalnosci deweloperskiej.

Denise Coates — Tesla Solar Roof: Denise Coates, dyrektor generalny Tesla Solar Roof, odegrata
kluczowg role w zrewolucjonizowaniu branzy energii stonecznej. Tesla Solar Roof oferuje estetyczne
rozwigzania solarne dla budynkéw mieszkalnych i komercyjnych. Coates byt liderem w opracowywaniu
dachowek solarnych, ktore ptynnie taczg sie z tradycyjnymi materiatami dachowymi. Ta innowacja
sprawia, ze energia odnawialna jest bardziej dostepna i atrakcyjna wizualnie, zachecajgc do jej

powszechnego stosowania.

Dale Vince - Ecotricity : Dale Vince, zatozyciel Ecotricity , jest ekologicznym przedsiebiorca
zaangazowanym w energie odnawialng. Ecotricity to firma zajmujgca sie ekologiczng energia
dostarczajgcy czystg energie elektryczng klientom w Wielkiej Brytanii. Firma Vince'a koncentruje sie na
wytwarzaniu energii wiatrowej i stonecznej. Ekologia odegrata znaczacg role w promowaniu

wykorzystania czystych zrédet energii i ograniczaniu zaleznosci od opcji nieodnawialnych.

Tomek Szaky — TerraCycle : Tom Szaky , zatozyciel TerraCycle , to wizjonerski przedsiebiorca skupiajacy
sie na redukcji i recyklingu odpaddéw. TerraCycle jest znane ze swojego innowacyjnego podejscia do
ponownego wykorzystania materiatéw trudnych do recyklingu. Firma Szaky's angazuje sie w upcykling,
tworzac nowe produkty z materiatéw tradycyjnie uznawanych za odpady. Sukces TerraCycle uwydatnia

potencjat gospodarki o obiegu zamknietym w minimalizowaniu wptywu na srodowisko.

Safia Minney - People Tree: Safia Minney, zatozycielka People Tree, jest pionierkg zrdwnowazonej
mody. People Tree to marka modowa dziatajgca w oparciu o sprawiedliwy handel i zrdwnowazony
rozwdj, ktéra ktadzie nacisk na etyczne praktyki w branzy modowej. Zaangazowanie Minney w zasady
sprawiedliwego handlu wptyneto na branze modowag, promujac przejrzystos¢, etyczne pozyskiwanie i
wzmacnianie pozycji rzemieslnikow. People Tree pokazuje, ze zrownowazone praktyki moga

prosperowac na konkurencyjnym rynku mody.

Te studia przypadkdw pokazuja réznorodne podejscia odnoszacych sukcesy zielonych przedsiebiorcow.

Od pojazdéw elektrycznych po zréwnowazong mode i energie odnawialng — ci przedsiebiorcy
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udowodnili, ze przedsiebiorstwa dbajgce o srodowisko mogg prowadzi¢ zaréwno do rentownosci, jak i

pozytywnego wptywu spotecznego.
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6. Praktyczne dziatania w zakresie zielonej przedsiebiorczosci

6.1. Cwiczenia praktyczne i projekty dla studentéw

Ponizsze szczegbtowe instrukcje zawierajg szczegétowy przewodnik po kazdym ¢wiczeniu, zapewniajgcy
uczniom aktywne zaangazowanie w koncepcje zielonej przedsiebiorczosci, jednoczesnie rozwijajac

praktyczne umiejetnosci i wiedze.
Opracowanie zielonego planu biznesowego:

Zaangazuj ucznidow w wciggajgcg nauke, proszac ich o opracowanie ekologicznych planéw biznesowych.
Rozpocznij od dyskusji w klasie na temat odnoszgcych sukcesy zielonych przedsiebiorstw, podkreslajgc
zasady zréwnowazonego rozwoju, etycznego zaopatrzenia i wptywu na spotecznos¢. Utwdrz mate
grupy i przydziel kazdej grupie zadanie zbadania i opracowania unikalnego, przyjaznego dla srodowiska
produktu lub ustugi. Studenci powinni uwzglednia¢ prognozy finansowe, zapewniajgc réwnowage
miedzy rentownoscig a zrGwnowazonym rozwojem. Zachec ich do rozwazenia potencjalnych wyzwan i
mozliwosci na rynku przyjaznym dla Srodowiska. Ostatnie zadanie obejmuje prezentacje, podczas ktérej
grupy prezentujg swoje ekologiczne plany biznesowe, podkreslajgc korzysci dla srodowiska i

potencjalny wptyw na spotecznosc.
Warsztaty ekoinnowacji:

Rozwijaj kreatywnos¢ i umiejetnosci rozwigzywania probleméw wsréd uczniéw poprzez warsztaty
dotyczace ekoinnowacji. Zacznij od przedstawienia réznych wyzwan Srodowiskowych i poinstruuj
uczniow, aby wybrali konkretny problem, na ktérym sie skupig. Przeprowadz sesje burzy mézgow, aby
wygenerowaé kreatywne rozwigzania, ktadac nacisk na innowacyjnos¢ i nieszablonowe myslenie.
Nastepnie uczniowie przechodza do etapu prototypowania, tworzac fizyczne lub cyfrowe prototypy
swoich ekologicznych produktéw lub ustug. Zwienczeniem jest prezentacja, podczas ktérej kazdy uczen

lub grupa wyjasnia korzysci ekologiczne i potencjalny wptyw swojego innowacyjnego rozwigzania.
Audyt zréwnowazonego rozwoju:

Zapewnij studentom praktyczne doswiadczenie w stosowaniu zasad zrownowazonego rozwoju w
lokalnym kontekscie biznesowym dzieki audytowi zréwnowazonego rozwoju. Rozpocznij od pomocy
uczniom w wyborze lokalnej firmy chcacej wzigé udziat w audycie. Studenci przeprowadzajg

wszechstronng analize, badajgc zuzycie energii w firmie, praktyki gospodarowania odpadami i
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zrbwnowazony rozwodj fancucha dostaw. Na podstawie swoich ustalen uczniowie proponujg
wtascicielom firm praktyczne zalecenia dotyczgce poprawy praktyk srodowiskowych. Ostatnim
zadaniem jest prezentacja, podczas ktérej uczniowie przedstawiajg witascicielom firm wyniki audytu

zrbwnowazonego rozwoju i zalecenia, co sprzyja wspoétpracy.
Ekologiczna kampania marketingowa:

Rozwijaj wiedze uczniéw na temat zasad ekologicznego marketingu poprzez ekologiczng kampanie
marketingowa. Rozpocznij od dyskusji w klasie na temat udanych ekologicznych kampanii
marketingowych, podkreslajgc ich wptyw na zachowania konsumentdéw i przekazy srodowiskowe.
Utwdrz mate grupy i przydziel kazdej grupie zadanie opracowania kompleksowej strategii
marketingowej, ktdra podkresla zréwnowazony rozwaj, etyczne pozyskiwanie i korzysci dla Srodowiska.
Nastepnie uczniowie tworzg angazujgce tresci, w tym materiaty wizualne, wiadomosci i posty w
mediach spotecznosciowych, zgodne z wartosciami ekologicznymi. Kampania jest realizowana, a
uczniowie rozpowszechniajg swoje tresci réznymi kanatami, takimi jak media spotecznosciowe, plakaty
czy wydarzenia. Ostateczna ocena obejmuje ocene skutecznosci kampanii poprzez analize reakcji

konsumentow i potencjalnego wptywu na srodowisko.
Wyzwanie upcyklingowe:

Zachecaj uczniéw do kreatywnosci i zaradnosci, realizujgc wyzwanie upcyklingowe. Rozpocznij od
zapewnienia réznorodnej gamy materiatéw nadajacych sie do recyklingu, zachecajac ucznidow do
myslenia poza tradycyjnymi przedmiotami. Na etapie projektowania uczniowie szkicujg pomysty na
projekty upcyklingowe, biorgc pod uwage dostepne materiaty. Przejdz do fazy tworzenia, podczas
ktérej uczniowie budujg prototypy lub w petni funkcjonalne produkty pochodzace z recyklingu, ktadac
nacisk na ponowne wykorzystanie i kreatywne przeksztatcanie wyrzuconych przedmiotéw. Ostatnim
zadaniem jest prezentacja, podczas ktdrej uczniowie prezentujg swoje przetworzone dzieta szkole lub
spotecznosci lokalnej, wyjasniajgc znaczenie kazdego projektu dla srodowiska. Rozwaz zorganizowanie
wystawy lub stworzenie dedykowanej ekspozycji w szkole, aby zaprezentowaé produkty pochodzace z

recyklingu i zwiekszy¢ swiadomos¢ na temat redukcji odpaddéw.
Wyzwanie dotyczgce ekoinnowacji:

Rzu¢ wyzwanie uczniom, aby opracowali innowacyjne rozwigzania palacych problemoéw

srodowiskowych w ramach wyzwania ekoinnowacji. Zidentyfikuj konkretne problemy zwigzane ze
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zrébwnowazonym rozwojem, takie jak ograniczenie ilosci odpaddw z tworzyw sztucznych, oszczedzanie
wody lub promowanie energii odnawialnej. W matych zespofach uczniowie przeprowadzajg burze
mozgdéw, projektujg i prototypuja swoje przyjazne dla srodowiska innowacje. Podkresl znaczenie
uwzglednienia cyklu zycia produktu, od pozyskania surowcéw po utylizacje. Uczniowie prezentujg
swoje prototypy, szczegétowo opisujac korzyéci dla $rodowiska i potencjalne wyzwania. Cwiczenie to
rozwija kreatywnos$¢, umiejetnosci rozwigzywania probleméw i zrozumienie roli innowacji w

zréwnowazonych praktykach biznesowych.

Zréwnowazona oferta produktow:

Postaw ucznidéw w roli $wiadomych ekologicznie przedsiebiorcéw, przydzielajgc im projekt prezentacji
produktu zréwnowazonego. Kazdy uczen lub grupa wybiera produkt i przeprojektowuje go tak, aby byt
bardziej przyjazny dla srodowiska. Moze to obejmowacé wykorzystanie materiatéw pochodzacych z
recyklingu, zmniejszenie zuzycia energii lub wprowadzenie zréwnowazonych opakowan. Studenci
tworzg kompleksowg oferte obejmujacg korzysci dla srodowiska, popyt rynkowy i potencjalne
wyzwania. Aby wzbogaci¢ to doswiadczenie, zorganizuj ,,Zbiornik rekindw na rzecz zréwnowazonego
rozwoju”, podczas ktérego uczniowie prezentujg swoje propozycje panelowi nauczycieli, wtascicielom
lokalnych firm lub ekspertom ds. ochrony srodowiska, ktdrzy przekazujg opinie i oceniajg wykonalnosé
kazdego produktu. To ¢wiczenie tgczy w sobie kreatywnos¢, przedsiebiorczos¢ i skupienie sie na

zréwnowazonych praktykach biznesowych.
Projekt wspdlnotowej zielonej inicjatywy:

Zachecaj ucznidow, aby wywarli wymierny wptyw na swojg lokalng spotecznos¢ dzieki projektowi
Spotecznej Inicjatywy Zielonej. Rozpocznij od zidentyfikowania problemu srodowiskowego w szkole lub
okolicy , takiego jak gospodarka odpadami lub tereny zielone. Studenci wspodtpracujg nad
opracowaniem i wdrozeniem projektu rozwigzujgcego zidentyfikowany problem. Moze to obejmowac
zorganizowanie sprzgtania spotecznosci, ustanowienie programu recyklingu lub utworzenie zielonej
przestrzeni. Przez caty czas trwania projektu uczniowie dokumentujg swoje postepy, stojgce przed nimi
wyzwania i ogélny wptyw na spofecznos¢. Ocena koricowa obejmuje prezentacje podsumowujgcy

wyniki projektu, wyciggniete wnioski i przyszte cele spotecznosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Seria wywiadow o zielonym biznesie:
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Wzmacniaj kontakty miedzy studentami a odnoszgcymi sukcesy ekologicznymi przedsiebiorcami
poprzez serie wywiaddéw dotyczacych zielonego biznesu. Popro$ uczniéw o zbadanie i identyfikacje
lokalnych lub globalnych ekologicznych przedsiebiorcéw, ktdrzy wniesli znaczacy wktad w
zrbwnowazony rozwoj. Zapros tych przedsiebiorcdw do wziecia udziatu w serii wywiaddéw, podczas
ktérych uczniowie mogg zapytac o swojg podrdz, stojace przed nimi wyzwania oraz wptyw ich firm na
srodowisko i spoteczenistwo. To ¢wiczenie nie tylko dostarcza cennych spostrzezen, ale takze pozwala
uczniom na nawigzanie kontaktu z praktykami w $wiecie rzeczywistym. Uczniowie moga
dokumentowaé wywiady za pomocg artykutéw, podcastéw lub prezentacji wideo, tworzgc zrddto

inspiracji dla swoich rowiesnikéw do rozwazenia kariery w zielonej przedsiebiorczosci.

6.2. Wizyty terenowe lub wirtualne wycieczki po zielonych firmach

Udziat w weciggajagcych wizytach terenowych i wirtualnych wycieczkach po zielonych firmach jest
kluczowym aspektem wzbogacania wiedzy ucznibw na temat zrdwnowazonego rozwoju
srodowiskowego i zielonej przedsiebiorczosci. Doswiadczenia te nie tylko ozywiajg koncepcje
teoretyczne, ale takze dostarczajg namacalnego wgladu w praktyczne zastosowania praktyk
przyjaznych $rodowisku. Badajgc rdzinorodne aspekty zielonych inicjatyw, uczniowie zyskujg
wszechstronng perspektywe na to, w jaki sposdb przedsiebiorstwa mogg przyczynic¢ sie do bardziej
zréwnowazonej i Swiadomej ekologicznie przysztosci. Ponizsze sugestie obejmujg szereg mozliwosci
wizyt w terenie i wirtualnych wycieczek, z ktérych kazda ma na celu umozliwienie studentom cennego

kontaktu z rzeczywistymi przyktadami ekologicznych praktyk biznesowych.
Wizyta w lokalnym zaktadzie recyklingu:

Zorganizuj wizyte terenowg w lokalnym zaktadzie recyklingu, gdzie uczniowie bedg mogli na wtasne
oczy zobaczy¢ proces sortowania i recyklingu réznych materiatow. Ta wycieczka zapewnia wglad w
gospodarke odpadami, zasady gospodarki o obiegu zamknietym i znaczenie recyklingu w ograniczaniu

wptywu na srodowisko.
Wirtualna wycieczka po zrwnowazonym gospodarstwie:

Zorganizuj wirtualng wycieczke po zréwnowazonym gospodarstwie, aby poznac¢ przyjazne dla

srodowiska praktyki rolnicze. Studenci mogg dowiedzie¢ sie o rolnictwie ekologicznym, ptodozmianie i
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wykorzystaniu energii odnawialnej w rolnictwie. Dyskusje z rolnikami mogg uwydatni¢ wyzwania i

korzysci ptyngce ze zréwnowazonego rolnictwa.
Wizyta w zaktadzie zielonej energii:

Zaplanuj wizyte w obiekcie wytwarzajagcym energie odnawialng, takim jak farma fotowoltaiczna lub
wiatrowa. Studenci mogg zrozumie¢ mechanike wytwarzania czystej energii, poznac technologie zrédet
odnawialnych i uzyska¢ wglad w potencjat zréwnowazonej energii w rozwigzywaniu probleméw

srodowiskowych.
Prezentacja lokalnych zielonych firm:

Wspotpracuj z lokalnymi firmami zajmujacymi sie ekologia w celu zorganizowania wydarzenia
prezentacyjnego w szkole. Zapro$ przedstawicieli do rozstawienia stoisk, podzielenia sie swoimi
ekologicznymi produktami lub ustugami oraz nawigzania kontaktu ze studentami. To interaktywne

wydarzenie zapewnia studentom kontakt z réznymi zréwnowazonymi modelami biznesowymi.

Zwiedzanie oczyszczalni Sciekow:

Zorganizuj wizyte w oczyszczalni Sciekdw, aby edukowac uczniéw na temat proceséw oszczedzania i
oczyszczania wody. Zrozumienie, w jaki sposob $cieki sg oczyszczane i poddawane recyklingowi,

zwieksza ich swiadomosé w zakresie zrdwnowazonego rozwoju wody i zarzgdzania Srodowiskiem.
Wirtualna wycieczka po architekturze przyjaznej sSrodowisku:

Wybierz sie na wirtualng wycieczke po zielonych budynkach lub projektach architektury
zréwnowazonej. Studenci mogg by¢ sSwiadkami tego, jak wybory projektowe, materiaty i metody
konstrukcyjne przyczyniajg sie do efektywnosci energetycznej i zmniejszenia wptywu praktyk

architektonicznych na Srodowisko.
Eksploracja rezerwatu przyrody:

Zaplanuj wizyte w lokalnym rezerwacie przyrody lub parku, aby podkresli¢ znaczenie réznorodnosci
biologicznej i ochrony ekosystemu. Wycieczka z przewodnikiem moze pomdc uczniom docenic

wzajemne powigzania natury i role ochrony przyrody w zachowaniu rownowagi ekologicznej.
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Prezentacja zielonej technologii:

Nawigz wspotprace z firmami specjalizujgcymi sie w zielonych technologiach podczas wydarzenia
prezentacyjnego. Mogtoby to obejmowaé demonstracje energooszczednych urzadzen, pojazddéw

elektrycznych i innych innowacji przyczyniajgcych sie do bardziej zréwnowazonej przysztosci.
Wizyta na lokalnym targu rolnym:

Zabierz ucznidw na lokalny targ rolniczy, aby nawigzaé¢ kontakt z producentami praktykujacymi
zrbwnowazone rolnictwo. Wez udziat w rozmowach z rolnikami, poznaj metody rolnictwa

ekologicznego i odkryj korzysci ptyngce ze wspierania lokalnych, zréwnowazonych zrédet zywnosci.
Zwiedzanie ekologicznego zaktadu produkcyjnego:

Zorganizuj wycieczke po zaktadzie produkcyjnym stosujgcym zrownowazone praktyki produkcyjne.
Studenci mogg obserwowac, jak firmy wiaczajg srodki przyjazne dla srodowiska do swoich proceséw

produkcyjnych, ograniczajac ilos¢ odpaddw i minimalizujgc wptyw na Srodowisko.

Przedsiebiorczosc¢ spoteczna
1. Przeglad

Modut ,,Przedsiebiorczos¢ spoteczna” w ramach programu szkolenia nauczycieli oferuje wszechstronng
eksploracje dziedziny przedsiebiorczosci spotecznej, zapewniajgc nauczycielom gtebokie zrozumienie
jej podstawowych zasad i istotnej roli w stawianiu czota palgcym wyzwaniom spotecznym. Modut ten
ma na celu wyposazenie nauczycieli w wiedze i narzedzia potrzebne do skutecznego nauczania
przedsiebiorczosci spotecznej, inspirujgc ucznidow do zostania agentami zmiany spotecznej. Rozpoczyna
sie wprowadzeniem do przedsiebiorczosci spotecznej, wyjasniajac jej definicje i podstawowe zasady,
podkreslajgc jednoczesnie jej istotng role w rozwigzywaniu probleméw spotecznych. W tym przypadku
nauczyciele zrozumiejg znaczenie witgczania etycznych praktyk biznesowych i innowacji spotecznych do

swoich nauczania.

Modut skupia sie gldwnie na zrozumieniu zasad pomiaru wptywu spotecznego, dzieki czemu

nauczyciele mogg pomdc uczniom w dokonaniu wymiernych zmian w $wiecie. Modut szkoleniowy
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omawia strategie pedagogiczne, ktadac nacisk na skuteczne podejscia do angazowania uczniéw w
edukacje w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej. Dodatkowo bada wigczenie etyki i
odpowiedzialnosci spotecznej do programu nauczania. W ramach szkolenia nauczyciele beda
przygladad sie udanym przedsiewzieciom z zakresu przedsiebiorczosci spotecznej, czerpigc inspiracje z
przyktadow z zycia codziennego. Ponadto modut zacheca nauczycieli do motywowania uczniéw w
identyfikowaniu palgcych probleméw spotecznych i opracowywaniu innowacyjnych rozwigzan. Ktadac
nacisk na projekty praktyczne i wspodtprace z organizacjami spotecznymi lub organizacjami
pozarzgdowymi (NGO), nauczyciele umozliwig uczniom aktywne uczestnictwo w tworzeniu

pozytywnego wptywu spotecznego.
Wyniki nauki

v Zdefiniuj i wyjasnij podstawowe zasady przedsiebiorczos$ci spotecznej.

+ Uznaja kluczowa role przedsiebiorczosci spotecznej w stawianiu czota wyzwaniom spotecznym.
+" Zrozumienie koncepcji pomiaru wptywu spotecznego i etycznych praktyk biznesowych.

+ Rozumieé znaczenie innowacji spotecznych i rozwigzywania probleméw w kontekscie

przedsiebiorczosci spoteczne;j.

<,

Wdrozy¢ skuteczne podejscia pedagogiczne do nauczania przedsiebiorczosci spoteczne;j.

<

Wiaczenie etyki i odpowiedzialnosci spotecznej do programu nauczania.

<

Poznaj udane przedsiewziecia z zakresu przedsiebiorczosci spotecznej, ktére mogg zainspirowac

praktyki nauczania.

+" Zachecaj ucznidw do identyfikowania palgcych probleméw spotecznych i proponowania
innowacyjnych rozwigzan.

+v" Tworz praktyczne projekty, ktére umozliwiajg uczniom wprowadzanie pozytywnych zmian
spotecznych i zarzadzaj nimi.

+" Wspieranie wspotpracy z organizacjami spotecznymi i pozarzgdowymi w celu zwiekszenia wptywu

projektédw z zakresu przedsiebiorczosci spoteczne;.

2. Wprowadzenie do przedsiebiorczosci spotecznej

Rosngce luki spoteczne w procesie globalizacji spowodowaty istotne zmiany w polityce, gospodarce,
spoteczenstwie i kulturze. Dato to poczatek filozofii wspdtpracy i pierwszym formom spétdzielczosci,

ktérych celem byta lepsza dystrybucja dochodéw w celu poprawy jakosci zycia pracownikow.
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Opracowywane sg rézne modele oparte na zasadach sprawiedliwosci i rownosci, aby poprawié jakosé
zycia cztonkdw. Modele te sg znane jako gospodarka spoteczna, gospodarka solidarnosciowa,
gospodarka spoteczna i solidarna (SSE), gospodarka popularna, gospodarka dobrego Zzycia lub
gospodarka trzeciego sektora (Gonzalez, 2019). Opierajg sie na réznych stanowiskach teoretycznych i
kontekstach spotecznych i stanowig ramy, ktére nie s3 zdominowane przez podmioty prywatne ani

publiczne (Haugh, 2005).

2.1. Ekonomia spoteczna

W czasie kryzysu gospodarczego gospodarka spoteczna radzita sobie lepiej niz inne sektory. Odgrywa
kluczowg role w przemianach spotecznych, poniewaz rézni sie od tradycyjnego modelu gospodarczego,
ktéry w centrum systemu gospodarczego stawia ludzi, ich potrzeby, umiejetnosci i mozliwosci
zatrudnienia, skupiajac sie jednoczesnie na dobrobycie spotecznym oraz poprawie standardu zycia i

postepu osoby (Gonzalez, 2019).

Definicji ekonomii spotecznej i ekonomii solidarnosci jest mnéstwo. Najbardziej dominujaca definicja
jest ta podana przez OECD (2018), gdzie termin ,,gospodarka spoteczna” obejmuje szereg podmiotow,
takich jak stowarzyszenia, spoétdzielnie, organizacje wzajemne, fundacje, a od niedawna
przedsiebiorstwa spoteczne. Podmioty te charakteryzujg sie przywigzaniem do zasad solidarnosci,
przedktadaniem ludzi nad kapitatem oraz przestrzeganiem demokratycznego i partycypacyjnego
zarzadzania. Organizacje ekonomii spotecznej wyrdzniajg sie na dwa gtéwne sposoby: po pierwsze,
swoim podstawowym celem, ktory polega na zaspokajaniu potrzeb spotecznych i aktywnym dazeniu
do celéw spotecznych; po drugie, podejscie operacyjne, charakteryzujgce sie przyjeciem odrebnych
modeli biznesowych opartych na wspoétpracy, czesto na poziomie spotecznosci lub lokalnym (OECD,

2022).

Koncepcja Gospodarki Solidarnosci ma na celu promowanie transformacji gospodarek i spoteczenstw
poprzez przyjecie zasad solidarnosci i wtgczenia spotecznego. Interpretacja tego terminu rdzni sie w
zaleznos$ci od kontekstu regionalnego, w ktérym jest ono stosowane. Na przyktad w Ameryce
Potudniowej oznacza gtéwnie gospodarke nieformalng i samodzielnie zarzgdzane przedsiewziecia
gospodarcze, zarowno na obszarach wiejskich, jak i miejskich. W Kanadzie jest ono $cisle powigzane z
rozwojem gospodarczym spotecznosci, ktéry obejmuje lokalne oddolne wysitki majgce na celu
stworzenie mozliwosci gospodarczych poprawiajgcych warunki spoteczne, szczegdlnie dla najbardziej

uposledzonych cztonkdéw spoteczenstwa. W Europie koncepcja ta obejmuje takze inicjatywy
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solidarnos$ciowe, przede wszystkim, cho¢ nie wytgcznie, w ramach ustug swiadczonych na poziomie

spotecznosci lokalnych, takich jak ustugi opieki nad osobami starszymi lub dzieémi (OECD, 2022).

Czasami wyrazenie ,solidarnos¢” taczy sie z terminem ,ekonomia spoteczna”, aby obja¢ szeroki
wachlarz podejs¢, obejmujgcy cate spektrum stowarzyszen, spétdzielni, organizacji wzajemnych,
fundacji i przedsiebiorstw spotecznych. Dotyczy to rowniez inicjatyw spotecznych, oddolnych, a nawet
zaimprowizowanych, ktérych celem jest odkrywanie nowych drég rozwoju gospodarczego (OECD,
2022). Na przyktad Labrador Machin iin. (2017) twierdzg, ze gospodarka spoteczna i solidarna promuje
wspotprace miedzy przedsiebiorstwami i organizacjami wspodtpracujacymi, ktérych celem jest
tworzenie, udostepnianie i wykorzystywanie produktéw i ustug w celach non-profit w sposéb

wspierajacy.

Gospodarka spoteczna i solidarna obejmuje cztery odrebne kategorie organizacji charakteryzujgcych
sie wspdlnymi zasadami i metodami dziatania. Kategorie te obejmujg stowarzyszenia, spoétdzielnie,
fundacje i towarzystwa ubezpieczen wzajemnych. Niedawno do tych kategorii wigczono koncepcje
przedsiebiorstwa spotecznego, aby wyrdzni¢ inicjatywy przedsiebiorcze i zorientowane na rynek,
ktorych celem jest uzyskanie pozytywnych wynikdw zaréwno dla szerszego spoteczenstwa, jak i dla
poszczegdlnych grup szczegdlnie wrazliwych (OECD, 2022). Uzasadnienie tych czterech typdw

organizacji jest nastepujgce:

e Stowarzyszenie lub organizacja wolontariacka reprezentuje niezalezng, samorzadng grupe
0s6b, ktére chetnie zjednoczyly sie, aby podjac dziatania na rzecz poprawy swojej spotecznosci.
Ich gtéwnym celem nie jest zysk finansowy (OECD, 2003).

e Spotdzielnia to niezalezne zgromadzenie osdb fizycznych i/lub podmiotéw prawnych, ktére
dobrowolnie zjednoczyly sie, aby zaspokoi¢ swoje wspdlne potrzeby i aspiracje gospodarcze,
spoteczne i kulturalne poprzez przedsiebiorstwo bedgce wspdlng wtasnoscia i zarzagdzane w
sposéb demokratyczny (International Cooperative Alliance, 1995).

e Fundacje to instytucje filantropijne, ktérych struktura opiera sie gtdwnie na trwatych zbiorach
funduszy kapitatowych, ktérych zyski s3 wykorzystywane na dtugoterminowg korzysé
okreslonych spotecznosci geograficznych lub na dziatalno$¢ sektora non-profit. Fundacje
dziatajg jako organizacje grantodawcze oraz dostawcy ustug spotecznych, zdrowotnych i

kulturalnych (Noya & Clarence, 2007).
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e Towarzystwo ubezpieczen wzajemnych to podmiot bedgcy wtasnoscig swoich cztonkéw i przez
nich zarzadzany, ktérego celem jest stuzenie ich zbiorowym interesom. Towarzystwa wzajemne
mogy objawial sie jako grupy samopomocy, stowarzyszenia przyjazne i spétdzielnie.
Organizacje te wykluczajg udziat akcjonariuszy i zamiast tego zrzeszajg cztonkdw, ktorych celem
jest Swiadczenie wspdlnych ustug, z ktérych wszyscy czerpig korzysci (Noya & Clarence, 2007).

e Przedsiebiorstwo spoteczne to prywatna firma, ktéra dziata na rzecz szerszej spotecznosci lub
okreslonych grup bezbronnych. Podstawowym celem nie jest maksymalizacja zyskow dla
korzysci osobistych, ale ich ponowne inwestowanie w celu utrzymania celéw spotecznych i
spotecznych. Moze zapewni¢ nowe rozwigzania problemdéw spotecznych, takich jak
wykluczenie spoteczne i bezrobocie (OECD, 1999). Rdzni sie od wiekszosci innych organizacji
non-profit sposobem dziatania, realizowanymi celami spotecznymi i praktykami biznesowymi

(Haugh, 2005).

2.2. Przedsiebiorczosc spoteczna

Po wyjasnieniu pojeé zwigzanych z gospodarkg spoteczng i solidarng, pozostata czes¢ modutu skupi sie
na przedsiebiorczosci spotecznej i spoteczenistwach spotecznych. Przedsiebiorczos¢ spoteczna oznacza
przekonujace wezwanie do zainicjowania transformacji spotecznej. Tym, co wyrdznia te dziedzine i jej
oddanych praktykéw, jest obietnica, jakg kryje w sobie, oferujgca trwate i dalekosiezne korzysci
spoteczne. To zaangazowanie w wywieranie pozytywnego wptywu i utatwianie trwatych zmian odréznia
przedsiebiorczos¢ spoteczng od innych dziedzin. Charakteryzuje sie niezachwiang koncentracjg na
tworzeniu istotnej, transformacyjnej wartosci dla spoteczenstwa, przy jednoczesnym zajeciu sie
krytycznymi kwestiami spotecznymi. Przedsiebiorcami spotecznymi kieruje che¢ wprowadzenia
znaczacych i trwatych zmian, redefinicji sposobu, w jaki podchodzimy do ztozonych probleméw i
pozostawienia gtebokiego i trwatego sladu w Swiecie. Zatem przedsiebiorczos¢ spoteczna reprezentuje
odrebne podejscie do rozwigzywania problemoéw spotecznych i wspierania pozytywnych zmian w

spotecznosciach i spoteczenstwach.

Istnieje wiele termindw i opisdw uzywanych przez ekspertow i decydentdw do opisania struktury
przedsiebiorstw spotecznych. Nalezg do nich kilka popularnych stéw kluczowych, takich jak , prywatna
firma dziatajgca na rzecz spoteczenistwa” (OECD 1999:10), ,,spoteczne przedsiebiorstwa nastawione na

zysk” (Dees i Anderson 2003) oraz ,,przedsiebiorstwa o celach spotecznych” (Wallace 1999). ). Jednakze
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przedsiebiorstwa spoteczne korzystajg z réznych form prawnych i przestrzegajg réznych struktur

prawnych, obowigzkdw fiskalnych i obowigzkdéw w poszczegdlnych krajach (Haugh, 2005).

W literaturze panuje jednak zgoda co do roli przedsiebiorczosci spotecznej w stawianiu czota
wyzwaniom spotecznym poprzez stymulowanie innowacji i postepu gospodarczego. Doktadniej, w
oparciu o najnowszy przeglad literatury opracowany przez Abirami i in. (2023) tagczy pomysty biznesowe
z istotnym celem spofecznym, tworzac nowe odpowiedzi, ktdére przynoszg korzysci zaréwno
gospodarce, jak i spoteczenstwu. Przedsiebiorcy spoteczni wdrazajg rézne podejscia do generowania
innowacji w kilku sektorach gospodarki. Obejmujg one wspdtprace z zainteresowanymi stronami,
korzystanie z technologii i platform cyfrowych, promowanie dzielenia sie wiedzg, budowanie
umiejetnosci i angazowanie sie w inwestowanie majgce wptyw na spoteczeAstwo. Ponadto
przedsiebiorczosé spoteczna znaczaco wptywa na wzrost gospodarczy, poniewaz tworzy miejsca pracy
poprzez zaktadanie nowych przedsiebiorstw i rozwdj istniejgcych. Rozwigzujac problemy takie jak
ubdstwo i nieréwnos¢, przedsiebiorczos¢ spoteczna promuje szerszy postep spoteczno-gospodarczy na
obszarach lokalnych i regionach. Ponadto promuje zréwnowazone i wtgczajgce metody innowacji,
traktujac priorytetowo zréwnowazony rozwodj spoteczny i Srodowiskowy w swoich modelach
biznesowych, co skutkuje rozwojem innowacyjnych rozwigzan pozwalajgcych rozwigzac istotne

problemy spoteczne i Srodowiskowe.

Przedsiebiorczos¢ spoteczna taczy cele spoteczne i gospodarcze, tworzgc zréwnowazone modele
biznesowe, ktére generujg przychody i poprawiajg spoteczenstwo. Dzieki wyjatkowej mocy taczenia
firm nastawionych na zysk z celami spotecznymi przedsiebiorczos¢ spoteczna umozliwia jednostkom
budowanie lepszego $wiata. Dzieki temu hybrydowemu podejsciu przycigga szerokie grono
przedsiebiorcow, w tym tych, ktérzy chcg dokona¢ pozytywnych zmian. W zwigzku z tym
przedsiebiorczos¢ spoteczna odgrywa kluczowg role we wspieraniu wzrostu gospodarczego
sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu, spetniajgc wymagania spotecznosci zmarginalizowanych i
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, naswietlajac takie kwestie, jak ubdstwo, opieka zdrowotna,
edukacja i dostep do niezbednych ustug. Wprowadzajagc kreatywne rozwigzania, przedsiebiorcy
spoteczni nadajg impuls i wyposazajg te spotecznosci, zmniejszajg dysproporcje i torujg droge do

udziatu gospodarczego i postepu.
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3. Kluczowe pojecia przedsiebiorczosci spotecznej

W miare zagtebiania sie w $wiat przedsiebiorczosci spotecznej natrafiamy na kluczowe koncepcje, ktore
wspierajg praktyki tej przetomowej dziedziny. W tej czesci omawiamy trzy krytyczne wymiary etycznych
praktyk biznesowych, pomiar wptywu spotecznego oraz sztuke innowacji spotecznych i rozwigzywania
problemoéw. W tym artykule zbadamy te wymiary i zbadamy ich wzajemne oddziatywanie, ktére ma na
celu napedzanie transformacyjnej sity przedsiebiorczosci spotecznej. Te trzy filary stanowig kregostup
krajobrazu przedsiebiorczosci spotecznej: kultywowanie etycznego postepowania, ocena skutecznosci
inicjatyw spotecznych i promowanie innowacyjnych rozwigzan w celu sprostania wyzwaniom

spotecznym.

3.1. Etyczne praktyki biznesowe

Kontynuujac krytyczne podejscie, rozwojowi badan nad przedsiebiorczoscig spoteczng nie towarzyszyta
dogtebna analiza z etycznego punktu widzenia (Cornelius i in., 2008). Istnieje poglad, ze bycie
skupionym na spoteczenstwie oznacza, ze intencje sg prawdopodobnie moralnie poprawne; opierajg

sie na zasadach, moralnie uzasadnionych i waznych (Chell i in., 2016).

Stowo ,etyka” pochodzi od greckiego stowa ,ethos”, ktére oznacza ,.zwyczaj” lub ,uczucie” (Toffler,
1986). Chociaz trudno jest dokfadnie zdefiniowa¢, czym jest etyka, méwi sie, ze sg to zasady
okreslajace, co jest moralnie poprawne i moggce wptywac na zachowanie, wybory i dziatania jednostki
(Bartlett & Preston, 2000). Etyka koncentruje sie na okreslaniu, ,,co jest dobre”, a ,,co jest zte” (Morris i
in., 2002). Wykracza poza minimalny wymadg przestrzegania zasad, a zamiast tego rozumie ich

uzasadnienie.

Kwestie etyczne sg czesto omawiane w réznych dziedzinach, w tym w organizacjach i
przedsiebiorstwach (Cremer & Vandekerckhove, 2017). W $rodowisku biznesowym etyka odgrywa
wazng role (Ferrell & Fraedrich, 2015), gdyz kazde naruszenie standardéw etycznych moze zaszkodzic¢
reputacji organizacji i jej biznesu. Istnieje kilka przypadkdw, w ktérych nieetyczne dziatania firm
doprowadzity do ich upadku. Dlatego obecnie powszechng praktyka wielu lideréw biznesu jest
umieszczanie kodekséw etycznego postepowania w swoich reklamach i programach dziatan w celu

wykazania obecnosci dobrych zachowan w organizacji (Bull i in., 2008).
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Podobnie jak inni przedsiebiorcy, przedsiebiorcy spoteczni stosujg taktyke biznesowa i nowatorskie
rozwigzania w celu zwiekszenia zyskow, ale ich celem jest realizowanie misji spotecznej organizacji, a
nie osobiste wzbogacenie. Przedsiebiorcy spoteczni rdéznig sie od swoich konwencjonalnych
odpowiednikéw sitg napedows i celem przedsiebiorczosci. W zwigzku z tym przedsiebiorcy spoteczni
sg czesto postrzegani jako godne podziwu osoby, ktére charakteryzujg sie solidng etykg, motywacja,
pasjg i zaangazowaniem w rozwigzywanie rozpoznanych probleméw spotecznych za pomoca swojej
pomystowej koncepcji biznesowej (Bacq & Janssen, 2011; Drayton, 2002). W literaturze okre$la sie go
takze jako osobe, ktéra samolubnie decyduje sie na triumf przedsiebiorstwa spotecznego (Zahra i in.,
2009). Uwaza sie jednak, ze przedsiebiorcy spoteczni mogg stangé przed trudnymi wyborami, ktére
mogg utrudnia¢ ich przestrzeganie zasad etycznych ze wzgledu na wymagajgce i zmienne warunki

gospodarcze, w jakich dziatajg (Zahraiin., 2009).

Istniejg trzy poziomy — mikro, sredni i makro — etyki biznesu. Perspektywa poszczegdlnych oséb w
organizacji jest badana na poziomie mikro. Na poziomie mezo w centrum uwagi znajduje sie sama
organizacja, w tym jej struktura i kultura . Poziom makro dotyczy instytucji, rynku, rzadu, kultury
narodowe;j i tradycji (Spence, 1999). Wedtug Svenssona i Wooda (2008) etyka biznesu w organizacji
zalezy od trzech czynnikéw: oczekiwan spoteczeristwa, postrzegania przez niego wartosci organizacji
oraz oceny jej wynikéw. Spoteczenstwo oczekuje poszanowania norm i praw, a takze wktadu organizacji
w rozwdj spoteczny w trakcie swojej dziatalnosci biznesowej. Organizacja jest zaangazowana w
spotecznosé, wspotpracujac z réznymi interesariuszami. Pomaga to spoteczenstwu zrozumieé role
organizacji i relacje z jej interesariuszami. Celem ewaluacji jest okreslenie, w jakim stopniu organizacja

jest odpowiedzialna za spoteczenstwo, w ktérym dziata.

Oprécz tego przedsiebiorcy spoteczni, jak kazdy inny przedsiebiorca, stojg przed wyzwaniami
etycznymi. Szczegdlnie w przypadku formy przedsiebiorstwa spotecznego przedsiebiorcy spoteczni
mogqy doswiadczy¢ dylematéw etycznych w szesciu kluczowych obszarach: definiowanie struktury
prawnej, zarzadzanie zasobami ludzkimi, zapewnianie stabilnosci finansowej, przejrzystos¢ i
odpowiedzialnos$¢, zarzadzanie partnerstwami oraz odwracanie misji (Paswan, 2018). Ztozonos$¢
rozwazan etycznych w dziedzinie przedsiebiorczosci spotecznej odzwierciedla zawity charakter ich
przedsiewzieé¢, co wymaga gtebokiej introspekcji i podejmowania decyzji na podstawie zasad. Co
wiecej, moralne podstawy przedsiebiorczosci spotecznej wykraczajg poza sama organizacje, obejmujac
oczekiwania i percepcje spoteczng. Spoteczeristwo oczekuje od tych twdrcéw zmian nie tylko tworzenia

innowacyjnych rozwigzan, ale takze ucielesniania standardéw etycznych odzwierciedlajgcych aspiracje
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i wartosci coraz bardziej Swiadomej spotecznosci globalnej. Jest zatem oczywiste, ze w miare rozwoju
przedsiebiorczosci spotecznej znaczenie i ztozonos¢ etycznych praktyk biznesowych w tej dziedzinie

osiggnety punkt zwrotny, wymagajgcy wzmozonej uwagi i podejscia opartego na zasadach.

3.2. Wptyw spoteczny

Jednym ze sposobow przezwyciezenia tych trudnosci jest pomiar wptywu spotecznego, ktéry jest
szczegdlnie waznym aspektem przedsiebiorczosci spotecznej. Pomiar wptywu spotecznego ocenia
wartosc¢ spoteczng i wptyw dziatan organizacji nastawionych na zysk lub non-profit. Chociaz kazda firma
moze tworzy¢ warto$¢ spoteczng, przedsiebiorstwa spoteczne zostaty zaprojektowane specjalnie z
myslg o stawianiu czota wyzwaniom spotecznym i wywieraniu wptywu spotecznego. Ocena badan
akademickich oraz obowigzujgcych przepiséw i polityk ujawnia waine cechy przedsiebiorstw
spotecznych. Wywieranie pozytywnego wptywu na spoteczenstwo to tylko jeden z niezbednych i by¢
moze najwazniejszych wymogow, jakie musi spetni¢ podmiot, aby zyskac uznanie jako przedsiebiorstwo
spoteczne (Hadad & Gauca, 2014). Co wiecej, pomiar wptywu spotecznego moze pomdc
przedsiebiorstwom spofecznym w ustalaniu praktycznych celdw, monitorowaniu i doskonaleniu
wynikow oraz ustalaniu priorytetéw decyzji. Moze takze zwiekszy¢ ich konkurencyjnos¢ w dostepie do

rynkow kapitatowych (Nicholls, 2007).

Pojecie wptywu spotecznego jest zwykle ujmowane w czterech podstawowych elementach (Clifford,
2014). Sktadniki te obejmujg wartos$¢ wygenerowang w wyniku dziatan jednostki (Emerson i in., 2000),
warto$é postrzegang przez beneficjentéw i wszelkie inne strony, na ktére te dziatania wptywajg (
Kotodinsky i in., 2006), wszechstronng ewaluacje, ktéra uwzglednia zaréwno korzystne, jak i
niekorzystne skutki (Wainwright, 2002), oraz ocene wptywu w poréwnaniu z okolicznosciami, jakie

miatyby miejsce, gdyby proponowane dziatanie nie miato miejsca.

Ocena wptywu spotecznego obejmuje doktadng ocene réznych waznych czynnikdéw w celu ustalenia,
jak skuteczne i znaczace sg wysitki w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej. Wedtug Rawhousera i in.
(2019) czynniki te obejmuja ,,Co”, ktdre skupia sie na konkretnych rezultatach, do jakich dazy projekt i
ktoére faktycznie osigga. Obejmuje , Kto”, ktéry identyfikuje konkretne osoby lub grupy, ktére korzystaja
z tych wynikéw. Obejmuje takze pomiar zakresu, czasu trwania i wielkosci wptywu projektu. Nazywa

”

sie to ,ile”. Badamy takze aspekt ,Wktadu”, ktédry ma kluczowe znaczenie przy ustalaniu, czy
zaobserwowane rdznice sg bezposrednim wynikiem projektu, czy konsekwencjg zewnetrznych,

niezaleznych sit. Na koniec analizujemy wymiar ,ryzyka”, oceniajgc wszelkie mozliwe niekorzystne
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skutki powigzane z wczesniej wymienionymi kryteriami. Te pie¢ komponentéw tworzy kompletng
strukture do oceny i zrozumienia ztozonych skutkéw dla spoteczenstwa, umozliwiajgc przedsiebiorcom
spotecznym ulepszanie swoich projektdw i zwiekszanie ich konstruktywnego wptywu na

spoteczenstwo.

3.3. Innowacje spoteczne

Pomiar wptywu spotecznego w przedsiebiorczosci spotecznej jest Scisle powigzany z podstawowymi
celami rozwigzywania problemdéw spotecznych i innowacji spotecznych. Przedsiebiorcy spoteczni
rozpoczynajg swoje projekty, majac za gtdwny cel dokonanie pozytywnych zmian w spoteczeristwie przy
jednoczesnym rozwigzaniu palgcych problemoéw. Proces pomiaru wptywu spotecznego petni role
przewodnika, ktéry kieruje przedsiebiorcow na ich drodze. Pomaga im w ocenie wptywu ich
innowacyjnych rozwigzan i metod rozwigzywania problemoéw. Oceniajgc rzeczywiste wyniki i
konsekwencje swoich inicjatyw, przedsiebiorcy spoteczni mogg udoskonala¢ swoje techniki,
podejmowac decyzje w oparciu o dane i efektywniej udoskonalaé swoje rozwigzania. Mogg wykorzystaé
te technike, aby pozostaé w zgodzie ze swoim gtéwnym celem i wprowadzi¢ pozytywne i trwate zmiany
w spotecznosciach i sektorach, w ktérych pracuja. Zatem pomiar wptywu spotecznego wypetnia luke
miedzy aspiracjami w zakresie innowacji spotecznych a praktycznymi wynikami rozwigzywania
problemdéw. W ten sposéb zapewnia przedsiebiorcom spotecznym mozliwos¢ uwolnienia rzeczywistego

potencjatu przedsiebiorczosci spoteczne;j.

Innowacje spoteczne sg kluczowym elementem przedsiebiorczosci spotecznej. Innowacja spoteczna
obejmuje cztery kluczowe elementy — spetnienie wymagania, opracowanie innowacyjnych rozwigzan,
modyfikacje struktur spotecznych i stowarzyszen oraz wzmocnienie zdolnosci spoteczenstwa do
podejmowania dziatan (Portales, 2019). Zaspokajanie potrzeb jest gtéwnym celem innowacji
spotecznych. Jego celem jest zaspokojenie potrzeby, ktéra nie zostata jeszcze zaspokojona, lub
zaspokojenie potrzeby, ktdra jest niepotrzebna, niesprawiedliwa lub pozbawiona znaczenia. Okresla to
powdd powstania innowacji, powdd jej pojawienia sie oraz jaki produkt lub wartos¢ ma zapewnié
spoteczenstwu. Innowacja rozwigzan dotyczy zaspokajania potrzeb w inny sposdb niz konwencjonalny.
Kolejnos$¢ zaspokajania potrzeby powinna by¢ uporzagdkowana. Ta innowacja moze nastgpi¢ poprzez
stworzenie czego$ nowego lub dodanie nowych funkcji w celu zaspokojenia potrzeb. Od tego aspektu
zalezy, naile rozwigzanie bedzie innowacyjne i w jaki sposéb zostanie zrealizowane. Komponent zmiany

struktury i relacji spotecznych oznacza, ze innowacja spoteczna przeksztatca spoteczenstwo, zmieniajac
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jego strukture. Innowacje spoteczne majg na celu nawigzanie nowych powigzan pomiedzy cztonkami

Parns®

spoteczenstwa, umozliwiajgc naptyw nowych uczestnikédw do spotecznosci. Czynnik ten koncentruje sie
na postepie osiggnietym dzieki innowacjom spotecznym, gdy wymagania sg zaspokojone i uczestniczy
w nich wiecej podmiotéw. Idea zwiekszania zdolnosci spoteczenstwa do podejmowania dziatan i
zdobywania niezbednych zasobdéw w celu sprostania wymaganiom oznacza, ze innowacja spoteczna
musi wspiera¢ wzmacnianie pozycji roznorodnych uczestnikdéw, zwtaszcza tych marginalizowanych. To
wzmocnienie pomaga zbudowaé solidniejszg spotecznos¢, ktéra moze skutecznie zaspokoié swoje
potrzeby. Wymaga wspdtpracy rdéznych oséb i grup, poniewaz jedna osoba nie jest w stanie wywofac

dtugotrwatej zmiany spoteczne;j.

Idea innowacji spotecznych sprawita, ze kazdemu tatwiej jest znalez¢ rozwigzania odpowiadajgce
konkretnym potrzebom spotecznym lub radzace sobie z konkretnym problemem. Jesli chodzi o
innowacje spotfeczne, od kazdego oczekuje sie pomocy w rozwigzywaniu problemdw spotecznych i
tworzeniu wtasnych plandw innowacji spotecznych. Nie chodzi tylko o nich, ale takze o wszystkie
zainteresowane strony, ktore chcg zbudowaé bardziej sprawiedliwe i rédwne spoteczerstwo. Takie
podejscie do wiaczania podwaza tradycyjny poglad, ze rozwigzywanie problemow spotecznych lezy
wylfacznie w gestii rzadu lub organizacji non-profit. Zacheca do holistycznego spojrzenia na
spoteczenstwo i umozliwia kazdej jednostce wziecie udziatu w zmianach spotecznych, a nie tylko
obserwowanie z boku. W ten sposdb innowacje spoteczne sg wykorzystywane do sprostania rosngcym
wyzwaniom spotecznym, Srodowiskowym i demograficznym. Zaangazowanych jest w to wielu aktoréw
i bez ich udziatu nie bytoby mozliwe rozwigzanie tych problemdéw. Innowacje spoteczne nie polegajg
tylko na uczestnictwie wielu podmiotéw, ale wymagajg takze aktorow ze wszystkich sektoréow
spoteczenistwa, poniewaz problemy, ktérych dotyczg, sg ztozone, obejmuja wiele dyscyplin i wystepuja

na wielu poziomach.
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4. Nauczanie przedsiebiorczosci spotecznej

Ciekawe i dynamiczne tematy, takie jak przedsiebiorczo$¢é spoteczna, mogg wydawad sie uczniom suche
i nadmiernie skonceptualizowane, gdy sg nauczane przy uzyciu konwencjonalnych metod
pedagogicznych. Naszym celem jest wprowadzenie Swiezej perspektywy poprzez zaangazowanie
uczniow w te przedmioty poprzez podejscie oparte na doswiadczeniu i praktycznym podejsciu do nauki.
Techniki te pozwalajg ozywi¢ materiat dydaktyczny i zapewnic¢ satysfakcjonujace doswiadczenie

zaréwno uczniom, jak i nauczycielom.

Ta szczegdlna dziedzina tgczy zasady biznesowe z powainym zaangazowaniem w rozwigzywanie
waznych problemoéw spotecznych. Dzieki temu idealnie nadaje sie do nauki i integracji ze Srodowiskami
edukacyjnymi. Wprowadzajgc uczniéw w tematyke przedsiebiorczosci spotecznej, dajemy im wiedze,
umiejetnosci i struktury moralne niezbedne do tego, aby sta¢ sie wptywowymi liderami w swoich
dzielnicach i poza nimi. Ponizej przeanalizujemy metody nauczania i wskazowki dla nauczycieli, aby
skutecznie ksztatci¢ uczniéw w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej w klasie, kultywujgc nowga fale
Swiadomych spotecznie i pomystowych myslicieli. Dlatego ponizej czytelnik moze znalezé przydatne

przyktady metodologii nauczania przedsiebiorczosci spotecznej w klasie. Bardziej szczegétowo:

e Nauka oparta na projektach: zachecaj uczniéw do rozwijania swoich przedsiewzie¢ w zakresie
przedsiebiorczosci spotecznej poprzez praktyczne uczenie sie oparte na projektach. Popros ich
na przyktad o stworzenie biznesplanu dla zrownowazonego projektu, takiego jak ogréd
spotecznosciowy, ktéry ma rozwigza¢ problem lokalnego braku bezpieczenstwa
zywnosciowego. Zapewnij wskazowki dotyczgce badan rynku, pozyskiwania funduszy i modeli
zrébwnowazonego rozwoju.

e Studia przypadkéw: Wykorzystaj rzeczywiste studia przypadkéw odnoszgcych sukcesy
przedsiebiorstw spotecznych, takich jak TOMS Shoes lub Grameen Bank. Analiza tych
przyktadéw pomaga uczniom zrozumieé praktyczne wyzwania i innowacyjne rozwigzania w
przedsiebiorczosci spoteczne;j.

e Goscie zaproszeni: Zapros przedsiebiorcéw spotecznych lub ekspertéw w tej dziedzinie, aby
zabrali gtos w swojej klasie. Na przyktad lokalny przedsiebiorca spoteczny, ktéry rozpoczat
program mentoringu dla mtodziezy, moze dostarczy¢ cennych informacji na temat ich

doswiadczen i wyzwan.
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e Gry symulacyjne: korzystaj z gier symulacyjnych, takich jak ,Wyzwanie przedsiebiorczosci
spotecznej”. Ta gra pozwala uczniom odgrywac role przedsiebiorcéw spotecznych, podejmowac
decyzje dotyczace swoich przedsiebiorstw, finansowania i alokacji zasobdéw.

e Zaangazowanie spoteczne: Zachecaj uczniéw do angazowania sie w spotecznos¢ lokalng. Moga
na przyktad pracowaé nad projektami z lokalng organizacjg non-profit, identyfikujac potrzeby
spotecznosci i opracowujgc rozwigzania, takie jak organizowanie inicjatywy sprzatania lub
tworzenie programu recyklingu.

¢ Nauczanie przez rowiesnikow: Przydziel uczniom zadanie nauczania réwiesnikdéw na temat
roznych aspektow przedsiebiorczosci spotecznej. Na przyktad kazda grupa moze zbadaé rézne
modele biznesowe, takie jak model , Kup jeden, daj jeden” stosowany przez firmy takie jak
Warby Parker lub modele franczyzy spotecznej, takie jak Grameen Danone.

e Uczenie sie interdyscyplinarne: integruj przedsiebiorczos$¢ spoteczng z innymi przedmiotami,
takimi jak etyka, nauki o Srodowisku lub ekonomia. Na przyktad na zajeciach z nauk o
srodowisku uczniowie mogg zbada¢, w jaki sposdb przedsiebiorstwa spoteczne rozwigzujg
problemy ekologiczne poprzez produkty przyjazne dla srodowiska i zréwnowazone praktyki.

e Programy mentorskie: Ustandw programy mentorskie, w ramach ktdorych studenci
wspotpracuja z lokalnymi przedsiebiorcami spotecznymi. Mogg sledzic¢ przedsiebiorce, uzyskaé
wglad w jego prace i otrzymac wskazéwki dotyczgce uruchamiania wtasnych przedsiewziec
spotecznych.

e Wskazniki wptywu spotecznego: Naucz ucznidw mierzy¢ wptyw spoteczny swoich inicjatyw.
Zapewnij wskazéwki dotyczace korzystania z narzedzi takich jak ramy spotecznego zwrotu z
inwestycji (SROI) i angazowania cztonkdéw spotecznosci w ocene wynikéw ich projektow.

e Konkursy prezentacji: Organizuj konkursy prezentacji przedsiebiorczosci spotecznej, podczas
ktérych uczniowie prezentujg swoje pomysty na projekty panelowi sedziowskiemu, symulujac
scenariusz ze $wiata rzeczywistego. Wydarzenia te mogg pomadc w rozwijaniu umiejetnosci
komunikacji i prezentacji uczniéw.

e Dzienniki refleksyjne: Zache¢ uczniéw do prowadzenia dziennikdéw refleksyjnych, w ktérych
zapisujg swoje doswiadczenia, wyzwania i wnioski wyciggniete w trakcie kursu. Czasopisma te
moga pomadc uczniom Sledzic ich rozwdj osobisty jako przedsiebiorcédw spotecznych.

e Perspektywa globalna: Poznaj przedsiebiorczo$¢ spoteczng w skali globalnej, studiujac

organizacje takie jak Kiva czy BRAC, ktére dziatajg na arenie miedzynarodowej. Niech uczniowie
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przeanalizujg, w jaki sposéb te organizacje dostosowujg swoje modele do réznorodnych
kontekstéw kulturowych i ekonomicznych.

e Analiza biezacych wydarzen: omawiaj najnowsze wiadomosci i wydarzenia zwigzane z
przedsiebiorczoscig spoteczng, umozliwiajgc uczniom potgczenie nauki w klasie z wydarzeniami

i przyktadami ze swiata rzeczywistego.

Wiaczajac te podejscia pedagogiczne, nauczyciele mogg stworzyé angazujgce i dynamiczne srodowisko
do nauczania przedsiebiorczosci spotecznej, wspierajgc innowacje i empatie wsrdd uczniow,

przygotowujac ich jednoczesnie do zajecia sie palgcymi problemami spotecznymi.

W nastepnej podsekcji przedstawiono bardziej szczegétowg metodologie w kontekscie uczenia sie przez
doswiadczenie, aby pomdc nauczycielom wigczyé nauczanie przedsiebiorczosci spotecznej do swojego

programu nauczania.

4.1. Praktyczna edukacja w zakresie zachowan organizacyjnych (PROBE)

PROBE zostat stworzony przez Nirenberga w 1994 roku jako metoda nauczania, ktéra angazuje
studentdw z pierwszej reki w proces uczenia sie na matej prywatnej uczelni. Nirenberg zaprojektowat
to podejscie do uczenia sie przez doswiadczenie, aby odpowiedzie¢ na skargi, ze programy szkét biznesu
sg zbyt teoretyczne i ze praktyczne uczenie sie przez doswiadczenie lepiej przygotuje ucznidw do
przysztej kariery zawodowej. Mdéwiac bardziej szczegétowo, PROBE taczy podejscie praktyczne z metodg
skoncentrowang na studencie, umozliwiajgc ludziom ze wszystkich kultur i Srodowisk rozwijanie teorii
na podstawie wtasnego doswiadczenia (Nirenberg, 1994). PROBE zapewnia studentom mozliwos¢
zorganizowania, wdrozenia i oceny prawdziwego projektu biznesowego w ciggu kilku miesiecy.
Nauczyciel petni przede wszystkim role facylitatora. Obserwuje organizacje studenckie i stuzy im
wsparciem, gdy napotykajg powazne trudnosci. Nauczyciel powinien zachecaé grupy uczniéw do oceny

strategii, decyzji i interakcji miedzyludzkich, ktore przyczynity sie do ich osiggniec i niepowodzen.

Istnieje kilka waznych wskazéwek dotyczacych wdrazania podejscia PROBE (Nirenberg, 1994; Shaw i
in., 1999; Shaw, 2004). Po pierwsze, projekt moze zajgé petne sze$¢ miesiecy lub krécej. Grupy
studenckie mogg liczy¢ od 5 do 7 ucznidw. W pierwszym tygodniu uczniowie przygotowujq i przesytajg
CV do nauczyciela, ktéry je ocenia i ,zatrudnia” prezeséw. Nastepnie dyrektorzy generalni pobierajg

pozostate CV i wybierajg cztonkdw swojej firmy.
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W kolejnym etapie kazda firma musi wymysli¢ pomyst na produkt lub ustuge, ktérg ma zaproponowac
w trakcie semestru, opracowac biznesplan i ostatecznie go wdrozy¢. Tutaj zaczynamy od omdwienia
sposobu przeprowadzenia burzy mdézgéw, a nastepnie przechodzimy do éwiczenia, podczas ktorego
uczniowie wymieniajg wszystkie, jakie przychodzg im do gtowy, kwestie spoteczne i srodowiskowe
majace wptyw na szkote i okolice. Na koniec zespoty decyduja, jaki problem spoteczny sprébujg

rozwigzac za posrednictwem swojej firmy.

Wedtug Gundlach i Zivnuska (2010) metoda ta jest pomocna, poniewaz uczniowie poznajg wazne
techniki podejmowania decyzji. Zacheca sie ich takze, aby odeszli od skupiania sie na rzeczywistych
projektach i zamiast tego méwili o problemach spotecznych lub srodowiskowych, co do ktérych sg
gteboko przekonani. Kwestie te mogg rdwniez zapewni¢ mozliwosci biznesowe. W rezultacie studenci
zapoznajg sie z waznymi procesami myslenia strategicznego i podejmowania decyzji, ktore sg
niezbedne do udanego przedsiewziecia. Gdy uczniowie zgodzg sie na projekt, moga rozpoczac pisanie
biznesplanéw. Zakres i tre$é¢ tych planéw bedzie sie rézni¢ w zaleznosci od celdw nauczyciela i
mozliwosci ucznidw. Biznesplany mogg zawieraé zatozenia i zdefiniowane cele dla kazdego z trzech
potréjnych wynikdw koricowych, a takze analizy SWOT (mocne strony, stabe strony, szanse, zagrozenia),
budzety, oceny kosztéw i korzysci, przyszte prognozy i wszelkie inne wymagania zwigzane z celami

kursu.

Ten schemat biznesplanu spotecznego moze byé fantastycznym zadaniem dla modutu przedsiebiorstwa
spotecznego. Stworzenie realnego biznesplanu dla przedsiebiorstwa spotecznego ma kluczowe
znaczenie dla powodzenia przedsiewziecia. Biznesplan przedsiebiorstwa spotecznego moze przyjgé
forme organizacji non-profit, nastawionej na zysk lub organizacji hybrydowej. Uczniowie muszg

przedstawi¢ podsumowanie kluczowych elementéw planu w nastepujacy sposéb:

e Podstawowa idea biznesu i okno mozliwosci, ktére doprowadzito do jego powstania.

e Ich pomysty na zmiany i pozgdane rezultaty spoteczne.

e  Okresl, kto odniesie korzysci z inicjatywy i w jaki sposdb zyskajg na wartosci.

e Omdw mocne i mocne strony zespotu zarzgdzajacego.

e Opracuj jasny plan infrastruktury spetniajgcy potrzeby beneficjentow/klientéw.

e Widrozy¢ zréwnowazong strategie finansowa, aby zapewni¢ co najmniej rentownos$¢ na

poziomie progu rentownosci.
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Przedstaw prognozy dotyczace przychoddw, dochodu netto i zapotrzebowania na finansowanie
na pierwsze trzy lata.
e Ustanowienie skutecznego modelu wykorzystania zasobéw spotecznosci.

e Oszacuj wptyw spoteczny w wymiernych kategoriach.

Podczas PROBE (Nirenberg, 1994; Shaw i in., 1999; Shaw, 2004) wyktady prowadzone sg w stylu just-in-
time. W ciggu pierwszych kilku tygodni bedziemy omawiaé takie tematy, jak budowanie zespotu,
zachecanie do kreatywnosci i podejmowanie decyzji grupowych. W pofowie kursu zajmiemy sie
przywédztwem, motywacjg i radzeniem sobie z konfliktem, patrzgc na zmiany organizacyjne pod
koniec. Co tydzien w trakcie semestru studenci bedg skupia¢ sie na wyktadach i studiach przypadkéw
opartych na wyktadach, a takze na wykonywaniu ¢wiczen i dyskusji na temat dziatan i proceséw firmy.
Nauczyciel spotyka sie indywidualnie z kazdg firmg dwa lub trzy razy w semestrze (np. w 3., 7. i 9.
tygodniu 13-tygodniowego semestru). Dodatkowo odbywajg sie specjalne spotkania nauczyciela z
dyrektorami generalnymi. Podczas zaje¢ dydaktycznych w kluczowych momentach semestru
wykorzystuje sie éwiczenia grupowe, aby usprawnic¢ dyskusje i analize w grupie. Nauczyciel petni role
moderatora, zachecajgc do otwartej dyskusji na temat probleméw w celu ich rozwigzania. W waznych

sprawach sugeruje sie, aby firma kontynuowata dyskusje na nastepnym spotkaniu zespotu.

Gundlach i Zivnuska (2010) zaproponowali kilka interesujacych modyfikacji oryginalnego modelu
PROBE. Wazna modyfikacja polega na efektywnym funkcjonowaniu grup studenckich jako
przedsiebiorcow spotecznych, czyli tworzacych ekonomicznie optacalne rozwigzania probleméw
spotecznych. Ta adaptacja lezy u podstaw misji kazdej organizacji studenckiej. Ponadto wazne jest
uwzglednienie wymogu, aby studenci podczas adaptacji projektu PROBE ustalili cele w zakresie zysku
w swoich biznesplanach. Gwarantuje to, ze aspekt projektu nastawiony na zysk pozostanie widoczny,
nawet podczas fazy burzy mdzgdw, kiedy niektdre grupy moga poczatkowo skupiac sie wytgcznie na
korzysciach spotecznych i srodowiskowych. Nalezy podkresli¢, ze ,,zrdwnowazong zmiane spoteczng
mozna osiggnacé jedynie poprzez dziatania przynoszace zysk” (Tracey i Phillips, 2007). Nacisk ten
odzwierciedla przedsiewziecia biznesowe w Swiecie rzeczywistym, dodajgc dodatkowg warstwe
wyzwan. Kiedy studenci sg zmuszeni wzig¢ pod uwage rentownosé, zwykle wykraczajg poza mate,
jednorazowe projekty, takie jak sprzatanie parkow lub zbiérki pieniedzy na cele charytatywne. Kolejng
wazng modyfikacjg jest obowigzek wyznaczenia przez studentéw celéw spotecznych i Srodowiskowych
dla swojego projektu. Podkreslamy uczniom, ze nie wystarczy osiggngé zysk, ale muszg takze dazy¢ do
poprawy warunkéw spotecznych i Srodowiskowych. Potgczenie wszystkich trzech celéw w ramach
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pomystu na projekt jest niewatpliwie najtrudniejszym aspektem projektu, ale jest takze najwazniejszym

warunkiem osiggniecia jakosSci i zadowalajgcych wynikow.

Kolejnym waznym aspektem jest czes¢ ewaluacyjna modelu uczenia sie PROBE, ktéra sktada sie z kilku
komponentéw (Nirenberg, 1994). Po pierwsze, kurs obejmuje oceny grupowe, podczas ktérych zespoty
analizujg materiat kursu i faczg go ze swoimi organizacjami. Motywuje to studentéw do zgtebiania
takich kwestii, jak przywddztwo, delegowanie pracy, komunikacja w pracy zespoftowej, programy
pozyskiwania funduszy, nadzér nad budzetem, reklama i ocena wynikdw, a wszystkie one sg $cisle
powigzane z trescig kursu. Kiedy uczniowie sy odpowiedzialni za powigzanie materiatu z ich
praktycznymi doswiadczeniami i trudnosciami, nauczyciel tworzy kurs zakorzeniony w potrzebach
uczniow. To w konsekwencji inspiruje uczniéw do analizowania i rozwigzywania probleméw. Ponadto
istnieja dwa sposoby oceniania poszczegdlnych osdb: quizy i dzienniki osobistej nauki. Quizy s3
tworzone przy uzyciu przypisanych materiatéw do zajeé, aby motywowaé uczniéw do zdobywania
wiedzy na temat tresci kursu, umozliwiajgc im skuteczniejsze zastosowanie ich w swoich rolach w
organizacji. Quizy mogg mie¢ rézny format, z mozliwoscia wyboru opcji czasowych lub
nieograniczonych oraz réinych typéw pytan, w tym pytan typu prawda/fatsz, dopasowywania,
wielokrotnego wyboru lub krétkich esejéw. Co wiecej, uczniowie muszg kompilowaé i zapisywac
raporty z dziennika uczenia sie na temat znaczacych wydarzen, ktére napotkajg. Sprawozdania te nalezy
zachowaé w poufnosci pomiedzy nauczycielem a uczniami i zapewni¢ uczniom platforme do oceny i
interpretacji pamietnych wydarzen lub godnych uwagi tematow. Zadanie to promuje réwniez

zastosowanie koncepcji i teorii kursu poprzez refleksje nad przesztymi doswiadczeniami.

4.2. Pomiar wptywu spotecznego

Nauczanie przedsiebiorczosci spotecznej polega nie tylko na motywowaniu zmian, ale takze na
zapewnieniu ich wystgpienia. Pomiar wptywu spotecznego ma kluczowe znaczenie w tym procesie.
Ponizej znajduje sie kilka krokéw, jak mierzyé skutecznos$¢ inicjatyw w zakresie przedsiebiorstw

spotecznych podejmowanych przez uczniow.

1. Zdefiniuj jasne cele: Przed rozpoczeciem projektéw z zakresu przedsiebiorczosci spotecznej
pomdz swoim uczniom zdefiniowac jasne i konkretne cele spoteczne. Cele te powinny by¢
zgodne z misjg i warto$ciami projektu oraz powinny by¢ mierzalne. Zachec ich, aby zastanowili

sie, jakg zmiane chcg wprowadzic.
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2. Wybodr odpowiednich wskaznikéw: Pracujgc nad projektami spotecznymi, pomdz swoim
uczniom zidentyfikowaé najbardziej odpowiednie wskazniki lub kluczowe wskazniki wydajnosci
(KPI), ktére bezposrednio odnoszg sie do ich celdw spotecznych. Wskazniki te mogg sie réznic¢
w zaleznosci od zakresu projektu, niezaleznie od tego, czy jest to redukcja ubdstwa,
zrbwnowazenie Srodowiskowe czy dostep do opieki zdrowotne;j.

3. Gromadzenie i analiza danych: Naucz ucznidw, jak wazne jest gromadzenie danych na temat
wybranych wskaznikdw. Moze to obejmowac ankiety, wywiady, obserwacje lub dane z réznych
zrédet. Pokaz im, jak analizowaé dane, aby doktadnie ocenié wptyw projektu.

4. Pomiar bazowy: Aby pomdc uczniom skutecznie ocenié ich wptyw, poinstruuj ich w ustaleniu
pomiaru bazowego przed wdrozeniem inicjatyw spotecznych. Ten poziom bazowy stuzy jako
punkt odniesienia w celu zrozumienia zmian generowanych przez ich dziatania.

5. Dane ilosciowe i jakosciowe: Wyjasnij uczniom znaczenie uwzgledniania zaréwno danych
ilosSciowych, jak i jakosciowych. Dane ilosciowe zapewniajg spostrzezenia liczbowe, natomiast
dane jakosciowe umozliwiajg gtebsze zrozumienie doswiadczen i spostrzezen beneficjentow.

6. Zaangaiowanie interesariuszy: Zaangazuj swoich ucznidw w proces angazowania
interesariuszy. Zache¢ ich, aby zebrali uwagi od beneficjentdw i innych interesariuszy. Ich
perspektywy mogg dostarczy¢ cennych informacji na temat skutecznosci programoéw i inicjatyw
spotecznych.

7. Analiza porownawcza: Poméz uczniom zrozumieé koncepcje analizy poréwnawczej, ktéra
polega na poréwnaniu wynikéw ich inicjatywy spotecznej z tym, co by sie stato, gdyby program
nie byt realizowany. Ta analiza kontrfaktyczna pomaga okresli¢ prawdziwy wptyw.

8. Regularne monitorowanie i raportowanie: Podkresl znaczenie regularnego monitorowania i
raportowania. Pomiar wptywu spotecznego jest procesem ciggtym. Zachecaj uczniow do
regularnego raportowania swoich postepow, co buduje zaufanie i pozwala na wprowadzanie
korekt w razie potrzeby.

9. Weryfikacja przez strone trzecia: Wyjasnij, ze w niektdrych przypadkach przedsiebiorcy
spoteczni decydujg sie na weryfikacje przez strone trzecig w celu potwierdzenia swoich ocen
skutkéw. Omédw, w jaki sposdb niezalezna weryfikacja moze zwiekszyé wiarygodnosé
raportowanego wptywu.

10. Uczenie sie i adaptacja: Upewnij sie, ze uczniowie rozumiejg, ze pomiar wptywu spotecznego

nie polega jedynie na ilosciowym okresleniu wynikéw; to takze narzedzie do nauki i adaptacji.
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Powinni wykorzystaé wiedze uzyskang z pomiaréw do udoskonalenia swoich strategii i poprawy
ich wptywu.

11. Wzgledy etyczne: Na koniec zaszczepij swoim uczniom wzgledy etyczne, ktére sg niezbedne
przy mierzeniu wptywu spotecznego. Upewnij sie, ze szanujg prywatnos¢ i godnosc

beneficjentdw oraz prowadzg proces pomiaru w sposdb uczciwy.

4.3. Wzgledy etyczne

Zadawanie pytan skfaniajgcych do myslenia moze pomdc uczniom zastanowic¢ sie nad wzgledami
etycznymi zwigzanymi z ich inicjatywami w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej. Oto kilka pytan,

ktére nauczyciele mogg zada¢ swoim uczniom:

e Opieka spoteczna beneficjentow: W jaki sposdb w ramach Panstwa inicjatywy priorytetowo
traktuje sie dobro i godnos¢ beneficjentow, ktérym ma pomadc? Czy brane sg pod uwage ich
potrzeby i preferencje?

e Przejrzystos¢ i odpowiedzialnos¢: Jak przejrzyste sg dziatania i finanse projektu dla
interesariuszy, w tym darczyicéw, partneréw i beneficjentéw? Jak zapewniasz
odpowiedzialno$¢ za powierzone Ci zasoby?

e Wptyw spoteczny i sSrodowiskowy: Czy ocenite$ potencjalny pozytywny i negatywny wptyw
Twojej inicjatywy na spoteczenstwo i sSrodowisko? Jak zamierzasz zmaksymalizowac¢ pozytywne
wyniki i zminimalizowac szkody?

e Sprawiedliwy handel i etyczne zaopatrzenie: Jesli Twoja inicjatywa obejmuje rozwdj
produktéow lub handel, w jaki sposéb mozesz zapewnié uczciwe ptace, warunki pracy i etyczne
praktyki zaopatrzenia w swoim taricuchu dostaw?

e Prywatnosc i Swiadoma zgoda: Jak chronisz prywatnos$¢ i prawa oséb zaangazowanych w Twaj
projekt? Czy uzyskate$ swiadomg zgode od oséb, z ktérymi masz kontakt, zwtaszcza w
obszarach wrazliwych, takich jak gromadzenie danych?

e Wrazliwosc kulturowa: Czy jestes wrazliwy na réznice kulturowe i normy w spotecznosciach, w
ktérych dziatasz? Jak zapewnic, ze Twoj projekt respektuje i ceni lokalne zwyczaje?

e Alokacja zasobow: w jaki sposdb decydujesz, w jaki sposéb otrzymywane zasoby, w tym
fundusze i czas wolontariatu, zostang przydzielone réinym aspektom projektu? Czy ten

przydziat jest sprawiedliwy i zgodny z Twojg misjg?
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o Wptyw diugoterminowy: Jakie kroki podjates, aby zapewni¢ trwatos$¢ korzysci projektu i nie
powodowac zaleznosci? Jak zaplanowac dtugoterminowy wptyw swoich inicjatyw?

e Unikanie szkdd: Jak ztagodzi¢ potencjalne szkody lub niezamierzone konsekwencje, ktdre moga
wynikng¢ z Twojego projektu? Czy istniejg zabezpieczenia umozliwiajace rozwigzanie
dylematéw etycznych w miare ich pojawiania sie?

e Zaangazowanie interesariuszy: w jaki sposdb angazujecie interesariuszy, w tym beneficjentow,
w proces decyzyjny i wspodtpracujecie z nimi? Czy stuchasz ich opinii i odpowiednio
dostosowujesz swoje inicjatywy?

e Uczciwa reprezentacja: Czy sposéb, w jaki reprezentujesz swdj projekt spoteczeristwu i
darczynicom, jest uczciwy i przejrzysty? Czy unikasz przesad i wprowadzajgcych w btad
twierdzen na temat swojego wptywu?

e Odpowiedzialnos¢ za srodowisko: Czy Twoja inicjatywa obejmuje praktyki odpowiedzialne za
srodowisko? Czy w swojej dziatalno$ci minimalizujesz ilos¢ odpaddw i wptyw na Srodowisko?

e Zgodnos¢ z prawem: Czy znasz i przestrzegasz wszystkich odpowiednich przepiséw i regulacji
obowigzujgcych w obszarach, w ktorych prowadzisz dziatalnos¢? Jak radzisz sobie z sytuacjami,
w ktérych wymagania prawne mogg kolidowac¢ z zasadami etycznymi?

e Uczciwe ptace i wynagrodzenie: Jak ustali¢ sprawiedliwe wynagrodzenie dla pracownikow,
wolontariuszy i partneréw zaangazowanych w Twojg inicjatywe? Czy zwracacie uwage na jakie$
dysproporcje?

e Wiaczenie: w jakim stopniu wtgczajgca jest Twoja inicjatywa pod wzgledem rasy, pici, zdolnosci
i innych czynnikdéw réznorodnosci? Czy aktywnie pracujesz nad przezwyciezeniem uprzedzen i

promowaniem réznorodnosci i wigczenia spotecznego?

Pytania te mogg stuzy¢ jako punkt wyjscia do stymulowania dyskusji i rozwazan etycznych wsréd
ucznidow zaangazowanych w inicjatywy z zakresu przedsiebiorczosci spotecznej. Nauczyciele moga je
dostosowywac i rozszerzac, aby wspiera¢ gtebsze krytyczne myslenie i Swiadomosé etyczng w swoich

klasach.
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5. Inspirowanie zmian spotecznych

5.1. Udane przedsiewziecia z zakresu przedsiebiorczosci spoteczne;j

W ostatnich latach przedsiebiorczo$¢ spoteczna poczynita znaczne postepy, a wazne inicjatywy sg
widoczne zardwno na poziomie globalnym, jak i lokalnym. Ponizsze przyktady udanych przedsiewzieé z
zakresu przedsiebiorczosci spotecznej sg prawdopodobnie najbardziej znanymi i przedstawiajg szerokg
game inicjatyw, ktére odpowiadajg réznym wyzwaniom spotecznym. Wykorzystujg rézne modele i
podejscia biznesowe, ale faczy ich wspdlne zaangazowanie w wywieranie pozytywnego wptywu

spotecznego.

Buty TOMS : Zatozona w 2006 roku przez Blake'a Mycoskie firma TOMS jest doskonatg ilustracjg
przedsiebiorczosci spotecznej. Przy kazdym zakupie butéw para jest przekazywana potrzebujgcemu
dziecku — to podejscie biznesowe ,Jeden za jednego” taczy zysk z korzysciami spotecznymi,
ustanawiajgc TOMS jako renomowang globalng marke w sektorze przedsiebiorstw spotecznych. Firma
TOMS rozszerzyta swojg dziatalno$¢ poza obuwie na inne branze, ale nadal dziata w oparciu o model
biznesowy ,Jeden za jednego”. Jest to organizacja nastawiona na zysk z elementem charytatywnym.
Firma poszukuje oséb, ktére podzielajg jej wartosci i pomysty, i oferuje im dotacje. Poszerza swéj zasieg,
zagtebiajac sie w rdzne kategorie, takie jak odziez, akcesoria i technologie, w tym rozszerzajac sie na
rézne regiony. Aby utrzymaé zrownowazony model biznesowy, konieczne jest dalsze tworzenie i
rozwijanie nowych produktéw, ktére przyciggajg klientéw na catym swiecie. Firma TOMS powinna takze
czujnie dopilnowaé, aby jej dziatania byty zgodne ze zobowigzaniem One for One. Triumf firmy TOMS
w zakresie wykorzystania medidw spotecznosciowych do rozpowszechniania swojej narracji i
przyciggania ogromnej publiczno$ci moze by¢ rownie niepewny dla jej reputacji i ogdlnej struktury
biznesowej, jesli pojawig sie obawy dotyczace zgodnosci i moralnosci, a takze nieodpowiednie

zarzadzanie mediami spotecznosciowymi (Naeini i in., 2015).

Grameen Bank: Zatozony przez laureata Pokojowej Nagrody Nobla Mohameda Yunusa w Bangladeszu,
bank ten udziela mikropozyczek zubozonym osobom, zwtaszcza kobietom, pomagajac w tworzeniu
matych przedsiebiorstw. Dzieki mikrokredytom bank pomadgt milionom ludzi wyjs¢ z ubdéstwa od chwili
swojego powstania w 1976 r., pokazujgc wptyw wtgczenia finansowego na przedsiebiorstwa spoteczne.
Mikrokredyt, znany réwniez jako mikrobankowos$¢ lub mikrofinansowanie, to sposéb udzielania
kredytu, czesto w formie niewielkich pozyczek bez koniecznosci zabezpieczenia, pozyczkobiorcom,

ktérzy nie pasujg do tradycyjnych profili kredytowych. Dotyczy to osdb zamieszkujgcych obszary
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wiejskie lub stabo rozwiniete, ktére mogg nie mieé¢ dostepu do ustug finansowych. Grameen stat sie
niezaleznym bankiem w 1983 roku. Jego siedziba miesci sie w Dhace w Bangladeszu i posiada ponad
2200 oddziatéw w catym kraju. Podejscie Grameena okazato sie skutecznym sposobem pomocy
biednym. Dajgc im mozliwo$¢ pomocy sobie, Grameen stata sie symbolem skutecznego sposobu
pomagania biednym. Warto zauwazy¢, ze ponad 97% beneficjentéw programu pozyczkowego Grameen

to kobiety (Britannica, n.d.).

Fair Trade USA: Zatozona w 1998 roku przez Paula Rice'a firma Fair Trade USA weryfikuje produkty,
ktére sg zgodne z moralnymi normami produkcyjnymi. Organizacja gwarantuje, ze dostawcy, zwtaszcza
z krajow rozwijajacych sie, otrzymajg godziwe wynagrodzenie za swoje produkty. Dziatanie to
przeksztatcito moralny konsumpcjonizm i miato pozytywny wptyw na dobrobyt wielu pracownikéw . Od
chwili zatozenia ta organizacja non-profit zwiekszyta udziat kawy z certyfikatem Fair Trade CertifiedTM
z zera do pieciu procent przemystu kawowego w Wielkiej Brytanii. Kawa Fair Trade staje sie coraz
bardziej popularna wsrdd najwiekszych sieci kawiarni, takich jak Starbucks i Dunkin' Donuts. Jedng z
najwiekszych mocnych stron Fair Trade USA jest misja wzmacniania pozycji spotecznosci lokalnych
poprzez oferowanie mozliwosci i korzysci osobom znajdujgcym sie w niekorzystnej sytuacji. Firma
posiada doswiadczenie w Swiadczeniu ustug certyfikacyjnych, a takze audytowych, doradczych i
szkoleniowych. Pozytywna reputacja firmy na rynku sprawita, ze rolnicy otrzymywali wyzsze marze
zysku ze sprzedazy swoich produktow firmie. Doprowadzito to do zmniejszenia ubdstwa zaréwno
rolnikow, jak i pracownikow. Takie praktyki ugruntowaty pozycje firmy jako godnej zaufania i solidnej.
Obecnie na catym swiecie w Fairtrade uczestniczy ponad 2 miliony rolnikéw i pracownikéw. System
Fairtrade obejmuje ponad 100 krajow, a Znak Fairtrade mozna znalez¢ na ponad 37 000 produktach

(www.fairtradeamerica.org, n.d.; www.thecasesolutions.com, n.d.).

The Big Issue: Zatozona w 1991 roku przez Johna Birda i Gordona Roddicka, The Big Issue to gazeta
sprzedawana przez bezdomnych w celu zarabiania pieniedzy. Tym samym Big Issue jest biznesem
spotecznym, ktdory podnosi swiadomos¢ na temat bezdomnosci. Sprzedaz gazet moze réwniez dac
prace bezdomnym, ktdrzy zarabiajg na sprzedazy czasopism i reklamach. Fundacja Big Issue jest
charytatywnym ramieniem organizacji Big Issue Company Ltd. Jej celem jest wspieranie wysitkdw firmy
na rzecz zwalczania pierwotnych przyczyn bezdomnosci. Publikacja wydawana w catej Wielkiej Brytanii
i innych krajach stanowi wiodacy przyktad przedsiebiorstwa spotecznego zajmujgcego sie istotnym
problemem spotecznym. Ponadto od 2005 roku zainwestowali 400 milionéw funtéw w ponad 500

przedsiebiorstw spotecznych (www.bigissue.com, n.d.).
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Nauczaj dla wszystkich: W oparciu o model Teach For America stworzony przez Wendy Kopp, Teach For
All to ogdlnoswiatowa grupa organizacji, ktérych celem jest zapewnianie doskonatej edukacji ubogim
obszarom. Woybierajgc i ksztatcac wyjgtkowych absolwentéw, ktdrzy beda uczyé w szkotach
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, projekt ten ma na celu zmniejszenie réznic edukacyjnych w
wielu krajach. Zatrudniajg réznorodnych i utalentowanych lideréw ze swoich krajéw, aby przez co
najmniej dwa lata nauczali w obszarach znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji. Wspierajg i szkolg
tych lideréw, aby wspotpracowali z rodzinami i cztonkami spotecznosci, aby osiggnac wspodlne cele i
odnies¢ sukces ucznidw. Liderzy ci w dalszym ciggu wspdtpracujg z innymi nauczycielami, sojusznikami
i spotecznosciami, aby poprawié jakos¢ edukacji ucznidw i wprowadzié¢ niezbedne zmiany systemowe,
aby wszystkie dzieci odniosty sukces. Swiatowa sie¢ pracownikéw, nauczycieli, bytych studentéw i oséb
wspierajgcych wymienia pomysty, aby przyspieszy¢ wzajemny rozwéj i wzmochic¢ swoj zbiorowy wptyw

(teachforall.org, n.d.).

Patagonia: Ta firma zajmujgca sie odziezg outdoorowg, zatozona przez Yvona Chouinarda, jest liderem
w zakresie zrownowazonych praktyk biznesowych. Patagonia przekazuje cze$é swoich zyskow na cele
ekologiczne, wykorzystuje ponownie uzyte materiaty i zacheca konsumentéw do mniejszych zakupéw.
Ich zdecydowane zaangazowanie w ochrone Srodowiska i etyke zapewnito im wierng baze klientéw.
Moéwigc doktadniej, Patagonia zobowigzata sie do przekazania 1% swoich przychoddéw ze sprzedazy na
wsparcie grup ekologicznych od 1985 r. za posrednictwem One Percent for the Planet, grupy, ktorg
pomadgt zatozy¢ Yvon Chouinard. Aby zwiekszyé swiadomosé na temat wptywu mody na Srodowisko,
firma uruchomita kampanie marketingowe. Ponadto swiadczy ustugi naprawy starych przedmiotéw
oraz ufatwia programy recyklingu lub wymiany. W 2015 roku firma zatozyta takze Common Threads
Partnership, internetowg platforme aukcyjng umozliwiajacg bezposrednia sprzedaz uzywanej odziezy

Patagonia (en.wikipedia.org, n.d.).

Powyisze przedsiewziecia podkreslajg znaczenie zréwnowazonych modeli biznesowych z prawdziwym
zaangazowaniem w pozytywny wptyw na spoteczenstwo i Srodowisko, poniewaz wnoszg unikalne
podejscie do czotédwki krajobrazu przedsiebiorczosci spotecznej. Stanowig inspirujgce paradygmaty dla
przysztych pokolen przedsiebiorcow spotecznych, podkreslajgc réznorodne sposoby, w jakie

przedsiebiorstwa moga wprowadzac zmiany spoteczne, osiggajac jednoczesnie wielki sukces finansowy.
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5.2. Identyfikacja rzeczywistych problemow spotecznych i rozwigzan

Ale w jaki sposéb uczniowie mogg zidentyfikowac rzeczywiste problemy spoteczne, ktére mogtyby

pomadc w ich rozwigzaniu?

Zachecanie ucznidw do rozpoznawania wymiernych problemdéw spotecznych i udziatu w ich
rozwigzywaniu jest kluczowym elementem edukacji w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej. Aby

pomadc uczniom w tym przedsiewzieciu, ponizej przedstawiono pewne wytyczne.

e Obserwacja i empatia: Zacheé¢ uczniéw, aby uwazinie obserwowali swoje otoczenie,
spotecznoscii szerszy swiat. Wzbudzaj wspodtczucie, namawiajac je, aby wyobrazaty sobie siebie
w sytuacji innych oséb, biorgc pod uwage trudnosci, wymagania i obawy, jakie zywig inni.

e Badania i zrozumienie: Studenci powinni rozpocza¢ od zbadania i uzyskania wszechstronnego
zrozumienia tematoéw, ktdre sg dla nich wazne. Mogg korzystaé z zasobdow internetowych,
ksigzek, artykutéw i filméw dokumentalnych, aby uzyska¢ dobrg wiedze na temat réznych
kwestii spotecznych.

e Zaangazowanie spotecznosci lokalnej: Nawigzanie kontaktu ze spotecznoscig lokalng to dla
uczniéw doskonata okazja do rozpoznania znaczgcych wyzwanh. Studenci mogg pomagac
organizacjom spotecznym jako wolontariusze, rozmawia¢ z mieszkaricami i na wtasne oczy
widziec stojace przed nimi wyzwania.

e Burza mdzgoéw i tworzenie pomystéw: Aby pomdc im w generowaniu kreatywnych rozwigzan
tych probleméw, zachecaj do ¢wiczen w formie burzy mdzgdéw. Istotne jest stworzenie
atmosfery sprzyjajgcej innowacyjnemu mysleniu w tym zakresie, promujgcej podejscie
niekonwencjonalne ponad typowe.

e Zaangazowanie interesariuszy: Goscinni prelegenci i wizyty w odpowiednich dziedzinach to
takze sSwietne narzedzia do rozwazenia. Zapros prelegentdw, ktérzy aktywnie poruszajg kwestie
spoteczne. Odwiedz organizacje non-profit, przedsiebiorstwa spoteczne i inicjatywy spoteczne,
aby uzyskac praktyczne spostrzezenia i inspiracje.

e Ocena potrzeb: Uczniowie mogg przeprowadzi¢ ocene potrzeb, aby zrozumiec konkretne
potrzeby spotecznosci lub grupy dotknietej danym problemem. Wigze sie to z bezposrednig

komunikacjg z docelowymi odbiorcami w celu okreslenia ich najpilniejszych potrzeb.
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e Wspotpraca: Wspétpraca ma kluczowe znaczenie w rozwigzywaniu ztozonych problemoéw
spotecznych. Uczniowie powinni potaczy¢ sity z pobliskimi grupami, instytucjami edukacyjnymi
lub lokalnymi liderami, ktérzy juz pracujg nad problemem.

e Rozwiazania prototypowe i testowe: Prawdziwe zaangazowanie umozliwi im przetestowanie
praktycznosci i skuteczno$ci swoich rozwigzan w rzeczywistych sytuacjach. Aby przetestowac
swoje koncepcje, uczniowie mogg budowac prototypy lub przeprowadzac¢ projekty prébne.

e Ocena wptywu spotecznego: Ksztaté¢ uczniéw, jak oceniaé pozytywny wptyw ich planéw, w tym
konstruktywne wyniki, jakie dostarczajg spotecznosci.

¢ Informacje zwrotne i dostosowanie: Podkresl znaczenie uzyskania informacji zwrotnej od
sgsiedztwa i bycia przygotowanym na wprowadzenie zmian. Udoskonalanie ich inicjatyw w
oparciu o opinie jest istotnym aspektem tego procesu.

o Skalowanie w gére: Jesli uczniom uda sie pomysinie rozpoczgé swoje projekty na matg skale,
powinni rozwazy¢ metody ich rozszerzenia, aby osiggnac¢ bardziej znaczacy wynik. Rozszerzanie
projektéw moze wigzac sie z poszukiwaniem wiekszej liczby zasobdéw lub wspétpraca z innymi
organizacjami.

e Zréwnowazony rozwdj: Nalezy rowniez wzigé pod uwage zrownowazony rozwadj, co sktonitoby
ich do zastanowienia sie nad dtugoterminowg rentownoscig projektu. W jaki sposéb moga
upewnic sie, ze ich wysitki przyniosa trwaty pozytywny skutek, nawet jesli nie sg bezposrednio
zaangazowani?

e Rzecznictwo i zmiana zasad: Czasami uczniowie mogg zidentyfikowac¢ problemy wymagajgce
zmian w zasadach lub przepisach prawnych. Mogg zdoby¢ wiedze na temat rzecznictwa i

sposobdw interakcji z decydentami, aby wprowadzi¢ zmiany w systemie.

Prowadzac ucznidéw przez te praktyki i zachecajac ich, aby samodzielnie rozwigzywali autentyczne
problemy spoteczne, bedziesz kultywowac rozwdj przysztych przedsiebiorcow spotecznych, ktérzy

zobowigzujg sie do wspierania pozytywnych zmian w swoich dzielnicach i poza nimi.
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6. Angazowanie ucznidw w projekty z zakresu przedsiebiorczosci spotecznej

6.1. Praktyczne przyktadowe projekty

Ponizsze praktyczne projekty moga umozliwi¢ uczniom wywarcie pozytywnego wptywu spotecznego
poprzez zajecie sie réznymi problemami lokalnymi i globalnymi, od zaangazowania spotecznosci po
edukacje i zdrowie. Dzieki tym projektom uczniowie mogg sie uczyé, jednoczesnie dokonujgc

znaczacych zmian.

e Ogrdd Spotecznosci Szkolnej
Wybér odpowiedniego miejsca na terenie szkoty i zarezerwowanie miejsca na uprawe
réznorodnych owocdw, warzyw i ziét to pierwszy krok do zatozenia szkolnego ogrodu
spotecznosciowego. Uczniowie mogg wspoétpracowac przy planowaniu, sadzeniu i pielegnacji
ogrodu przez caty rok. Uczgc zrownowazonych praktyk ogrodniczych, kompostowania i
oszczedzania wody, projekt ten promuje odpowiedzialno$¢ za srodowisko. Promuje takze prace
zespotowg, podczas ktorej uczniowie wspdlnie pracujg nad utrzymaniem ogrodu,
monitorowaniem wzrostu roslin i podejmowaniem decyzji o tym, co uprawiaé. Zebrane
produkty mozna sprzeda¢ w szkole lub na lokalnym targu rolniczym, a dochdéd mozna
wykorzysta¢ na wsparcie lokalnych bankéw zywnosci, schronisk dla bezdomnych lub innych
inicjatyw na rzecz zrownowazonego rozwoju. Oprdcz dostarczania spotecznosci swiezej,
lokalnie uprawianej zywnosci, projekt ten daje uczniom poczucie dumy i spetnienia, gdy widza
pozytywny wptyw ich wysitkéw zaréwno na srodowisko, jak i na osoby potrzebujace.
e Program mentorski dla mtodych

Zainicjowanie programu mentoringu dla mtodziezy umozliwia uczniom zajecie sie krytycznymi
kwestiami zwigzanymi z dysproporcjami w edukacji i brakiem poradnictwa dla mtodziezy z grup
ryzyka. Studenci, ktérzy podejmujg sie tego projektu, sami stajg sie mentorami i opracowujg
kompleksowy program nauczania, ktéry koncentruje sie na takich tematach, jak wsparcie
akademickie, poradnictwo zawodowe i rozwdj osobisty. Organizujg wydarzenia i warsztaty w
obrebie szkoty lub spotecznosci lokalnej i zapraszajg do udziatu mtodszych uczniéw. Dzieki tym
interakcjom mentorzy pomagajg swoim podopiecznym stawié¢ czota wyzwaniom szkoty i zycia,
zapewniajgc cenne wskazowki, wsparcie i motywacje. Projekt ten nie tylko przynosi korzysci
mtodym ludziom objetym mentoringiem, ale takie wyposaza studentéw-mentoréw w

umiejetnosci przywddcze i interpersonalne. Podkresla znaczenie pozytywnych wzorcow do
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nasladowania i potencjatu uczniéw, ktdrzy mogg zmienié zycie swoich réwiesnikow. Przyczynia
sie do tworzenia bardziej wiaczajacego i pielegnujacego srodowiska uczenia sie, promujgc

kulture mentoringu i wsparcia.

¢ Inicjatywa na rzecz wsparcia technicznego senioréw
Wielu senioréw stoi przed wyzwaniami zwigzanymi z wykorzystaniem technologii do tgczenia
sie z bliskimi i uzyskiwania dostepu do podstawowych ustug. Studenci mogg oferowad
warsztaty z zakresu umiejetnosci cyfrowych seniorom w swojej spotecznosci. Uczniowie mogg
opracowac inicjatywe wsparcia technologicznego, aby wypetni¢ luke pokoleniowsg. Moga
zapewni¢ indywidualne szkolenia na temat korzystania ze smartfonéw, mediéw
spotecznosciowych i ustug online w celu promowania wtgczenia cyfrowego i zmniejszania
izolacji spotecznej wséréd senioréw. Optaty zebrane w ramach tych warsztatéw mogg zostac
przeznaczone na inicjatywy poprawiajgce jakos$¢ zycia seniorow, takie jak ulepszanie placéwek
opiekuriiczych lub zapewnianie programoéw rekreacyjnych. Projekt ten promuje wigczenie
cyfrowe, wiezi miedzypokoleniowe i wsparcie spoteczne.

e Spoteczny Rynek Rolniczy
Uczniowie mogg organizowacé tetnigcy zyciem lokalny targ rolniczy na terenie swojej szkoty,
tworzac miejsce spotkan lokalnych rolnikow, rzemiesinikdw i szerszej spotecznosci. Lokalni
producenci moga sprzedawac swieze produkty, rekodzieto i wyroby rzemieslnicze, wzmacniajac
wiezi miedzy konsumentami a lokalnymi przedsiebiorstwami. Projekty spoteczne, takie jak
budowa placow zabaw, wspieranie lokalnych schronisk czy finansowanie inicjatyw
edukacyjnych, mogg otrzymad czes¢ wptywodw ze sprzedazy sprzedawcow. Projekt ten promuje
przedsiebiorczos¢ poprzez wzmacnianie pozycji lokalnych rolnikow i rzemiesinikéw, zachecanie
do udziatu spotecznosci i pomaganie w zapewnieniu zréwnowazonego charakteru lokalnych
przedsiebiorstw.

e Lokalny transport i dystrybucja zywnosci
Uczniowie mogg podjac inicjatywe w celu zorganizowania lokalnej zbiérki zywnosci w celu
zebrania niepsujgcych sie artykutdw spozywczych od spotecznosci szkolnej. Mogg rozwigzac
problem braku bezpieczenstwa zywnosciowego w spotecznosci lokalnej, dystrybuujgc zebrane
produkty wsrdd potrzebujgcych rodzin. Wspdtpracujgc z lokalnymi bankami zywnosci i

organizacjami spotecznymi, uczniowie dbajg o to, aby przekazane produkty trafity do
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najbardziej potrzebujgcych. Projekt ten promuje empatie, zaangazowanie spotecznosci i
znaczenie zaspokajania bezposrednich potrzeb spotecznosci.

e Budowa Biblioteki Dzieciecej
Uczniowie potrafig zidentyfikowaé obszar w swojej spotecznosci o zaniedbanym dostepie,
zwtaszcza taki, w ktorym brakuje biblioteki, zwtaszcza dla dzieci. Aby zaradzi¢ tej luce
edukacyjnej, uczniowie mogg planowac i zbiera¢ fundusze na budowe biblioteki dla dzieci.
Biblioteka bedzie promowa¢ umiejetnosé czytania i pisania oraz rozwdj edukacji w
spotecznosci, zapewniajgc dzieciom dostep do ksigzek i materiatéw edukacyjnych. Projekt ten
podkresla site edukacji, zaangazowania spotecznego i uczenia sie przez cate zycie.

e Tworzenie ksigzeczek dla dzieci
W ramach tego projektu uczniowie uwalniajg swojg kreatywnos¢, aby pisac i ilustrowac ksigzki
dla dzieci w okreslonym celu. Kazda ksigzka skupia sie na waznych kwestiach spotecznych,
takich jak réznorodnos$é, empatia czy ochrona sSrodowiska. Studenci stajg sie nie tylko
gawedziarzami, ale takze zwolennikami zmian spotecznych. Te pieknie wykonane ksigzeczki z
basniami nie powinny zamykaé sie w murach szkoty. Uczniowie mogg organizowaé sesje
czytelnicze lub przekazywac ksigzki innym szkotom, bibliotekom lub domom kultury. Dzielgc sie
tymi historiami, chcg zaszczepi¢ wazne wartosci i zainspirowaé kolejne pokolenie twdrcow
zmian.

e Warsztaty o zdrowiu i dobrym samopoczuciu
Starajgc sie promowac zdrowszy styl zycia, uczniowie mogg zaprojektowac i przeprowadzié
serie warsztatdw na temat zdrowia i dobrego samopoczucia. Podczas warsztatdw mozna
poruszy¢ takie tematy, jak odzywianie, zdrowie psychiczne i sprawnos¢ fizyczna. Uczniowie
mogy kierowa¢ swoje dziatania do roéinych grup wiekowych i podkresla¢ znaczenie
dokonywania $wiadomych wybordw dotyczacych dobrego samopoczucia osobistego. Celem
tego projektu jest wyposazenie poszczegdlnych oséb w wiedze i umiejetnosci potrzebne do
priorytetowego traktowania swojego zdrowia i promowania zdrowszej i lepiej poinformowanej
spotecznosci.

e Pokaz sztuki spotecznie sSwiadomej
Aby podnie$¢ sSwiadomosé na temat waznych kwestii spotecznych, uczniowie moga by¢
kuratorami i gospodarzami spotecznie swiadomej wystawy sztuki. Na wystawie mogg zostac

zaprezentowane prace studentow i lokalnych artystéw, ktére skupiajg sie na kwestiach
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zwigzanych z ubdstwem, zdrowiem psychicznym, ochrong s$rodowiska i innymi palgcymi
problemami. Pienigdze zebrane ze sprzedazy dziet sztuki i ze wstepu na wystawe mozna
przekazac lokalnym organizacjom charytatywnym lub wykorzysta¢ do finansowania inicjatyw
szkolnych majgcych na celu rozwigzanie tych probleméw. Projekt ten podkresla site sztuki jako
srodka wyrazania i przekazywania waznych wiadomosci, podnoszenia swiadomosci spotecznej
i gromadzenia wsparcia spotecznosci dla waznych celéw.
e Marka odziezowa odpowiedzialna spotecznie
Projekt ten zabiera uczniéw w podrdz majgcg na celu stworzenie spotecznie odpowiedzialnej
marki odziezowej bezposrednio w szkole. Inicjatywa ta opiera sie na zréwnowazonym rozwoju,
etyce i odpowiedzialnosci spotecznej. Studenci sg zaangazowani na kazdym etapie procesu, od
projektowania odziezy przyjaznej dla srodowiska po pozyskiwanie materiatow zgodnych z
zasadami sprawiedliwego handlu. Projekt obejmuje réwniez takie aspekty, jak przejrzyste
tancuchy dostaw, etyczna produkcja i uwzglednienie wptywu na srodowisko. Oprdcz
promowania $wiadomego konsumpcjonizmu i zrdwnowazonej mody, projekt ma element
filantropijny. Cze$¢ zyskdéw ze sprzedazy odziezy mozna przeznaczyé na wsparcie organizacji
charytatywne]j zgodnej z misjg marki. Alternatywnie zyski te mogg stuzy¢ do finansowania
projektow szkolnych dotyczacych palgcych problemoéw spotecznych. Dzieki tym wysitkom
uczniowie zdobywajg bezcenne lekcje na temat etycznych praktyk biznesowych, zarzadzania
srodowiskiem i znaczenia wykorzystania handlu jako sity wywotujgcej pozytywne zmiany. Gdy
uczniowie widzg namacalny wptyw, jaki ich marka moze mieé¢ na spotecznos¢ i swiat, to
praktyczne doswiadczenie wzmacnia gtebokie poczucie odpowiedzialnosci spoteczne;j.
e Sklep charytatywny prowadzony przez mtodziez

Uczniowie mogg zatozy¢ prowadzony przez nich sklep charytatywny bezposrednio na terenie
kampusu szkolnego, tworzagc w ten sposdb centrum zaangazowania spotecznosci i datkow.
Sklep stuzy jako punkt zbiérki podarowanych przedmiotéw, od odziezy i akcesoridw po ksigzki
i artykuty gospodarstwa domowego. Studenci zajmujg sie wszystkim, od sortowania i wyceny
darowizn po merchandising wizualny i zarzadzanie sklepem. Oprdcz rozwijania zrozumienia
odpowiedzialnosci spotecznej, projekt zapewnia praktyczne umiejetnosci w zakresie
zarzadzania handlem detalicznym i przedsiebiorczosci. Zyski ze sprzedazy nie sg zatrzymywane
dla siebie, ale przekazywane lokalnym organizacjom charytatywnym Ilub projektom

spotecznym, ktdre zajmujg sie palgcymi problemami. Dzieki temu przedsiewzieciu uczniowie
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rozwijajg gtebsze poczucie empatii, uczg sie, jak wazne jest zaangazowanie spotfeczne i
rozumieja, jak mate, zbiorowe wysitki mogg miec znaczacy pozytywny wptyw. Projekt Youth
Charity Shop jest namacalnym przyktadem tego, jak mtodzi ludzie mogg aktywnie przyczyniac
sie do poprawy zycia innych i catej spotecznosci.

e Warsztaty edukacyjne prowadzone przez mtodziez
Studenci mogg projektowac i prowadzi¢ warsztaty edukacyjne dla mtodszych uczniéw lub
szerszej spotecznosci na tematy, ktére ich pasjonujg, takie jak ochrona srodowiska, umiejetnosé
korzystania z technologii cyfrowych lub zdrowie psychiczne. Fundusze zebrane podczas tych
warsztatéw mogg wspierac lokalne programy edukacyjne lub inicjatywy zwigzane z tematyka
warsztatéw. Projekt ten zacheca do przywddztwa, dzielenia sie wiedzg i edukacji spoteczne;j.

e Magazyn wptywu spotecznego
Projekt ten, umozliwiajgcy uczniom stanie sie dziennikarzami sledczymi, polega na stworzeniu
szkolnego magazynu ze szczegdlnym naciskiem na przedsiebiorczos¢ spoteczng i jej wptyw na
kwestie spoteczne. Studenci wcielajg sie w reporteréw i pisarzy, badajgc lokalnych
przedsiebiorcow spotecznych i ich przedsiewziecia. Przeprowadzajg wywiady z tymi
przedsiebiorcami, aby dowiedzie¢ sie z pierwszej reki o ich podrdzach, sukcesach i wyzwaniach,
ktore pokonali. Magazyn staje sie miejscem prezentacji tych niezwyktych historii i oméwienia
rzeczywistych probleméw, z ktérymi borykajg sie ci przedsiebiorcy. Poprzez artykuty, wywiady
i zywe materialy wizualne magazyn informuje, inspiruje i podkresla potencjat
przedsiebiorczosci spotecznej w rozwigzywaniu wyzwan spotecznych.

e Podcast poswiecony problematyce spotecznej
Studenci zanurzajg sie w $wiat opowiadania historii audio i dziennikarstwa, wyruszajagc w
podrdz, aby stworzy¢ serie podcastéw poswieconych réznym kwestiom spotecznym. Zbierajg
informacje, piszg scenariusze, rozwijajg umiejetnosci prowadzenia rozmoéw kwalifikacyjnych i
ucza sie, jak wspotpracowaé z ekspertami, aktywistami i liderami spotecznosci. Podcasty te
moga wyrazi¢ krytyczne kwestie, ktére mogg zostal przeoczone, pomagajgc podnosi¢
Swiadomosc¢ i napedza¢ zmiany. Oprdcz zdobywania umiejetnosci tworzenia multimedidw,
uczniowie poznajg site skutecznej komunikacji i rzecznictwa za pomocg nowoczesnego i
dostepnego medium.

¢ Film dokumentalny o wplywie spotecznym
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Krecenie filmow staje sie dla studentéw poteznym narzedziem do podkreslania palacych
probleméw spotecznych lub niezwyktej pracy lokalnych przedsiebiorcow spotecznych.
Uczniowie wybierajg problem lub przedsiebiorce spotecznego, ktéry chca zaprezentowad, i
zaczynajg tworzy¢ swojg narracje. Uzbrojeni w aparaty i umiejetnosci montazowe rejestrujg
wywiady, historie z zycia wziete i materiaty filmowe, ktére oddajg istote wybranego przez nich
tematu. Dokument ma na celu edukowa¢, inspirowaé i zachecaé widzéw do dziatania,
pokazujac, w jaki sposéb krecenie filméow moze byé katalizatorem zmian spotecznych. To
projekt tgczacy badania, opowiadanie historii i tworzenie filméw, ktérego kulminacjg jest
potezne medium wizualne, ktére opowiada sie za lepszym Swiatem.
e Aukcja charytatywna dla mtodych ludzi

Ten dynamiczny projekt stawia studentéw w roli kierowcy w zakresie planowania wydarzen,
marketingu i zbierania funduszy na szczytny cel. Organizujgc aukcje charytatywng, zbierajg
podarowane przez spoteczno$é przedmioty, od dziet sztuki i przedmiotéw kolekcjonerskich po
ustugi i doswiadczenia. Nie chodzi tylko o samo wydarzenie, ale o opracowanie strategii, ktore
przyciggna uczestnikdw, wywotajg szum i wzbudzg zainteresowanie aukcja. Studenci zdobywajg
doswiadczenie z pierwszej reki w negocjacjach, marketingu i komunikacji. Wydarzenie aukcyjne
stuzy jako platforma zbierania funduszy, a zebrane pienigdze sg przekazywane na wsparcie
lokalnych organizacji charytatywnych. To namacalny dowdd wykorzystania przedsiebiorczosci
do wywierania pozytywnego wptywu spotecznego, podczas ktérego uczniowie zdobywajg

niezbedne umiejetnosci w zakresie zarzgdzania wydarzeniami i filantropii.

6.2. Wspotpraca z kluczowymi interesariuszami

Zaangazowanie ucznidow w przedsiebiorczos¢ spofteczng wykracza poza zajecia szkolne i obejmuje
wspotprace z szeroka gama interesariuszy. Partnerstwa te sg niezbedne dla powodzenia i trwatosci
projektdw majgcych wptyw na spoteczenstwo. Oto sposoby wspodtpracy z kluczowymi interesariuszami,

aby zmaksymalizowa¢ pozytywny wptyw inicjatyw prowadzonych przez uczniow:

e Zaangazowanie spotecznosci lokalnej: Nawigz kontakt ze spotecznoscig lokalng, proszac jg o
wktad, wsparcie i uczestnictwo. Mozna tego dokonac organizujgc spotkania publiczne,

przeprowadzajgc ankiety lub organizujgc wydarzenia spotecznosciowe. Studenci mogg miec
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pewnos¢, ze ich inicjatywy odpowiadajg rzeczywistym potrzebom i zostang dobrze przyjete,
angazujac cztonkdw spotecznosci w planowanie i wdrazanie projektéw.

o Instytucje edukacyjne: Wspodtpracuj z innymi szkotami, uczelniami lub organizacjami
edukacyjnymi w okolicy. Wptyw projektdow z zakresu przedsiebiorczosci spotecznej mozna
zwiekszy¢ poprzez dzielenie sie zasobami, wiedzg i najlepszymi praktykami. Uczniowie mogg
uczy¢ sie i wchodzi¢ w interakcje z réwiesnikami z rédznych instytucji, co pomaga poszerzy¢ ich
perspektywy.

e Organizacje non-profit: nawigz wspétprace z lokalnymi organizacjami non-profit, ktére
realizujg cele projektu. Organizacje te mogg zapewnic cenng wiedze, zasoby i wsparcie, a czesto
majg doswiadczenie w rozwigzywaniu konkretnych problemoéw spotecznych. Mogg réwniez
oferowad studentom mozliwosci mentoringu.

e Lokalne firmy: buduj relacje z lokalnymi firmami, ktére moga by¢ w stanie zapewnié fundusze,
zasoby lub wiedze specjalistyczng. Niektdrzy moga chcieé sponsorowac projekty lub zapewniaé
doswiadczenie zawodowe, umozliwiajgc studentom zdobycie praktycznego doswiadczenia i
uczenie sie od pracujacych profesjonalistéw.

e Instytucje rzadowe i publiczne: Wspodtpracuj z urzednikami rzgdowymi lub publicznymi
zainteresowanymi kwestiami spotecznymi, ktérymi poruszajg sie uczniowie. Interesariusze ci
moga by¢ zrédtem porad i wskazéwek dotyczacych wyzwan regulacyjnych i politycznych. Moga
by¢ takze Zzrédtem dotacji lub mozliwosci finansowania.

e Liderzy spotecznosci i osoby wptywowe: Nawigz kontakt z liderami spotecznosci, aktywistami
i wptywowymi osobami, ktére mogg pomdc w podnoszeniu $wiadomosci i wsparciu dla
inicjatyw prowadzonych przez uczniéw. Ich poparcie moze zmieni¢ zasady gry w zakresie
widocznosci i wptywu projektow.

e Mentorzy i eksperci: Poszukaj mentoréw i ekspertdw merytorycznych, ktérzy mogg zapewnic
wskazowki i opieke mentorskg uczniom biorgcym udziat w Twoim projekcie. Osoby te moga
pomédc uczniom w opracowaniu skutecznych strategii i rozwigzan, dzielgc sie swojg wiedzg i
doswiadczeniem.

e Media i kanaty komunikacji: Aby zwiekszy¢ swiadomos$é projektéw i ich wptywu, nalezy
wykorzystac¢ lokalne media, stacje radiowe i kanaty komunikacji. Dzieki relaciom w mediach

mozna przyciggnac do sprawy wiekszg liczbe zainteresowanych stron i zwolennikow.
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e Sieci absolwentéw: Pracuj z sieciami absolwentdw instytucji edukacyjnych. Absolwenci moga
oferowaé wskazowki, mentoring i mozliwosci finansowania, jesli majg doswiadczenie w
przedsiebiorczosci spotecznej lub dziedzinach pokrewnych.

e Lokalne fundacje i organizacje przyznajgce dotacje: Przegladaj partnerstwa z lokalnymi
fundacjami i organizacjami przyznajgcymi dotacje, ktdore koncentrujg sie na wplywie
spotecznym i rozwoju spotecznosci. Organizacje te mogg uzyskaé granty i wsparcie finansowe

dla projektédw studenckich.

Wspodtpraca z kluczowymi stronami zainteresowanymi nie tylko zwieksza wptyw projektéw
przedsiebiorstw spotecznych prowadzonych przez studentéw, ale takze poprawia doswiadczenie
edukacyjne. Dzieki temu uczniowie mogg tgczy¢ sie z szerszg spotecznoscig, uczyé sie od

profesjonalistow i budowad sie¢ wsparcia, ktéra moze prowadzié¢ do trwatych pozytywnych zmian.
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Podejscia do nauczania przedsiebiorczosci
1. Przeglad

W dzisiejszym szybko rozwijajgcym sie Swiecie kultywowanie umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci ma kluczowe znaczenie dla ucznidw, ktérzy chca radzi¢ sobie ze ztozonoscia
wspbiczesnej sity roboczej. Modut ten omawia strategie pedagogiczne, ktére wykraczajg poza
tradycyjne metody nauczania, podkreslajac potrzebe uczenia sie przez doswiadczenie i zastosowania w
Swiecie rzeczywistym. Nauczyciele bedg badaé innowacyjne podejscia do projektowania programoéw
nauczania, zapewniajgc wszechstronne doswiadczenie edukacyjne obejmujgce wiedze teoretyczng i
praktyczne spostrzezenia. Modut zagtebia sie takze w kluczowe aspekty oceniania, zachecajgc
nauczycieli do przyjecia dynamicznych metod ewaluacji, ktére odzwierciedlajg droge

przedsiebiorczosci.

Co wiecej, modut bada ekscytujgcg dziedzine tworzenia interaktywnych srodowisk edukacyjnych, ze
szczegdlnym naciskiem na gamifikacje — potezne narzedzie angazujgce ucznidow i zwiekszajace ich
mozliwosci rozwigzywania problemoéw. Zbadano role nauczyciela jako koordynatora, dostarczajgc
informacji na temat prowadzenia ucznidw przez projekty z zakresu przedsiebiorczosci oraz
przyjmowania podej$¢ mentorskich i coachingowych. Poniewaz wyzwania sg nieodfgcznym elementem
krajobrazu przedsiebiorczosci, modut konczy sie praktycznymi wskazédwkami, ktére pomoga
nauczycielom pokonaé przeszkody i stworzyé tetnigcg zyciem atmosfere sprzyjajaca uczeniu sie. Ta
wszechstronna podréz umozliwia nauczycielom rozwijanie w uczniach ducha innowacyjnosci i

odpornosci, przygotowujac ich na wyzwania i mozliwosci, jakie stwarza $wiat przedsiebiorczosci.
Wyniki nauki

+" Zrozumieé réznorodne strategie pedagogiczne odpowiednie dla nauczania przedsiebiorczosci.

+" Zaprojektuj kompleksowy program nauczania obejmujacy tworzenie pomystow, planowanie
biznesowe i umiejetnosci praktyczne.

+" Dostosuj elementy programu nauczania do jasnych celéw nauczania, aby zapewni¢ spdjne

doswiadczenie edukacyjne.

<

Opanuj techniki oceniania w celu skutecznej oceny kompetencji przedsiebiorczych.

<

Poznaj metody tworzenia angazujgcych i interaktywnych srodowisk edukacyjnych, w tym

grywalizacji.
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+" Naucz sie strategii utatwiania projektéw przedsiebiorczych i prowadzenia ucznidow przez proces
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tworzenia przedsiewziecia.

+" Wdrazaj podejScia mentorskie i coachingowe, aby wspiera¢ uczniow na ich drodze do
przedsiebiorczosci.

+  Zdobadz praktyczne wskazowki dotyczgce pokonywania typowych wyzwan zwigzanych z

nauczaniem przedsiebiorczosci.
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2. Strategie pedagogiczne w nauczaniu przedsiebiorczosci

Przedsiebiorczo$é mozna rozumiec na kilka sposobéw. W szerokim znaczeniu jest to postawa osoby
charakteryzujacej sie kreatywnoscig i zdolnoscia do aktywnego uczestnictwa w Zzyciu spoteczno-
gospodarczym. W wezszym kontekscie to takze zdolnos$¢ i gotowos¢ do zatozenia i prowadzenia witasnej
dziatalno$ci gospodarczej, zwitaszcza opartej na Swiadomosci i dziataniach proekologicznych.
Przedsiebiorczos¢ jest kluczowym czynnikiem wptywajgcym na rozwdj spoteczno-gospodarczy réznych

obszaréw geograficznych ( Dorocki i Rachwat, 2011).

Wspotczesne kierunki rozwoju cywilizacyjnego, ktére opierajg sie na budowie gospodarki opartej na
wiedzy i ksztattowaniu spoteczenstwa informacyjnego, narzucajg potrzebe ciggtego unowoczesniania
procesu edukacyjnego na wszystkich poziomach nauczania (Borowiec i in., 2009; Zioto 2009). Jest to
konieczne, aby cele, tresci, metody i oczekiwane rezultaty edukacji szkolnej byty adekwatne do wyzwan
zwigzanych z przygotowaniem miodego pokolenia do zycia we wspdtczesnym Swiecie. Oznacza to
przygotowanie studentéw do znalezienia i wykonywania pracy zarédwno w charakterze pracownikow
etatowych, jak i osdb prowadzacych dziatalnos¢ na wiasny rachunek, poprzez umiejetnosé
zaprojektowania, zatozenia i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej ( Kurek i Rachwat 2010b;

Rachwat, 2019).

Celem wszechstronnej edukacji jest wszechstronny rozwdj jednostki. Aby to osiggna¢, konieczne jest
stosowanie réznych metod edukacyjnych, obejmujacych rézine strategie, ktére majg catosciowy wptyw
na wszystkie sfery aktywnosci cztowieka, tj. jego aktywnos¢ intelektualng, emocjonalng i praktyczng (
tazowska , 2005). Tradycyjne metody nauczania (np. wyktad, praca z tekstem) powinny jedynie

uzupetnia¢ metody aktywizujace.

Strategia skojarzen wiedzy i sposoby jej zasilania sg przydatne przy wprowadzaniu nowych zagadnien
oraz wyjasnianiu réznych zjawisk i zaleznosci. Wiedza przekazywana jest w formie informacji gotowych
do zapamietania i nauczenia sie. Wybierz te strategie tylko wtedy, gdy masz pewnos¢, ze uczniowie nie
beda w stanie samodzielnie zdoby¢ wiedzy, poniewaz zadanie jest dla nich zbyt trudne do osiggniecia

celu.

Strategia problemowa opiera sie na samodzielnym zdobywaniu wiedzy przez ucznidw, ktorzy w procesie

twdrczego dziatania poszukujg wtasciwych rozwigzan. Strategia ta jest wskazana, gdy chcesz pobudzi¢
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ucznidow do dziatania i rozwijania ich zdolnos$ci poznawczych oraz zainteresowan. Uczniowie zadajg

pytania, stawiajg hipotezy i rozwigzujg problemy.

Strategia emocjonalna opiera sie na metodach aktywizujgcych, ktérych celem jest pobudzenie sfery
emocjonalnej ucznia, co w procesie zdobywania wiedzy pozwoli na ksztattowanie osobowosci i
wtasnych wartosci oraz pomoze w skutecznym zapamietywaniu przezywanych tresci. Nauczyciel

wykorzystuje w tym celu muzyke, ilustracje i obrazy.

W nauczaniu przedmiotéw zawodowych stosowana jest strategia operacyjna (praktyczna) . Uczniowie
zdobywajg wiedze i ksztattujg nawyki poprzez dziatanie. W trakcie nauki wykorzystuje sie ¢wiczenia
praktyczne, zajecia laboratoryjne oraz wszelkie zajecia umozliwiajgce przeniesienie teorii do praktyki

zawodowej ( Okon , 1987).

Strategie pedagogiczne w nauczaniu przedsiebiorczosci powinny opierac sie na aktywnych metodach
uczenia sie, ktdre ktada nacisk na zaangazowanie uczniéw poprzez rozwigzywanie realnych probleméw
i zdobywanie doswiadczenia. W programie nauczania przedsiebiorczosci nalezy wykorzystywad jak
najwiecej metod aktywnych — ciekawych, angazujgcych emocjonalnie, zachecajgcych uczniéw do

samodzielnego myslenia i dziatania.
Metody aktywizujgce to sposoby dziatania, ktére pomoga uczniom:

e pogtebiac swoje zainteresowania,
e zdoby¢ nowa wiedze,
e pobudzac¢ kreatywnos¢,

e komunikowac sie, dyskutowac i wymieniaé poglady

Nauczyciel stosujgcy metody aktywizujgce odchodzi od dotychczasowej roli nauczyciela-eksperta i staje

sie doradcg, animatorem, partnerem, obserwatorem i uczestnikiem procesu nauczania.

Metoda odwrdéconej lekcji (odwrdconej klasy): Metoda opiera sie na zatozeniu, ze uczniowie uczg sie
zagadnien teoretycznych w domu — przed planowang lekcjg. Twércy metody, Bergmann i Sams (2012),
postanowili zarejestrowac czes$¢ teoretyczng w formie filmow, ktére studenci mieli ogladaé, robié
notatki i przygotowywacd pytania dotyczace zagadnienia. Lekcja ma na celu praktyczne wykorzystanie
zdobytej wiedzy. Poczatek lekcji to czas na wyjasnienie niezrozumiatych tresci, nastepnie uczniowie

otrzymujg do wykonania zadania praktyczne, majgce na celu przecwiczenie teorii w praktyce.
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Nauczyciel wspiera uczniéw w pracy, udziela dodatkowych wyjasnien i obserwuje proces nauczania.
Bergmann i Sams (2012) uwazaja, ze dzieki takiemu sposobowi pracy uczniowie otrzymujg nauczanie
dostosowane do ich indywidualnych potrzeb. Mozliwe jest takze tgczenie tej metody z innymi

technikami nauczania takimi jak dyskusja, debata czy burza mézgéw.

Gry edukacyjne : Gry dydaktyczne, zaréwno komputerowe, jak i internetowe, cieszg sie duzym
uznaniem wsrdd ucznidw jako skuteczna metoda nauczania. Dzieki nim uczniowie mogg poznawad
rézne dziedziny wiedzy w sposdb dla nich przyjemny i zabawny. Warto zauwazy¢, ze wiele z tych gier
skutecznie wspiera rozwdéj postawy przedsiebiorczej, oszczedzania, podejmowania decyzji i uczy

odpowiedzialnosci ( Sptawska-Murmyto i Wawryszuk , 2017).

Zgodnie z kierunkiem rozwoju edukacji, ktory zaktada wykorzystanie mechanizméw gier w celu
utatwienia procesu uczenia sie (gamifikacja), proponuje sie takze wykorzystanie popularnych serwiséw
internetowych, takich jak Kahoot! lub Quizizz, dla zabawy edukacyjnej. Wtgczenie podstaw edukacji
biznesowej do programu nauczania dla dzieci w wieku 8 lat i starszych moze przynies¢ wiele korzysci.
Jest to okres, w ktdrym dzieci rozwijajg swoje zdolnosci poznawcze i uczg sie podstawowych pojec.
Wprowadzenie wiedzy z zakresu zarzadzania finansami, oszczedzania, inwestowania i zrozumienia
mechanizmdéw ekonomicznych moze przygotowac ich do lepszego zrozumienia aspektéw finansowych

i radzenia sobie z nimi w przysztosci.

Metoda symulacyjna : Jedng z metod, ktérg mozna zastosowaé w nauczaniu przedsiebiorczosci jest
symulacja prowadzenia wiasnej firmy poprzez wykorzystanie wirtualnych gier strategicznych. Tego typu
gry umozliwiajg uczniom testowanie rdoznych sposobéw dziatania, zwiekszajg ich zaangazowanie,
umozliwiajg analize wynikéw zajeé oraz promujg aktywne i twdrcze postawy. Aby skutecznie prowadzic
edukacje w zakresie przedsiebiorczosci, nalezy spetni¢ okreslone kryteria. Taka forma nauczania
powinna podnosi¢ poziom zrozumienia rzeczywistosci gospodarczej i uwzglednia¢ réine aspekty
przedsiebiorczosci, co pozwoli na przekazywanie réznorodnych tresci. Warto postulowacé, aby edukacja
w zakresie przedsiebiorczosci opierata sie na rozwigzywaniu problemoéw jako podejsciu dydaktycznym
i integrowata elementy uczenia sie przez dziatanie, co jest spdjne z podejSciem ,uczenia sie przez
dziatanie” (San Tan i Ng, 2006). Dzieki tej metodzie uczniowie rozwijajg swojg wrazliwosc¢ i uczg sie
produktywnego myslenia. Metode te mozna zastosowaé podczas realizacji nastepujgcych czesci
materiatu dydaktycznego: komunikacja interpersonalna, negocjacje, racjonalne inwestowanie i

oszczedzanie (fikcyjne przekazywanie studentom okreslonej kwoty na inwestycje gietdowe,
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podejmowanie decyzji o zakupie i sprzedazy papieréw wartosciowych oraz rejestrowanie poniesionych
zyskow lub strat) oraz aktywne poszukiwanie pracy (symulowana rozmowa kwalifikacyjna) (Kwiatkowski

i Musiatkiewicz , 2019).

Metoda projektowa : Metoda projektowa to metoda, w ktérej uczniowie samodzielnie realizujg
przedstawione zadanie. Nauczyciel okresla jedynie ramy projektu. Celem tej metody jest rozwiniecie
umiejetnosci planowania i organizowania wtasnej pracy, gromadzenia i selekcji informacji,
rozwigzywania probleméw, pracy w grupie, podejmowania decyzji, oceniania i komunikowania sie.

Praca tg metodg jest procesem etapowym ( Brudnik i in., 2000):

e Zapoznanie ucznidéw z metodga i podanie tematu zadania.

e Opracuj instrukcje projektowe — cele, zadania i terminy ich realizacji, osoby odpowiedzialne.
e Realizacja projektu - zbieranie i analiza informacji.

e Realizacja zadan czastkowych i przygotowanie raportu.

e Prezentacja projektu.

e Ocena projektu.

Metode projektdw w nauczaniu podstaw przedsiebiorczosci mozna zastosowac w réznych aspektach
materiatu dydaktycznego, takich jak zarzadzanie finansami osobistymi czy prowadzenie wiasnej firmy.
Stosujgc te metode podczas nauki zaktadania firmy, w zaleznosci od mozliwosci i zainteresowan
uczniow, jedna grupa uczniéw moze przygotowac projekt dotyczacy konkretnego biznesu, natomiast
inne grupy uczniéw, bardziej utalentowane i zainteresowane tematem, mogg pracowac nad projekty
dotyczace spoétek z ograniczong odpowiedzialnoscig, spétek jawnych lub spétek komandytowych
(Kwiatkowski i Musiatkiewicz , 2019). Idea projektu moze opieraé sie np. na promowaniu postaw
proekologicznych. W tym celu na terenie szkoty mozna zorganizowac¢ kilka projektow ekologicznych,
skierowanych do ucznidw, rodzicéw i nauczycieli szkoty, aby zacheci¢ i przekona¢ do udziatu w
dziataniach inne szkoty i przedszkola, mieszkaricow miasta oraz organizacje ze srodowiska lokalnego,
dziatania i wydarzenia. Do takich dziatan zaliczajg sie akcje ekologiczne, wydarzenia ekologiczne,
konkursy ekologiczne, produkcja filméw ekologicznych, przygotowywanie ulotek ekologicznych oraz
wyktady dla innych studentéw. Innym przyktadem projektu edukacyjnego, ktdry mozna zastosowac,
moze byc¢ projekt z zakresu przedsiebiorczosci spotecznej, ktdrego celem jest zaangazowanie ucznidw
w dziatania na rzecz spotecznosci szkolnej i lokalnej, tworzenie wiezi z otoczeniem oraz wspieranie

ciekawych inicjatyw uczniowskich ( Gorzenska i Radanowic , 2019).
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Studium przypadku jest bardzo czesto stosowang metoda nauczania przedsiebiorczosci. Polega na
samodzielnym zdobywaniu nowej wiedzy w oparciu o badania terenowe i materiaty zrédtowe. Waznym
elementem tej metody jest formutowanie wnioskéw po przestudiowaniu przypadku. Studium
przypadku pozwala na tworzenie pomystdw, koncepcji, poznawanie zaleznosci i tworzenie teorii
wyjasniajacych dany przypadek. Warto wiaczy¢ praktykdw w edukacje z zakresu przedsiebiorczosci
spoteczneji ekologicznej. Sg to nie tylko przedstawiciele organizacji pozarzgdowych, ale takze instytucje
zaangazowane w rozwoj sektora ekologicznego oraz przedsiebiorcy dziatajgcy w réznych branzach (od

kreatywnej po produkcyjng).

Burza mézgdw : aktywujgca metoda nauczania, ktdra pozwala rozwijaé i ulepsza¢ pomysty grupowe.

Jego duzg zaletg jest tatwos¢ przygotowania. Burza mozgow sktada sie z trzech etapow:

I. Wprowadzenie : Pierwszy etap rozpoczyna sie od przedstawienia przez prezentera pytania lub
problemu. Nastepnie nauczyciel przygotowuje grupe do rozwigzania problemu (moze skorzystac z
pogadanki lub wyktadu) i zapoznaje grupe z zasadami uczestnictwa w burzy mdzgéw. Metoda ta
polega na zadawaniu przez instruktora pytania lub problemu. Prosze zwrdécié¢ uwage na nastepujgce

zasady:

e Kazdy student ma prawo zgtosi¢ dowolng liczbe pomystéw.

e Wazna jest liczba, a nie jakos¢ pomystow.

e Pomysty nie mogg by¢ przez nikogo oceniane, krytykowane ani komentowane.

e Mozesz wykorzystaé przestane wczeéniej pomysty, zmienic je lub rozwinac.

e Autor pomystu nie jest odnotowany.

e Pomysty mogg by¢ najbardziej Smiate i absurdalne.

e Przewodniczacy sesji udziela gtosu.

e Pomysty nalezy zapisywac na tablicy, ewentualnie w zeszycie (wybieramy sekretarza). W
innym wariancie, aby zapewni¢ petng anonimowos¢, pomysty zgtaszane sg na osobnych

kartkach papieru. Sekretarz (uczen) grupuje kartki wedtug koncepcji rozwigzan.

Il. Zbieranie pomystéw : Uczniowie wymyslajg pomysty na rozwigzanie tego problemu. Sesja trwa
5-15 minut. Jej koniec wyznacza znaczny spadek liczby zgtaszanych pomystow lub decyzja

nauczyciela, ze zebrany materiat wystarczy, aby kontynuowac lekcje i rozwigzac problem.
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lll. Analiza pomystu : Rozwigzania sg oceniane dopiero po ztozeniu wszystkich propozycji. Kazde
rozwigzanie podlega dyskusji i jego ocenie. Uczniowie wspdlnie z nauczycielem wybierajg
najwtasciwsze rozwigzania postawionego przez nauczyciela problemu i uzasadniajg swoje
stanowisko. Najlepsze rozwigzanie jest wdrazane i sprawdzane pod katem skutecznosci ( Gorzenska

i Radanowic, 2019).

Debaty , ktérych zadaniem jest oméwienie konkretnej tezy. W debacie zabrania sie obrazania lub

o$mieszania przeciwnikéw. Debata przebiega w nastepujacy sposdb:

Tezg debaty jest stwierdzenie stanowigce podstawe dyskusji. Definicja tego stwierdzenia zostanie

ustalona przez pierwszego mowce debaty.

e istniejg dwa zespoty, z ktdrych jeden popiera dane stwierdzenie, a drugi zajmuje przeciwne
stanowisko;

e zespot popierajagcy oswiadczenie musi je wyjasnic;

e debate prowadzi marszatek debaty;

e debate konczg przemdwienia koricowe obu stron podsumowujgce ich punkt widzenia.

Debaty rozwijajg takie umiejetnosci jak: zrozumiate modwienie, umiejetnos¢ przekonywania i
komunikacji, a takze umiejetnos¢ logicznego i przejrzystego wypowiadania sie. Kluczowa staje sie takze

umiejetnos¢ wspdtpracy z innymi, umiejetnos¢ wspdtpracy w zespole ( Gorzeriska i Radanowic , 2019).

Metoda SWOT : Metoda jest narzedziem, za pomocg ktdrego mozna analizowac i rozpoznawac¢ wiasne
mocne i stabe strony (Strengths — Weaknesses), a takze istniejgce i potencjalne szanse oraz zagrozenia

(Opportunities — Threats) ptyngce z zewnatrz.
Prosze odpowiedzie¢ na nastepujgce pytania:

e Mocne strony — Jakie sg Twoje mocne strony? Co zespét projektowy robi najlepiej?

e Stabe strony — Co zespot projektowy moze ulepszy¢? Co inni uznajg za staby punkt zespotu?
Dlaczego ludzie mogg nie by¢ zainteresowani projektem?

e Mocne strony — szanse: Czy mozesz liczy¢ na wsparcie i promocje w spotecznosci lokalnej? Czy
mozesz wykorzystac¢ ICT do rozpoczecia przedsiewziecia?

e Zagrozenia — jakie problemy mogg sie pojawic¢? Czy na start potrzebny jest wktad finansowy?
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Filmy edukacyjne : Metoda edukacyjna, ktérej podstawowym zadaniem jest przekazanie wiedzy lub
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wprowadzenie w temat. Mozna je stosowaé w postaci:

e krétkie filmy wprowadzajgce w temat, ktére majg stac sie pretekstem do dyskusji;
e spotkania filmowe;
e rodzaj wydarzenia, ktdre jest takze pretekstem do dyskusji, warsztatow i dalszych dziatan (

Korzenska i Radanowic, 2019).
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3. Projektowanie programu nauczania przedsiebiorczosci

3.1. Tworzenie kompleksowego programu nauczania przedsiebiorczosci

Tworzenie kompleksowego programu nauczania przedsiebiorczosci wymaga starannego planowania i
integracji réznych elementéw w celu zapewnienia holistycznego doswiadczenia edukacyjnego. Ponizej

znajduje sie lista przydatnych praktyk, ktére nauczyciele moga rozwazyé:

e Ocena potrzeb : Rozpocznij od przeprowadzenia oceny potrzeb, aby zrozumieé¢ konkretne
wymagania i zainteresowania ucznidw. Identyfikacja ich luk w wiedzy, umiejetnosci i
zainteresowan zwigzanych z przedsiebiorczoscia.

e Moduty nauczania sekwencyjnego : Zaprojektuj program nauczania w sposdéb sekwencyjny,
wprowadzajgc podstawowe pojecia przed przejsciem do bardziej zaawansowanych tematow.
Zacznij od podstawowych zasad przedsiebiorczosci i stopniowo zagtebiaj sie w takie obszary,
jak planowanie biznesowe, marketing, finanse i przedsiebiorczo$¢ spoteczna.

e Mapowanie programu nauczania : Zaplanuj program nauczania, aby zapewnié zréwnowazone
uwzglednienie podstawowych tematéw z zakresu przedsiebiorczosci. Moze to obejmowac
generowanie pomystéw, planowanie biznesowe, wiedze finansowa, marketing, etyke i
przedsiebiorczo$é spoteczna.

e Nauka oparta na projektach : uwzglednij doswiadczenia edukacyjne oparte na projektach,
podczas ktérych uczniowie mogg zastosowac koncepcje przedsiebiorczosci w rzeczywistych
scenariuszach. Moze to obejmowac opracowywanie biznesplanéw, tworzenie prototypdw i
angazowanie sie w symulowane dziatania biznesowe.

¢ Integracja miedzydyscyplinarna: integruj koncepcje przedsiebiorczosci z réznych przedmiotow,
takich jak matematyka, nauki Sciste i nauki spoteczne. To interdyscyplinarne podejscie pomaga
uczniom dostrzec wzajemne powigzania przedsiebiorczosci z innymi dziedzinami i poprawia ich
catosciowe zrozumienie.

e Prelegenci goscinni i wizyty branzowe : Zapros zaproszonych prelegentéw z réznych srodowisk
przedsiebiorczych, aby podzielili sie swoimi doswiadczeniami. Zaplanuj wizyty branzowe w
lokalnych firmach lub zorganizuj wirtualne wycieczki, aby zapewni¢ uczniom praktyczny wglad

w przedsiebiorczosé.
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e Interaktywne warsztaty i seminaria : Prowad? interaktywne warsztaty i seminaria, ktére
koncentrujg sie na konkretnych aspektach przedsiebiorczosci. Mogg one obejmowac strategie
marketingowe, planowanie finansowe i wzgledy prawne.

o Uwzglednij technologie: Wykorzystaj technologie, aby usprawnié nauke. Korzystaj z zasobow
internetowych, aplikacji zwigzanych z przedsiebiorczoscig i narzedzi wirtualnych, aby uczynic
program nauczania dynamicznym i dostosowanym do ery cyfrowe;.

e Wyzwania i konkursy w zakresie przedsiebiorczosci : Organizuj wyzwania lub konkursy w
zakresie przedsiebiorczosci, podczas ktorych uczniowie mogg zaprezentowaé swoje
innowacyjne pomysty i umiejetnosci rozwigzywania problemoéw. Sprzyja to duchowi zdrowej
rywalizacji i zacheca do kreatywnosci.

e Aspekty etyki i odpowiedzialnosci spotecznej : Podkresl znaczenie etycznego postepowania w
przedsiebiorczosci. Oméw studia przypadkow, ktdre podkreslajg dylematy etyczne i proces
podejmowania decyzji, przygotowujac ucznidw do radzenia sobie z wyzwaniami etycznymi,
jakie mogga napotkad.

e Ocena i informacja zwrotna : Opracuj kompleksowg strategie oceniania, ktéra obejmuje
zaréwno ocene ksztattujgca, jak i sumatywnga. Przekazuj konstruktywne informacje zwrotne,
aby poméc uczniom w doskonaleniu umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci.

e Elastyczne $ciezki uczenia sie : Nalezy pamietac, ze uczniowie majg rdéznorodne style i
preferencje uczenia sie. Oferuj elastyczne $ciezki uczenia sie, umozliwiajgce im odkrywanie
obszardw zainteresowan w zakresie przedsiebiorczosci.

e Ciagly rozwdj zawodowy : zachecaj nauczycieli do angazowania sie w ciggty rozwdj zawodowy,
aby by¢ na biezaco z aktualnymi trendami i praktykami w zakresie przedsiebiorczosci. Dzieki
temu program nauczania pozostaje aktualny i dynamiczny.

e Zaangaiowanie spoteczne : zachecaj ucznidw, aby wykorzystywali swoje umiejetnosci w
zakresie przedsiebiorczosci na rzecz poprawy spotecznosci. Inicjatywy takie jak projekty
spoteczne, zbidrki pieniedzy lub partnerstwa z lokalnymi przedsiebiorstwami mogg zapewnié

praktyczne doswiadczenia i zaszczepié poczucie odpowiedzialnosci spotecznej.

Podsumowujac, opracowanie kompleksowego programu nauczania przedsiebiorczosci dla nauczycieli
obejmuje wieloaspektowe podejscie, ktdre wykracza poza tradycyjne nauczanie w klasie. Przyjmujgc
moduty uczenia sie sekwencyjnego, integrujac przyktady ze Swiata rzeczywistego i wigczajgc zajecia

interaktywne, nauczyciele mogg pielegnowaé catosciowe zrozumienie przedsiebiorczosci wsrdd
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ucznidw. Integracja interdyscyplinarna, zaproszeni prelegenci i wizyty branzowe wzbogacajg
doswiadczenie edukacyjne, taczac wiedze teoretyczng z praktycznymi zastosowaniami. Wykorzystanie
technologii i réznorodnych strategii oceniania zapewnia dynamike programu nauczania i dostosowanie
go do zmieniajgcych sie wymagan ery cyfrowe]. Wzgledy etyczne, ciggte doskonalenie i zaangazowanie
spotecznosci jeszcze bardziej zwiekszajg wptyw programu nauczania, wspierajgc nie tylko umiejetnosci
w zakresie przedsiebiorczos$ci, ale takze poczucie odpowiedzialnosci spotecznej. W miare jak
nauczyciele poruszajg sie po srodowisku edukacyjnym, to kompleksowe podejscie gwarantuje, ze
uczniowie ukonczg szkote z solidnymi podstawami, gotowymi do poruszania sie po zawitosciach
przedsiebiorczosci dzieki innowacjom, uczciwosci etycznej i zaangazowaniu w pozytywny wptyw na

spoteczenstwo.

3.2. Dopasowanie programu nauczania do celéw nauczania

Tworzac kompleksowy program nauczania przedsiebiorczosci, nauczyciele wyruszajg w dynamiczng
podréz majgcg na celu ksztattowanie kolejnego pokolenia innowacyjnych myslicieli, osdb
rozwigzujacych problemy i lideréw biznesu. Proces ten to co$ wiecej niz tylko organizowanie lekc;ji;
chodzi o stworzenie doswiadczenia edukacyjnego, ktére wyposazy ucznidéw w wiedze, umiejetnosci i
sposéb myslenia niezbedne do poruszania sie po zawitoSciach przedsiebiorczosci. W miare jak
nauczyciele zagtebiajg sie w to przedsiewziecie , ktadg podwaliny pod wspieranie kreatywnosci,
odpornosci i gtebokiego zrozumienia koncepcji biznesowych wsrdd swoich ucznidw. Tworzenie
zintegrowanego programu nauczania przedsiebiorczosci obejmuje przemyslane planowanie,
dostosowanie do celdw uczenia sie i dbatosc o zdolnosé adaptacji, co gwarantuje, ze uczniowie nie tylko
zrozumiejg koncepcje teoretyczne, ale takie beda rozwija¢ wiedze praktyczng niezbedng do
prosperowania w $rodowisku przedsiebiorczosci. Ponizsze praktyki zagtebiajg sie w sztuke i nauke
tworzenia programu nauczania przedsiebiorczo$ci wykraczajgcego poza podreczniki, a jego celem jest

rozbudzenie pasji do innowacji i rozwigzywania problemdéw w umystach aspirujgcych przedsiebiorcow.

e Zdefiniuj jasne cele nauczania : Jasno okresl, czego majg sie uczy¢ uczniowie. Cele nauczania
powinny by¢ konkretne, mierzalne, osiggalne, istotne i okreslone w czasie (SMART). Na
przyktad, jesli celem jest zrozumienie zarzadzania finansami, okresl, czy obejmuje ono

budzetowanie, sprawozdawczosc finansowg czy analize inwestyciji.

Partnerzy projektu

ienlifico stalake

The Green & Social StartUps Erasmus+ Project (Nr. 2022-1-PL01-KA220-SCH-000087194) is co-funded by the European Union. Views and opinions
expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and
Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.



7
0 .
g ] %_ WP2: Teachers Training Programme on - Co-funded by
® éfr‘ Green and Social Entrepreneurship the European Union
Gqu;\-

e Przypisz cele do komponentdw programu nauczania : Podziel program nauczania na
komponenty, takie jak lekcje, moduty Ilub jednostki. Przypisz kazdy komponent do
odpowiednich celéw nauczania. Dzieki temu kazdy aspekt programu nauczania przyczynia sie
do osiggniecia pozadanych efektdw uczenia sie.

e Zajecia sekwencyjne : Organizuj zajecia edukacyjne w logicznej kolejnosci, ktdra jest zgodna z
postepem umiejetnosci i wiedzy. Zacznij od podstawowych koncepcji, zanim przejdziesz do
bardziej ztozonych tematdéw. Na przyktad, jesli celem jest opracowanie biznesplanu, uczniowie
powinni najpierw zrozumie¢ analize rynku, planowanie finansowe i wzgledy operacyjne.

e Wybierz odpowiednie metody nauczania : Wybierz metody nauczania, ktére sg zgodne z
celami uczenia sie. Jesli celem jest wzmocnienie krytycznego myslenia, wtgcz zajecia, takie jak
studia przypadkdw, debaty lub éwiczenia dotyczace rozwigzywania problemdw. Dostosuj swoje
metody nauczania, aby dostosowac je do réznych styléw uczenia sie.

e Wiacz oceny : Opracuj oceny, ktére bezposrednio mierzg osiggniecie celéw uczenia sie. Oceny
te mogg obejmowac quizy, projekty, prezentacje lub egzaminy. Upewnij sie, ze kryteria oceny
sg przejrzyste i zgodne z konkretnymi celami okreslonymi w celach nauczania.

e Zapewnij jasne wskazowki : Jasno przekaz uczniom cele nauczania. Wyjasnij znaczenie kazdego
celu i jego wptyw na ogdlne zrozumienie i rozwdj umiejetnosci. Ta przejrzystos¢ pomaga
uczniom zrozumiec cel kazdej lekcji i sprzyja zaangazowaniu.

e Oferuj strategie réznicowania : rozpoznaj réznorodnosé zdolnosci ucznidw i styléw uczenia sie.
Zapewnij zrdznicowane instrukcje lub zajecia, aby uwzgledni¢ rézne potrzeby edukacyjne.
Moze to obejmowac oferowanie dodatkowych zasobdw, zapewnianie alternatywnych zadan
lub zachecanie do wspdlnego uczenia sie.

e Regularnie przegladaj i poprawiaj : Stale oceniaj skutecznos¢ programu nauczania w osigganiu
celéw edukacyjnych. Zbierz informacje zwrotne od ucznidw i zastandw sie nad wynikami ocen.
Jesli okreslone cele stale stanowig dla uczniéw wyzwanie, rozwaz dostosowanie programu
nauczania lub metod nauczania, aby lepiej uwzgledniaty te obszary.

e Integruj aplikacje ze Swiata rzeczywistego : Potgcz cele nauczania z aplikacjami ze $wiata
rzeczywistego. Pokaz uczniom, jak wiedza i umiejetnosci, ktére zdobywajg w klasie, maja
zastosowanie w sytuacjach praktycznych. Goscie zaproszeni, wizyty branzowe lub studia

przypadkow mogg wzmocnié to potaczenie.
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e Dostosuj do standardéw i ram : Upewnij sie, Zze program nauczania jest zgodny ze standardami
i ramami edukacyjnymi. Dzieki temu uczniowie realizujg szersze cele edukacyjne, a

jednoczesnie przygotowujg sie do standardowych ocen.

Wykonujac te kroki, nauczyciele mogg stworzy¢ program nauczania, ktéry nie tylko bedzie obejmowat

istotne tresci, ale takze aktywnie przyczyni sie do osiggniecia znaczacych celéw nauczania.

4. Ocenaiocena

Ocena odgrywa kluczowg role w nauczaniu przedsiebiorczosci, stuzac jako kompas, ktéry prowadzi
zaréwno nauczycieli , jak i ucznidw na drodze do zdobywania umiejetnosci i stosowania wiedzy. W
dynamicznym krajobrazie przedsiebiorczosci, gdzie najwazniejsza jest zdolnos¢ adaptacji, kreatywnosé
i rozwigzywanie problemdw, skuteczne metody oceniania wykraczajg poza tradycyjne egzaminy. Stajg
sie one srodkiem oceny nie tylko teoretycznego zrozumienia podstawowych koncepcji, ale takze
praktycznego zastosowania tych zasad w scenariuszach ze $wiata rzeczywistego. Dzieki réznym
technikom oceniania nauczyciele mogg oceni¢ umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci, sposéb
myslenia i gotowos¢é ucznidow do poruszania sie po zawitosciach sSwiata biznesu. Co wiecej, oceny stuza
jako poteine narzedzia wzmacniania samoswiadomosci, zachecania do ciggtego doskonalenia i
ksztattowania przedsiebiorczego sposobu myslenia poprzez podkreslanie odpornosci, krytycznego
myslenia i skutecznej komunikacji. Zasadniczo strategiczne wykorzystanie ocen jest zgodne z
catosciowymi celami nauczania przedsiebiorczosci, wyposazajgc uczniéw w kompetencje niezbedne do

osiggniecia sukcesu w ich przysztych przedsiewzieciach zwigzanych z przedsiebiorczoscia.
Ponizej wymieniono kilka przydatnych sposobdw i technik oceny postepdw uczniow:
Oceny ksztattujace:

e Obserwacje w klasie: Regularnie obserwuj uczniéw podczas wspdlnych dziatan, dyskusji lub
pracy nad projektami, aby oceni¢ ich umiejetnosci pracy zespotowej, komunikacji i
rozwigzywania problemow. Zwrd¢ uwage na przyktady przywddztwa, skutecznej komunikacji i
wktadu w dynamike grupy.

e Recenzje rowiesnicze: Wdrazaj oceny wzajemne, w ramach ktérych uczniowie dostarczajg

konstruktywnych informacji zwrotnych na temat wktadu swoich réwiesnikéw. To nie tylko
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sprzyja samoswiadomosci, ale takze zacheca do odpowiedzialnosci za wyniki indywidualne i
grupowe.

e Dzienniki refleksji: Zachecaj uczniéw do prowadzenia dziennikdw zawierajacych refleksje na
temat ich podrdézy w przedsiebiorczosci. Ocen ich zdolnosé do krytycznej analizy wyzwan,

proponowania kreatywnych rozwigzan i tgczenia doswiadczen z koncepcjami teoretycznymi.
Oceny podsumowujace:

e Biznesplany: Ocen zrozumienie przez ucznidw koncepcji przedsiebiorczosci poprzez
opracowanie i prezentacje kompleksowych biznesplanéw. Ocer ich zdolnos¢ do sformutowania
realnego pomystu na biznes, wykazania zrozumienia rynku i stworzenia planu strategicznego.

e Prezentacje: Ocen umiejetnosci komunikacji i perswazji, proszgc ucznidw o przedstawienie
panelowi swoich pomystdw biznesowych. Ocen ich zdolnos¢ do przekazywania propozycji
wartosci, odpowiadania na pytania oraz okazywania pewnosci siebie i pasji.

e Egzaminy : Korzystaj z tradycyjnych egzamindw, koncentrujgc sie na teorii, zapewniajgc
studentom zrozumienie podstawowych zasad przedsiebiorczosci. Ocen ich wiedze na temat

kluczowych poje¢, ram i teorii.
Zadania wykonawcze:

e Cwiczenia z odgrywaniem rél: Opracuj scenariusze, w ktérych uczniowie przyjmuja rézne role
przedsiebiorcze (np. zatozyciela, inwestora, klienta). Ocen ich zdolnos$¢ adaptacji, umiejetnosci
negocjacyjne i zdolnosci podejmowania decyzji w dynamicznych i realistycznych sytuacjach.

e Symulacje: Przedstaw symulacje biznesowe lub studia przypadkéw, ktére odtwarzajg
rzeczywiste wyzwania zwigzane z przedsiebiorczoscig. Oceniaj studentdw pod katem

umiejetnosci zastosowania wiedzy teoretycznej do rozwigzywania problemoéw praktycznych.
Oceny oparte na projektach:

e Projekty Venture : przydzielaj projekty obejmujgce tworzenie matego przedsiewziecia i
zarzadzanie nim. Oceniaj uczniow pod katem ich zdolnosci do realizacji koncepcji
przedsiebiorczosci, podejmowania strategicznych decyzji i radzenia sobie z wyzwaniami.

e Zadania w zakresie badan rynku : Ocerl umiejetnosci analityczne i badawcze, przypisujac
projekty, ktére wymagajg od studentdw przeprowadzenia badan rynkowych, analizy danych i

zaproponowania wykonalnych strategii biznesowych w oparciu o ich ustalenia.
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Rubryki i listy kontrolne:

Parns®

e Rubryki umiejetnosci : Opracuj rubryki opisujgce konkretne umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci (np. kreatywnosé, krytyczne myslenie, podejmowanie ryzyka). Zapewnij
szczegdtowe ramy oceniania zaréwno w przypadku ewaluacji formatywnej, jak i sumatywnej,
zapewniajgc uczniom przejrzystosé kryteridw.

e Listy kontrolne : Twodrz listy kontrolne dla okreslonych zadan lub kryteriéw w ramach
projektow. Zapewnia to systematyczny sposéb oceny postepdw ucznidw i zapewnia, ze

spetniajg oni wczesniej okreslone kryteria.
Portfolio:

e Portfolio przedsiebiorcze : popros ucznidéw o sporzadzenie portfolio przedstawiajgcego ich
podréz w zakresie przedsiebiorczosci. Dotgcz artefakty, takie jak biznesplany, przemyslenia i
dowody rozwoju umiejetnosci. Ocen gtebokos$é i zakres ich doswiadczen w zakresie
przedsiebiorczosci.

e Portfolio cyfrowe : Wykorzystaj platformy internetowe, aby studenci mogli prezentowac
multimedialne reprezentacje swoich projektow. Ocen ich zdolnos¢ do skutecznego
komunikowania sie za posrednictwem rdéznych medidw i podkresl kluczowe aspekty ich

przedsiebiorczosci .
Wywiady i prezentacje:

e Wywiady koncowe : Przeprowadz rozmowy koricowe, podczas ktérych uczniowie zastanawiajg
sie nad swoim ogdlnym doswiadczeniem edukacyjnym. Ocen ich zdolno$¢ do wyrazenia
wptywu programu nauczania przedsiebiorczosci na ich umiejetnosci, sposéb myslenia i przyszte
aspiracje.

e Konkursy pitchingowe : Organizuj konkursy pitchingowe w ramach oceny podsumowujgce;j.
Oceniaj uczniéw na podstawie ich umiejetnosci wyrazania pomystéw, odpowiadania na pytania

i wykazania wszechstronnego zrozumienia koncepcji biznesowych.

Ciggta informacja zwrotna:
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e Regularne sesje informacyjne : Zaplanuj sesje indywidualne lub grupowe, aby zapewnié
biezagce wskazoéwki. Ocen reakcje ucznidw na opinie, umiejetnos¢ uwzgledniania sugestii i
zaangazowanie w ciggte doskonalenie.

e Ocena 360 stopni : Zbierz opinie od rowiesnikdw, instruktoréw i samoocene, aby zaoferowad
catosciowy obraz umiejetnosci i atrybutdéw w zakresie przedsiebiorczosci uczniéw. Skorzystaj z

tej kompleksowej informacji zwrotnej, aby poprowadzi¢ dalszy rozwdj i wyznaczanie celdw.
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5. Tworzenie interaktywnych srodowisk edukacyjnych

Tworzac interaktywne srodowisko edukacyjne do nauczania przedsiebiorczosci, instruktorzy moga
wykorzystywac rézne metodologie. Wigczenie elementéw multimedialnych, takich jak filmy, podcasty
i interaktywne prezentacje, zwieksza zaangazowanie i uwzglednia réznorodne style uczenia sie.
Dyskusje grupowe i dziatania zwigzane z rozwigzywaniem problemdw symulujg scenariusze ze Swiata
rzeczywistego, zachecajgc uczniéw do wspdtpracy, burzy mézgéw i wspdlnego pokonywania wyzwan.
Dynamiczne konfiguracje klas, w ktérych uczniowie aktywnie uczestniczg w projektowaniu i realizacji
projektdw, wzmacniajg aspekt uczenia sie przez doswiadczenie, wzmacniajgc praktyczne zastosowanie

zasad przedsiebiorczosci.

Integracja technologii i zasobéw internetowych otwiera brame do bogactwa informacji i mozliwosci
uczenia sie. Platformy e-learningowe i wirtualne klasy utatwiajg elastyczne harmonogramy nauki,
uwzgledniajgc réznorodne potrzeby uczniéw. Seminaria internetowe prowadzone przez ekspertéw
branzowych przedstawiajg studentom aktualng dynamike rynku i pojawiajace sie trendy. Dostep do
internetowych baz danych i narzedzi badawczych umozliwia studentom przeprowadzanie dogtebnych
analiz, promujgc sposéb myslenia zorientowany na badania. Ponadto korzystanie z mediéw
spotecznosciowych i stron internetowych poswieconych przedsiebiorczosci tworzy wirtualng
spoteczno$¢, umozliwiajagc uczniom dzielenie sie pomystami, spostrzezeniami i zasobami z

réwiesnikami na catym Swiecie.

Tworzenie klubdéw i zajeé pozalekcyjnych poswieconych przedsiebiorczosci ma kluczowe znaczenie w
kultywowaniu holistycznego ekosystemu przedsiebiorczosci. Kluby te zapewniajg studentom przestrzen
do aktywnego udziatu w warsztatach, wyktadach goscinnych i projektach praktycznych, wzmacniajac
wiedze teoretyczng praktycznymi zastosowaniami. Konkursy o tematyce przedsiebiorczosci, hackatony
i wyzwania dla start-updw napedzajg przyjazng konkurencje i innowacje. Programy mentorskie, w
ramach ktérych doswiadczeni przedsiebiorcy pomagajg uczniom w opracowywaniu pomystéw
biznesowych, oferujg bezcenne spostrzezenia i mozliwosci nawigzywania kontaktéw. Aktywnie
angazujac uczniow w planowanie i organizowanie tych dziatan, szkoty mogg zaszczepia¢ umiejetnosci

przywddcze i poczucie odpowiedzialnosci, przyczyniajgc sie do ogdlnego ducha przedsiebiorczosci.
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5.1. Grywalizacja

Grywalizacja, jesli zostanie strategicznie zastosowana, przeksztatca edukacje w wciggajace i
dynamiczne doswiadczenie. Nie tylko poprawia zrozumienie przedmiotu, ale takze ksztattuje kluczowe
umiejetnosci zyciowe, dzieki czemu nauka staje sie przyjemng podrézg. Wtaczajgc elementy ze sSwiata
gier, nauczyciele mogg uwolnié petny potencjat swoich uczniéw, wspierajac pozytywne nastawienie do

nauki i rozwigzywania problemow.

Grywalizacja to wykorzystanie strategii i mechanizmoéw znanych z gier do celéw innych niz rozrywka
(Koztowska, 2016). Jest to metoda wykorzystujgca typowe elementy gry, takie jak rywalizacja,
wspotpraca i szybki feedback, do angazowania uzytkownikéw i rozwigzywania rézinorodnych
problemoéw. Grywalizacja polega na wykorzystaniu technik motywacyjnych zwigzanych z analizg danych

( Struzyna i Kania K, 2016).

Gra jest centralng koncepcjag w kontekscie grywalizacji. Gra stanowi symulacje s$rodowiska
gospodarczego i spotecznego, w ktérym uczestnicy podejmujg decyzje, ktore wptywajg na modyfikacje
warunkow w otoczeniu i ksztattujg przyszte wybory uczestnikéw ( Bombiak i Cisek , 2019). Elementami

budujgcymi mechanizm gry sg punkty, odznaki, poziomy, wyzwania, nagrody ( Bombiak i Cisek , 2019).

Instytucje naukowo-badawcze, podobnie jak przedsiebiorstwa, dostosowujg sie do szybko
zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych, stosujgc zaawansowane strategie marketingowe, w tym
grywalizacje, ktére pomagajg utrzymac i rozwija¢ swojg reputacje w oparciu o bliskie interakcje z
klientami. Za pomoca grywalizacji przenosimy mechanizmy i rozwigzania z gier do codziennego zycia
klientow w taki sposdb, aby bardziej zaangazowa¢ grupe docelowg i zmotywowaé jg do podjecia
konkretnych dziatan, co ostatecznie przetozy sie na przywigzanie do reklamowanej marki (Wrona K.,

2012). Trzy filary mogg zagwarantowac sukces grywalizacji ( Starzynski, 2012):

e Zabawa — przyjemnos¢, satysfakcja,

e Przyjaciele — mozliwo$¢ zabawy w gronie spotecznosci, nawigzania kontaktéw, wspdtpracy,
rywalizacji,

e Feedback — otrzymywanie szybkiej informacji zwrotnej na temat dziatan podjetych przez

gracza.

Najwazniejsze elementy grywalizacji:
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e Po osiggnieciu celu nalezy przyznawaé nagrody, takie jak punkty lub oceny szkolne.

e Warto pamietaé, ze nagroda nie powinna by¢ koricem.

e System nagrdd powinien by¢ sprawiedliwy i obejmowac wszystkich ucznidw, a nie tylko tych,
ktérzy wykazujg inicjatywe i kreatywnosé.

e Nagrody powinny byé przyznawane wieloetapowo; warto wprowadzi¢ do systemu nagréd
poziomy lub odznaki za ukonczenie kolejnych wyzwan lub osiggnieé osigganych przez gracza.

e Wszelkie punkty, odznaki czy nagrody zdobyte za kolejne etapy wyzwania powinny motywowac
ucznia i zachecac go do jeszcze wiekszego wysitku w rywalizacji z innymi uzytkownikami.

e Warto zadbaé o to, aby rywalizacja, jaka powstaje pomiedzy uczniami, utrzymywata sie na
zdrowym poziomie, a w zadania jak najmniej angazowali sie rodzice — aby prace czy projekty

przygotowywaty gtéwnie dzieci, a nie rodzice.

Mechanika znana z gier moze by¢ bardzo skutecznym narzedziem stymulujgcym motywacje i
zaangazowanie, ktére sg kluczowe w procesie osiggania sukcesu edukacyjnego. Jest to szczegélnie
wazne, poniewaz wprowadzenie innowacyjnych form przekazywania wiedzy, oceniania i kreatywnych
metod wzbudzania zainteresowania rozwojem i nauka otwiera nowe mozliwosci i perspektywy (

Zakowicz i Sochacka , 2017).

Grywalizacja w edukacji nie polega na wykorzystaniu samych gier, ale na wykorzystaniu mechanizméw
regulujgcych rozgrywke i wptywajacych na zachowania graczy. Idea ta ma na celu wydobycie
wewnetrznej motywacji i gotowosci do podjecia znacznych wysitkow, ktdre czesto obserwuje sie wsrdd
graczy. Wprowadzenie grywalizacji w szkole na zajeciach indywidualnych (przedmiotach) nie jest tatwe,
wymaga — szczegdlnie na poczatku — sporo dodatkowej pracy ze strony nauczyciela. Trzeba opracowac
fabute gry, ustali¢ jej zasady, cele, a takie zasady oceniania uczniéw. Najtatwiejszym sposobem

wprowadzenia grywalizacji w edukacji jest wykorzystanie gier na zajeciach.

Jedli jednak celem gry jest wytgcznie relaks bez aspektdw poznawczych, trudno méwié o prawdziwej
grywalizacji. Grywalizacja zaczyna sie, gdy uzywamy gry jako narzedzia do nauki. Czego mozemy sie
nauczy¢? Poprzez gry mozemy uczy¢ pracy zespotowej, zarzgdzania czasem, konkretnych tresci z
matematyki, geografii, ekonomii i innych dziedzin. Ciekawym przyktadem jest gra EVE Online , ktdra
pozwala na tworzenie wirtualnych korporacji zatrudniajgcych tysigce graczy. Wyktadowcy zajmujacy sie

ekonomig i zarzgdzaniem oraz trenerzy w firmach czesto wykorzystujg te gre jako praktyczne narzedzie
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do sprawdzania zdobytej wiedzy ( Sobociniski , 2012). Inng popularng symulacjg biznesowg jest gra

Farmersi.pl, ktdra uczy, jak wykorzystaé wiedze ekonomiczng w praktyce i uczy przedsiebiorczosci.
Inne sugerowane rodzaje zabaw, ktére mozna wykorzystac na lekgcji:

e Gry w udawanie - imitujgce prawdziwy swiat.

e Gry odkrywcze — pozwalajg cos$ odkry¢ i zrozumied relacje.

e Gry ruchowe — éwiczenia motoryki, szybkosci, refleksu itp.

e Gry operacyjne — celem jest wykonanie okre$lonego zadania.
e Gry planszowe

e Stanowiska zadaniowe

e Quizy

e Pokoje ucieczki
Przyktadowe zadania:

e Studenci — po zapoznaniu sie z zasadami, korzysciami i mozliwymi stratami — biorg udziat w
grze, ktorej celem jest ,,zainwestowanie” pieniedzy np. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
lub w wybranych funduszach inwestycyjnych. Studenci dysponujg taka samg iloscig
yswirtualnych” pieniedzy, ktdre wirtualnie inwestuja w wybrane Zzrédta. Pdzniej jednak
obserwuja, jak ich wirtualne pienigdze pracujg w wybranej przez siebie realnej inwestyc;ji.
Studenci mogg ,wycofa¢” swoje sktadki i ,zainwestowacd” je gdzie indziej. Celem gry jest
osiggniecie jak najwiekszego zysku ze swojego kapitatu. Mogg takze ,wptacac¢” pienigdze na
wybrane lokaty, co jest bezpieczniejszg forma.

e Inwestycje mozesz poprzedzi¢ znalezieniem potrzebnych pieniedzy, analizg firm pozyczkowych,
rentownosci itp.

e Na zakoniczenie etapu studenci rozliczajg ,,swoje” zeznania podatkowe.

Innym pomystem na wykorzystanie grywalizacji w przedsiebiorczosci spotecznej jest zadanie zwigzane
ze zbieraniem karmy dla zwierzat i innych akcesoriéw potrzebnych zwierzetom w schronisku. Uczniowie
wraz z nauczycielem ustalajg, jak beda wyglada¢ nagrody za poszczegdlne zadania. Zadania obejmuja
nie tylko indywidualne odpowiedzi, ale takze prace zespotowa, np. tworzenie kolazy lub projektéw na
zadany temat. Zamiast punktdw dzieci zbierajg kostki. Nauczyciel ocenia nie tylko wiedze i prace danego

ucznia, ale takze jego podejscie do wspdtpracy w grupie i przestrzegania zasad pracy z innymi. Na koniec
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miesigca (po uzgodnieniu z rodzicami i radg rodzicdw) kazde dziecko wymienia liczbe kostek na karme
dla zwierzat lub inne akcesoria potrzebne w schronisku. Aby wprowadzi¢ dodatkowy element
edukacyjny, tworzymy specjalny sklepik szkolny i cennik tego typu artykutéw, w ktérym liczba kostek
odpowiada cenie karmy lub koca. Po zakupach dzieci wraz z dang klasg lub grupg wiekowa udaja sie,
aby zanies¢ produkty do schroniska. Oprdocz celu polegajgcego na nauce i zdobyciu kostek, ktére mozna
wymieni¢ na jedzenie, uczniowie i nauczyciel podczas zajeé zrealizowali takze cel polegajagcy na

ksztattowaniu pozytywnego nastawienia do Swiata, ludzi i zwierzat.

Kolejnym zastosowaniem grywalizacji w procesie edukacyjnym jest zmiana systemu oceniania z
tradycyjnego na oceny na zdobywanie punktéw i poziomow. W trakcie zaje¢ metody nauczania
pozostajg niezmienione, wprowadzamy jednak pewne ,mechanizmy i dynamike gry” motywujace
studentéw do zdobywania doswiadczenia i wewnetrzng potrzebe osiggania wyzszych poziomdéw. Warto
wzbogacic¢ lekcje o elementy zaczerpniete z gier, takie jak: dodatkowe zadania i punkty; zadania

specjalne; dodatkowe zycia i mozliwos¢ ich utraty, gdy nie wykonamy okreslonych polecen i zadan.
Gtédwne elementy zadan i gier wykorzystywane w gamifikacji w edukacji:

e kolekcjonowanie — punktéw, odznak, przedmiotéw.

e rankingi — gdy uczen widzi, ile punktéw zebrali jego znajomi, angazuje sie jeszcze bardziej,
wazne jest, aby rankingi byty na biezgco aktualizowane.

e poziomy — zaliczenie lub przejScie na kolejny poziom jest dla ucznia bardzo atrakcyjne i
zapewnia wiekszg informacje zwrotng niz zdobywanie pojedynczych punktdow, cho¢ nic nie stoi
na przeszkodzie, aby oba systemy — punkty i poziomy — wspdtpracowaty ze soba.

e cele — uczniowie muszg wiedzieé, o co walczg i jaki jest cel gry.

e wyzwania - gra bedzie znacznie atrakcyjniejsza, jesli postawione w niej zadania nie bedg zbyt
tatwe, ale raczej wymagajace.

e fabuta i wcielanie sie w role — opowiesci to element, ktéry uczniowie bardzo lubig na wielu
etapach edukacji, a kiedy stajg sie uczestnikami danej historii, wcielajg sie w role, stajg sie
twdrcami, a nie pozostajg jedynie na poziomie odbiorcéw , to dlatego, ze zadanie jest dla nich

o wiele bardziej interesujace.
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6. Rola nauczyciela jako facylitatora

Wychowywanie jednostek przedsiebiorczych jest procesem pozgdanym dzis przez wszystkie
spoteczenstwa. Jednak proces ten jest dos¢ trudny. Z tego powodu mozna postulowaé, aby kultury
przedsiebiorczosci nauczano w szkotach od dziecifnstwa i kontynuowano do momentu wejscia jednostki
na rynek pracy. Kiedy spojrzymy na proces z tej perspektywy, dzisiejsi i przyszli nauczyciele majg bardzo
wazne obowigzki w tworzeniu tego klimatu. Cechy przedsiebiorcze nauczycieli pozwalajg im nadgzac za
zmianami w krétkim czasie i opracowywaé nowe Srodowiska i metody nauczania. Zgodnie z definicjami
Neto i in. (2018) zdolnosé nauczycieli do dziatania jako przedsiebiorca podczas wykonywania swoich

obowigzkdw nazywana jest przedsiebiorczoscig nauczycieli.

W badaniu przeprowadzonym przez Yarima i Celika (2020) z udziatem 19 uczniéw szkét srednich-
wolontariuszy studiujgcych w centrum Erzurum zbadano opinie uczniéw na temat kwalifikacji i roli
wspotczesnych nauczycieli. Wyniki badan wykazaty, ze uczniowie najczesciej czerpig dostep do
informacji, z ktérych korzystajg na co dzien, za posrednictwem Internetu (stron internetowych, blogdw,
wyszukiwarek, serwiséw edukacyjnych itp.) oraz kont w mediach spotecznosciowych (Twitter,
Instagram, Facebook itp.). Wyniki tych samych badan pokazuja, ze dzisiejsi nauczyciele na ogot stosujg
metody oparte na bezposrednim wyjasnianiu i zapamietywaniu, a jedynie przekazujg uczniom wiedze.
Prowadzg zajecia w sposéb monotonny, trzymajgc sie programu nauczania, ograniczonego jedynie do

godzin zajec¢ i dokonujgc oceny w celu klasyfikacji, a nie wskazéwek.

W badaniu przeprowadzonym przez Akyirka i Sahina (2013) zdaniem nauczycieli przyczyna
niezadowalajagcego nabywania umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci jest stwierdzenie, ze
wystepujg problemy takie jak obojetno$¢ rodzicdw, nadmierna liczba ucznidw, nieadekwatnosé
narzedzia edukacyjne, nieadekwatnos¢ ekonomiczna szkoty oraz wymagania dotyczace wychowania
fizycznego i szkolenia. Ponadto stwierdzono, ze nauczyciele w niewystarczajgcym stopniu przekazujg
wiedze z zakresu przedsiebiorczosci. W badaniu Bacanaka (2013) stwierdzono, ze nauczyciele nie maja
wystarczajgcej wiedzy na temat pojecia przedsiebiorczosci, w zwigzku z czym majg rézne rozumienie i
praktyki w nauczaniu uczniéw umiejetnosci z zakresu przedsiebiorczosci. Z tych powoddéw uczniowie
nie postrzegajg nauczycieli jako wystarczajgco wykwalifikowanych i oczekujg od nich nowych rdl i
kwalifikacji. Role te obejmujg bycie zwolennikiem, trenerem 2zycia, wzorem do nasladowania,
wyzwolicielem, terapeutg i przyjacielem. Cechy te zostaty przez ucznidow okreslone jako: uczciwosc,

harmonia, stosownos¢, otwarto$¢ na krytyke, ciggte doskonalenie ucznidéw, znajomos¢ technologii i
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wykorzystywanie elementdw technologii informatycznych na lekcjach. Zaobserwowano, ze
wykorzystanie technologii cyfrowych w procesie edukacyjnym zwieksza motywacje ucznidw,
koncentracje oraz umozliwia im samodzielnos¢ w mysleniu. W ten sposdb stwierdzono wiekszg
aktywnos$é uczniédw w procesie dydaktycznym. Dodatkowo ustalono, ze nauczyciele posiadajacy
kompetencje cyfrowe utatwiajg prace, moga tatwiej sledzié postepy ucznia i tatwiej oceniac informacje
(Selimi, 2018). Dlatego wykorzystanie i rozwdj kompetencji cyfrowych w procesie edukacyjnym jest
bardzo wazne we wspieraniu umiejetnosci przedsiebiorczych uczniéw. Nauczyciele powinni nie tylko
przekazywaé¢ uczniom wiedze akademicky, ale takze wyposazaé¢ ich w umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci. Czynnik edukacyjny jest postrzegany jako najwazniejszy czynnik pomagajacy
mtodym ludziom zrozumieé znaczenie przedsiebiorczosci i zachecajacy do ich przedsiebiorczych

zamiaréw ( irmis i Barutcu , 2012).

Cechy osobiste nauczycieli, ktédrzy mogg poméc w tworzeniu odnoszgcych sukcesy przedsiebiorcow,

mozna wyrazi¢ nastepujgco (Yilmaz i Stinbal, 2009):

e Umiejetnosci kreatywnego myslenia.

e Ched¢ pracy na wysokim poziomie.

e Odwaga, pasja i determinacja.

e Umiejetnos¢ nawigzywania relacji z ludZzmi na wysokim poziomie.
e Umiejetnos¢ wypowiadania sie w mowie i pismie.

e Mitos$¢ do swojej pracy i motywacja do pracy.

e Bogata sita podswiadomosci i wyobrazni.

e Sktonnos¢ do pracy zespotowe;j i pracy zespotowej.

e Posiadanie osobistej wizji i misji.

e Bycie otwartym i chetnym do zmian i transformacji.

e Umiejetnos¢ dziatania z elastycznoscig i tolerancja.

e Osobowos¢ szczera, godna zaufania, sympatyczna i petna humoru.
e Wysoka umiejetnos¢ przekonywania i przekonywania ludzi.

e Umiejetnosci zarzadcze i zdolnosci przywddcze.

e Determinacja i entuzjazm w dazeniu do celu.

Upowszechnianie przedsiebiorczosci jest bardzo wazne dla rozwoju technologicznego i spotecznego, a

takze w dziedzinie gospodarki. Z tego powodu zwiekszenie aktywnosci w zakresie przedsiebiorczosci,
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rozwdj srodowisk, w ktérych jednostki o osobowosci przedsiebiorczej mogg wyrazi¢ siebie, oraz

wigczenie przedsiebiorczosci do kazdego procesu edukacyjnego wydaje sie koniecznoscia.

6.1. Strategie prowadzenia ucznidéw przez projekty z zakresu przedsiebiorczosci

Tworzenie dynamicznego i angazujgcego Srodowiska uczenia sie dla projektdow z zakresu
przedsiebiorczosci wymaga strategicznych wskazéwek ze strony nauczycieli. Jedng ze skutecznych
strategii jest wdrazanie uczenia sie opartego na projektach (PBL), umozliwiajgcego studentom
zastosowanie wiedzy teoretycznej w praktycznych scenariuszach i rozwijajgcego umiejetnosci
rozwigzywania problemow. Na przyktad podczas zaje¢ jezykowych uczniowie mogg w ramach projektu

opracowac kompleksowy biznesplan, wtgczajac zasady przedsiebiorczosci do réznych przedmiotow.

Programy mentorskie odgrywajg kluczowa role, tgczac studentdw z lokalnymi przedsiebiorcami,
dostarczajgc cennych spostrzezen branzowych i oferujgc wskazéwki dotyczace radzenia sobie z
wyzwaniami w sSwiecie rzeczywistym. Integracja zasad przedsiebiorczosci z réoznymi przedmiotami
promuje interdyscyplinarne uczenie sie, ilustrujgc, w jaki sposéb umiejetnosci z zakresu

przedsiebiorczosci znajdujg zastosowanie w réznych dziedzinach.

Goscinni prelegenci i wycieczki terenowe to nieocenione elementy umozliwiajace bezposredni kontakt
ze srodowiskami przedsiebiorczosci. Ta bezposrednia interakcja pozwala studentom by¢ swiadkami
procesow przedsiebiorczych, zrozumie¢ codzienne funkcjonowanie firmy i nawigza¢ kontakt z

profesjonalistami w tej dziedzinie.

Wyzwania zwigzane z innowacjami odgrywajg zasadniczg role w zachecaniu uczniéw do kreatywnego
myslenia i opracowywania nowatorskich rozwigzan. Wyzwania te symulujg problemy ze Swiata
rzeczywistego, zmuszajac ucznidw do stosowania przedsiebiorczego myslenia w celu znalezienia
innowacyjnych rozwigzan. Jednoczesnie w projektach grupowych ktadzie sie nacisk na wspétprace
zespotowa, odzwierciedlajgc oparty na wspdtpracy charakter przedsiebiorczosci, w ktdrej réznorodne

umiejetnosci taczg sie, aby osiggngc wspdlny cel.

Symulacje alokacji zasobdw zapewniajg studentom praktyczne zrozumienie aspektéw finansowych,
pomagajgc im zrozumieé budzetowanie, planowanie finansowe i podejmowanie decyzji w kontekscie
biznesowym. Dodatkowo ¢wiczenia krytycznego myslenia majg na celu udoskonalenie umiejetnosci

analitycznych, stanowigcych istotny element przedsiewzie¢ przedsiebiorczych.
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Mozliwosci nawigzywania kontaktéw, zaréwno w spotfecznosci szkolnej, jak i poza nig, utatwiaja
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nawigzywanie kontaktéw z absolwentami i specjalistami z branzy. Potgczenia te mogg zapewnic cenne
spostrzezenia, opieke mentorskg i potencjalne mozliwosci wspdtpracy. Zachecanie ucznidow do
poszukiwania i uwzgledniania informacji zwrotnych sprzyja kulturze ciggtego doskonalenia, uczac ich

uczenia sie na doswiadczeniach i powtarzania swoich pomystéw.

Prowadzenie ucznidow przez proces kompleksowego opracowywania biznesplanu wyposaza ich w
umiejetnosci niezbedne do podejmowania przedsiewzie¢ przedsiebiorczych. Wykorzystanie technologii
jeszcze bardziej poprawia jako$¢ uczenia sie. Platformy internetowe i gry symulacyjne mozna
wykorzysta¢ do symulacji rzeczywistych scenariuszy biznesowych, umozliwiajgc studentom

przetestowanie swoich strategii w Srodowisku wolnym od ryzyka przed wejsciem na rzeczywisty rynek.

Strategie te wspdlnie tworzg interaktywne i wspierajgce sSrodowisko, pielegnujagc ducha
przedsiebiorczosci uczniéw, wspierajgc holistyczne rozumienie przedsiebiorczosci i przygotowujgc ich

na réznorodne wyzwania Swiata biznesu.

6.2. Podejscia mentorskie i coachingowe.

Skuteczne podejscia w zakresie mentoringu i coachingu dostosowane do potrzeb mtodych
przedsiebiorcow majg kluczowe znaczenie w zapewnianiu wskazéwek i wsparcia na catej ich drodze do
przedsiebiorczosci. Jedng ze skutecznych strategii jest tworzenie programéw mentorskich, ktére tgcza
studentdw z doswiadczonymi przedsiebiorcami lub specjalistami w wybranej przez nich dziedzinie.
Mentorzy ci oferujg spersonalizowane wskazowki, dzielg sie spostrzezeniami i pomagajg mtodym
przedsiebiorcom w radzeniu sobie z wyzwaniami charakterystycznymi dla ich przedsiewzied.
Ustrukturyzowane programy mentorskie mogg obejmowaé regularne spotkania, sesje ustalania celdw

i mozliwosci uzyskania przez podopiecznych porady w konkretnych kwestiach.

Inne podejscie polega na wigczeniu mentoringu réwiesniczego do szkoty lub spotecznosci. Umozliwia
to mtodym przedsiebiorcom wymiane doswiadczerr, wymiane pomystéw i wzajemne wsparcie.
Mentoring réwiesniczy sprzyja srodowisku wspdtpracy, w ktédrym uczniowie uczg sie na podstawie

swoich sukceséw i wyzwan, wzmacniajgc swoj ogodlny zestaw umiejetnosci w zakresie
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przedsiebiorczosci. Wspdlne projekty i dziatania grupowe mogg jeszcze bardziej wzmocnic¢ te

powigzania, zachecajgc do wymiany réznorodnych perspektyw.

Interaktywne warsztaty i szkolenia prowadzone przez doswiadczonych przedsiebiorcow lub ekspertéow
branzowych dostarczajg cennej wiedzy praktycznej. Sesje te mogg obejmowac takie tematy, jak
planowanie biznesowe, strategie marketingowe, zarzadzanie finansami i umiejetnosci pitchingu.
Warsztaty nie tylko zwiekszajg kompetencje przedsiebiorcze uczniéw, ale takze oferujg mozliwosc

nawigzania kontaktdw ze specjalistami z réznych branz.

Coaching, zwtaszcza w grupie, umozliwia mtodym przedsiebiorcom otrzymywanie statego wsparcia i
wskazéwek. Coachowie mogg utatwiac dyskusje, rozwigzywad typowe problemy i zapewniaé strategie
pokonywania przeszkéd. Coaching grupowy tworzy spotecznos¢ uczniéw, wzmacniajgc poczucie

wspolnych doswiadczen i kolezenstwa wsréd mtodych przedsiebiorcow.

Witaczenie do programu nauczania studiéw przypadkéw ze Swiata rzeczywistego pozwala studentom
analizowac¢ sciezki odnoszacych sukcesy przedsiebiorcow. Te studia przypadkéw stuzg jako cenne
narzedzia dydaktyczne, oferujgc wglad w procesy decyzyjne, stojgce wyzwania i strategie stosowane
przez doswiadczonych przedsiebiorcow. Analiza takich przypadkdw pomaga uczniom rozwingé

umiejetnosci krytycznego myslenia i gtebsze zrozumienie krajobrazu przedsiebiorczosci.

Zachecanie ucznidw do szukania mentoringu poza Srodowiskiem szkolnym, na przyktad poprzez
wspotprace z lokalnymi izbami biznesowymi, sieciami przedsiebiorcow lub platformami internetowymi,
poszerza ich widocznos$¢. Kontakt z réznorodng gamag mentordow zapewnia bardziej wszechstronng
perspektywe i umozliwia mtodym przedsiebiorcom poznanie réznorodnych spostrzezen i doswiadczen

branzowych.

Integracja technologii moze ulepszy¢ inicjatywy mentorskie i coachingowe. Wirtualne programy
mentorskie i internetowe platformy coachingowe zapewniajg elastycznos¢ i dostepnosé, umozliwiajgc
mtodym przedsiebiorcom nawigzywanie kontaktu z mentorami poza ograniczeniami geograficznymi.
Seminaria internetowe, fora internetowe i zasoby cyfrowe przyczyniajg sie do tworzenia bogatego

srodowiska edukacyjnego.

Ogdlnie rzecz biorgc, potaczenie tych podejs¢ mentorskich i coachingowych tworzy solidny system

wsparcia dla mtodych przedsiebiorcow. Wykorzystujgc wiedze mentoréw, wspierajgc wspotprace
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réwiesniczg, zapewniajac praktyczne warsztaty i wykorzystujgc technologie, nauczyciele mogg pomaéc

uczniom w przejsciu przez droge przedsiebiorczosci z pewnoscig i odpornoscia.
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7. Pokonywanie wyzwan

7.1. Wyzwania i trudnosci

Przedsiebiorczo$é, ktéra w ostatnich latach wytonita sie jako obszar kompetencji, jest uwzgledniana
jedynie w niewielkiej czesci programéw szkolnych. Dawne metody, w ktdrych nauczyciel byt
autorytetem, a wiedze zdobywano klasycznymi srodkami, stopniowo zastepowano metodami, w
ktorych uczen jest aktywny i uczestniczy w procesie uczenia sie, wykorzystujgc wtasne mozliwosci.
Chociaz metody te wspierajg umiejetnosci przedsiebiorcze, w procesie zdobywania umiejetnosci
przedsiebiorczych pojawity sie rdwniez pewne trudnosci, a najwazniejsze wyzwania i trudnosci sg

nastepujgce (Yurtseven i Ergiin, 2018):
W zakresie podstawowych elementéw programu:

e Brak osiggniec i praktyk umozliwiajgcych aktywne uczestnictwo studentow.

e Niewystarczajgce konkretne przyktady (doswiadczenia) z zycia wziete, w ktérych uczniowie
mogg rozwijac¢ swoje umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci.

e Niewystarczajaca ilos¢ czasu przeznaczona na osiggniecia.

e Abstrakcyjne osiggniecia, przedmioty i zajecia (szczegélnie na poziomie szkoty podstawowej).

e Zageszczenie przedmiotow nie pozwala nauczycielowi na duzg elastycznosc.

e Zyski i dziatania nie sg interesujace.

e Tematy takie jak opracowanie projektu zwigzanego z przedsiebiorczoscig, projektowanie i
rozwdj nowego i oryginalnego produktu, przedsiebiorstwo, przedsiebiorca, przedsiebiorczos¢,
cechy przedsiebiorcéw, innowacja i réznica nie sg uwzgledniane w programach szkoleniowych
lub sg bardzo ograniczone.

e Za mato czasu poswieca sie na nauczanie takich poje¢, jak ,pewnos¢ siebie, wykorzystywanie
szans, wytrwatos¢ , wytrwato$¢, podejmowanie ryzyka, rozwigzywanie problemow,

przywddztwo i kreatywnosc”.
Dla uczniow:

e Uczniowie niechetnie uczestniczg aktywnie w zajeciach.
e Uczniowie majg niewystarczajgce umiejetnosci wyrazania siebie i komunikacji.
e Niski poziom gotowosci ucznidéw

o Nawet jesli uczniowie marzg, nie potrafig tego wyrazié, boja sie, ze zostang wysmiani.
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Dla nauczycieli:

e Zajecia dla studentéw zwigzane z przedsiebiorczoscig nie sg realizowane ze wzgledu na
koniecznos¢ ksztatcenia przedmiotéw lub nie ma juz czasu na te zajecia.

e Brak odpowiednich wytycznych dla nauczycieli dotyczacych rozwijania umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci w programach.

e Niewystarczajgce umiejetnosci przedsiebiorcze nauczycieli.
Jedli chodzi o szkoty:

e fizyczne/ Srodowiskowe i sprzetowe szkoty.

e Trudnosci w pozyskiwaniu materiatéw na wydarzenia.

e Obojetnos¢ administracji szkolnej/brak postaw i zachowan wspierajgcych dziatania.

e Zattoczone zajecia.

e Priorytetowe traktowanie ,,sukcesdw akademickich” w szkotfach i braku praktyk zachecajgcych

do przedsiebiorczosci w zyciu biznesowym.
W ujeciu spoteczenstwo-rodzina:

e Brak Swiadomosci i wsparcia rodzin .

e Presja spoteczna i srodowiskowa, brak wsparcia ze strony spoteczenstwa.

e Brak wspétpracy rodzina — szkota.

e Uczniowie dorastajg introwertyczni pod wplywem rodziny i spofeczeristwa i nie moga
swobodnie wyraza¢ siebie z obawy przed brakiem akceptacji lub krytyki. Postawy te

negatywnie wptywajg rowniez na zdolnos¢ ucznidéw do zostania przedsiebiorcami.

7.2. Wskazowki dotyczgce pokonywania wyzwan

Pozytywne podejscie moze znaczgco pomdc zmotywowacé Cie i przezwyciezyé pojawiajace sie

wyzwania. Oto kilka kluczowych aspektow, ktére nalezy wzigé pod uwage:

e Zdefiniowanie celdw: Pierwszym krokiem do pokonania wyzwania jest jasne zdefiniowanie
celéw. Dzieki temu zrozumiesz, dlaczego warto dazyé do ich osiggniecia i jakie korzysci

przyniesie sukces.
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e Pozytywne nastawienie: Twoje nastawienie ma ogromne znaczenie. Zamiast skupiac sie na
przeszkodach, skup sie na mozliwosciach i rozwigzaniach. Zamiast méwic ,,nie moge”, powiedz
sobie ,,sprobuje” lub ,,znajde sposdb”.

e Plan dziatania: Zamiast patrze¢ na wyzwanie jak na co$ wielkiego i nieosiggalnego, podziel je
na mniejsze, tatwiejsze kroki. Dzieki temu zadanie bedzie bardziej wykonalne i zrozumiate.

e Uczenie sie przez doswiadczenie: kazde wyzwanie moze by¢ okazjg do nauki. Nawet jesli nie
odniesiesz petnego sukcesu, zdobedziesz nowe doswiadczenie i umiejetnosci, ktére przydadza
sie w przysztosci.

Cierpliwosé i wytrwatosé: Pokonywanie wyzwan nie zawsze jest szybkie i tatwe. Wazne jest, aby
by¢ cierpliwym i wytrwatym. Nawet jesli napotkasz trudnosci, nie poddawaj sie.

e Sukces wewnetrzny: Pamietaj, ze sukces nie zawsze musi by¢ mierzony osiggnieciami
zewnetrznymi. Czesto najwazniejsza jest satysfakcja i pewnos¢ siebie, jakie ptyng z
pokonywania trudnosci. Sprobuj podzieli¢ kazde wyzwanie na mniejsze czesci, ktére mozesz
ukoniczy¢, zamiast prébowaé robié¢ wszystko na raz. Moze to poméc w sledzeniu postepow i

identyfikowaniu barier w projekcie.

Poczucie porazki ucznidéw — porazka nie jest przeciwienstwem sukcesu, jest jego czescig. Uczy nas
odpornosci, odwagi, rozwoju i wsparcia. Porazka jest odskocznig do osiggniecia wszystkich naszych
celéw. Za kazdym razem, gdy poniesiesz porazke, istnieje 100% szansa, ze czegos sie nauczysz. Wazne
jest, aby wykorzysta¢ porazke jako narzedzie nauczania umozliwiajagce poprawe siebie i swoich

umiejetnosci.

Badz pewny swoich umiejetnosci i traktuj wyzwania w pracy jako szanse! Jesli jestes osobg, ktdra
wyznacza sobie wysokie standardy, wyzwania i porazki mogg Cie zdemotywowac. Chociaz nie ma nic
ztego w wysokich oczekiwaniach, problem pojawia sie, gdy oczekujesz, ze wszystko bedzie idealne za
pierwszym razem. O wiele lepiej jest pracowac nad ciggtym doskonaleniem, niz nad nierealistyczng
doskonatoscig, ktdrg sobie wyznaczytes. Po prostu nie da sie wszystkiego zrobi¢ dobrze za pierwszym
razem. Kiedy popetnisz btad, nie badz dla siebie surowy. Jesli masz naturalng sktonnosé do
perfekcjonizmu, najprawdopodobniej jestes osobg, ktéra ciezko pracuje. Sprébuj zmieni¢ sytuacje na

pozytywng. Wcigz dajesz z siebie wszystko, wiec wkrdtce osiggniesz swoje cele ( Rachwat T., 2019).

Korzystanie z technologii i Internetu wigze sie z problemem bezpieczenstwa ucznidéw w Internecie. Bez

watpienia jest to jedno z najwazniejszych i jednoczesnie najtrudniejszych wyzwan edukacyjnych
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ostatnich lat. Aby chroni¢ je przed zagrozeniami, nalezy z nimi uwaznie o tym rozmawia¢. Warto tez

Parns®

konsekwentnie poruszac te kwestie w kontaktach z rodzicami (Fazlagic J., 2022).

Praca przedsiebiorczego nauczyciela jest przyjemna, przetamuje rutyne, zapobiega nudzie, fascynuje i
pozwala odkry¢ wszystko na nowo. Czasami odczuwasz zmeczenie i niepewnosé. Jako rekomendacje
wynikajgce z powyzszych rozwazan mozna zaproponowacd ,dekalog przedsiebiorczego nauczyciela”

(Sliwinska A., 2021):

e BadZ pozytywnie nastawiony.

e Stwdrz okazje do zwyciestwa.

e BadzZ kreatywny.

e Wyjasnij, dlaczego uczniowie powinni wykona¢ przydzielone zadanie.
e Pozwdl uczniom pracowaé w grupach.

e Pozwdl im korzystaé z narzedzi cyfrowych.

e Nie marnuj okazji do pochwat.

e Zapewnij warunki do eksperymentowania.

e Modeluj pozgdane zachowania.

e Powiedzie¢ prawde.

Wreszcie, pokonywanie wyzwan w nauczaniu wymaga wieloaspektowego podejscia. Oto dodatkowe

wskazowki dla nauczycieli dotyczgce skutecznego poruszania sie i pokonywania przeszkéd:

e Zaakceptuj elastycznos¢: nauczyciel to dynamiczny zawdd i mogg pojawié sie nieoczekiwane
wyzwania. Zachowaj elastycznos¢ i otwartos¢ na dostosowywanie swoich plandw, jesli zajdzie
taka potrzeba. Elastycznos¢ pozwala dostosowac sie do zmieniajacych sie okolicznosci i znalezé
alternatywne podejscia do skutecznego angazowania uczniéw.

e Ciaggly rozwdj zawodowy: Inwestuj czas w swoj rozwodj zawodowy. Wez udziat w warsztatach,
konferencjach lub kursach online, aby by¢ na biezgco z najnowszymi metodologiami i
technologiami nauczania. Ciggte uczenie sie wyposaza Cie w nowe strategie radzenia sobie z
wyzwaniami i zwieksza Twojg ogdlng skutecznosé jako nauczyciela.

e Wspolne rozwigzywanie problemoéw: Stwoérz srodowisko wspdtpracy miedzy nauczycielami,

uczniami i rodzicami. Zachecaj do otwartej komunikacji i wspotpracy, aby wspdlnie stawié czota
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wyzwaniom. Wspdlne rozwigzywanie problemoéw nie tylko dzieli ciezar, ale takze zapewnia
réznorodne perspektywy w celu znalezienia innowacyjnych rozwigzan

e Korzystaj z systemOw wsparcia: Wykorzystaj dostepne systemy wsparcia, takie jak programy
mentorskie, grupy wzajemnego wsparcia lub sieci zawodowe. Szukanie porad i dzielenie sie
doswiadczeniami ze wspodtpracownikami moze dostarczy¢ cennych spostrzezen i strategii
pokonywania typowych wyzwan w edukacji.

e Zastanow sie i dostosuj: Regularnie zastanawiaj sie nad swoimi praktykami nauczania i badz
gotowy na dostosowanie sie. Ocen skuteczno$é swoich metod i badz otwarty na
dostosowywanie ich w oparciu o opinie i wyniki ucznidw. Nauczanie refleksyjne pozwala na
ciggte doskonalenie i lepsze reagowanie na wyzwania.

e Promuj nastawienie na rozwdj: Zaszczep nastawienie na rozwdj zaréwno u siebie, jak i u
swoich ucznidw. Podkresl, ze wyzwania s szansg na rozwdj i nauke. Rozwijaj odpornos¢ i
wytrwatosé, swietujac wysitki i traktujgc niepowodzenia jako czes¢ sciezki edukacyjnej.

e Aktywnie angazuj rodzicow: Nawiaz silng wspdtprace z rodzicami, informujac ich o procesie
uczenia sie i wyzwaniach. Angazuj rodzicdw w poszukiwanie wspdlnych rozwigzan i zasiegnij
ich opinii na temat strategii zwiekszajgcych zaangazowanie ucznidw i ich sukcesy.

e Podkreslaj dobre samopoczucie: traktuj priorytetowo dobro siebie i swoich uczniéw. Stawianie
czota wyzwaniom moze by¢ wyczerpujgce emocjonalnie, dlatego tworzenie pozytywnego i
wspierajgcego Srodowiska w klasie przyczynia sie do ogdélnego zdrowia psychicznego i
motywacji wszystkich zaangazowanych oséb.

e Monitoruj wykorzystanie technologii: Uznaj znaczenie technologii w edukacji, ale zachowaj
czujnos¢ w kwestii bezpieczenistwa ucznidow w Internecie. Regularnie komunikuj sie z uczniami
na temat odpowiedzialnego korzystania z Internetu i angazuj rodzicow w dyskusje na temat
bezpieczenstwa w Internecie. BgdZ na biezgco z narzedziami i platformami cyfrowymi, aby
zapewnié bezpieczne srodowisko nauki online.

o Swietuj mate zwyciestwa: Doceniaj i $wietuj mate zwyciestwa po drodze. Doceniaj wysitki
swoje i swoich uczniéw w pokonywaniu wyzwan. Swietowanie osiggnie¢, niezaleznie od tego,

jak matych, przyczynia sie do tworzenia pozytywnej i motywujgcej atmosfery w klasie.

Wiaczajac te dodatkowe strategie, nauczyciele mogg budowaé odpornosé, wspiera¢ wspotprace i
tworzy¢ pozytywne Srodowisko uczenia sie, ktére skutecznie stawia czota wyzwaniom na drodze

edukacyjnej i pokonuje je.
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