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Ysop,
Oobdpoaowinmn y [Mporpam 0OyKe HaCTaBHMKA O 3€/IeHOM U COUMja/IHOM Npeay3eTHULLTBY,

MHOBaTMBHOM W CBEOOYXBATHOM PECYpPCY AN3ajHUPAHOM [a OCHAXKM eAyKaTope ca 3HakeM M anatMma
HEOMNXO4HUM 3a KynATuBMCakbe cnegehe reHepauumje eKONOWKM M APYLWTBEHO CBECHWX augepa. Y
JaHallkbeM CBETY Koju ce dp30 pas3Buja, KOjU KapaKTepuwy XUTHW rnodasHM M3a30BM Kao LWITO Cy
KAMMaTCKe NPOMEHe, APYWTBeHa HejefHaKoCT U Aerpajaumja KMBOTHE CpeauHe, HEOMNXOZHOo je
ONPEMUTU YyYeHWKe BEeWTMHaMa M MepPCneKTMBama MNoTPedHMM 3a MPOaKTMBHO pPELIaBakbe OBMX

NUTakba KPo3 Npeay3eTHULITBO.
3awrTo je odpasoBabe 0 3e/IeHOM M COLMjaIHOM Npeay3eTHULUTBY BaXKHO?

Mpeay3eTHMUYKo oOpa3oBarbe ce MojaBM/IO Kao MohaH KaTasiM3aTop TPaHCHOPMATUBHUX MPOMEHA,
Hyaehu cTyAeHTMMa He camo 3Hakbe 3a ycrex y NMoc/oBHOM cBeTy, Beh M KamauuteT ga noactuuy
No3UTUBHE yTULAje Ha XMBOTHY CpeAuHy U APYLITBO. 3eleHO Npeay3eTHULITBO, ca GOKYCOM Ha
oApKMBE NOCNOBHE NPaKCe U yNpaB/batbe }KUBOTHOM CPEANHOM, M COUMjanHO Npeay3eTHULITBO, Koje
ce 5aBM XUTHUM APYLUTBEHUM MUTaHbMMA, CTEKNO je U3Y3eTHY BaXHOCT Y OBOj epu OA4PMKUBOCTU U

ApywTeBeHe oAroBoOpHOCTH.

McKkopuwwTaBakbeM mohu npenyseTHUUYKor odpasoBarba, MOMKEMO YCaaUTU YYeHULMMA CNOCOOHOCT
KPUTUYKOT MULL/bEH A, UAEHTUOUKOBAHA NPU/IMKA 33 NO3UTUBHE NMPOMEHE M pa3Bujatba MHOBATUBHMX
pelwerba 3a cnoxeHe npodneme. Kao NpocBeTHWM pasHMLM, UrpaTe K/byuyHy yaory y odamKoBakby
HauyMHa pasMmuL/batba U BpeaHocTn dyayhux reHepaumja. Osaj nporpam he Bac onpemuT ca yBugnma
M BEWTMHAMA 43 MHCMMpPULLETE CBOje CTYAEHTE Aa NOCTaHy NPeay3eTHULUM YCMEPEHN Ka CBPCU U Koju

KOpMCTE NOCNOBakEe Kao CHary 3a 4odpo.
CTpyKTypa nporpama

Mporpam 00yKe HACTaBHMKA O 3€1€HOM W COLMjaSIHOM MpPeay3eTHWUWTBY CacToju ce 0f, YeTupu

pasnunyMTa MoAayna, of Kojux ce cBakM GOKyCcMpa Ha K/byYHM acnekT npeay3eTHUYKOr 0dpa3oBatba:

1. Npeay3eTHUUYKM HAYUH pasMULL/bakbA: LWITA je TO M WTa nogpasymesa?: OBaj Moy NOcCTaB/ba
Temesbe odjalrbaBajyhu ocHoBe Npeay3eTHULITBA M 3aLUTO je NpeAy3eTHUYKN HaUuMH Pa3sMULL/bakba Of,

CYWTUHCKOT 3Haqaja 3a cBe.

2. 3enleHO NpeAy3eTHULITBO: Y 0BOM MOAY/Y YN1a3MMO Y K/by4YHe KOHLENTE 3e/1eHOT Npeay3eTHULITBA,

UCTpaxkyjyhn ogprKMBe NOCNOBHE NPAKCe U HbUXOBY MHTErpaumjy Y Npeay3eTHUYKM MyT.

Project Partners
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npeay3eTHUWTBA, YK/bydyjyhyM eTMYKa pasmaTparba, Mepere APYLITBEHOr yTUUaja U MHOBATUBHE

CTpaTervje 3a pellaBarbe APYLITBEHUX M3a30Ba.

4. Mpuctynu nogyvasarby NpPeAy3eTHUWTBA: 3aBPLUHM MOAYN HyOu BpegaH yBug, y odpasoBHe
TEXHUKE U METOZO/OorMMje 3a NnogydyaBarbe Npeay3eTHULITBA, KaKo Yy OMWTEeM KOHTEKCTY, Tako U ca
nocebHMM QOKYCOM Ha AOHOLWEHE MO3UTUBHUX MPOMEHA KaKo OM ce 3a[0BO/bUNE EKOJOWKE U

ApywTBeHe noTtpede.

OBW MoZyNW cy AM3ajHMpaHK aa dyay UHTEPAKTUBHU, 3aHMM/BUBU U MHOOPMATUBHM, Npy:Kajyhn Bam
3Hatbe U anaTe HeONXo4He Aa MHCNMPULLY CBOje YYeHMKe [a NOoCTaHy KpeaTopy NpoMeHa M pellaBaym

npodaema Koju cy Hallem CBETY XUTHO NoTpedHMU.

Mo3MBamo Bac Aa KpeHeTe Ha OBO TPaHCHOPMATUBHO MyTOBakbe Ka OAPMKMBMjEM U OPYLITBEHO
npaBefAHMjeM CBETY Kpo3 Npeay3eTHUUYKM 0dpasoBarbe. 3ajefHO MOXKEMO [a HanpaBMMO 3HauajaH
yTULAj M Heryjemo reHepaumjy CTyAeHaTa Koju HUCY CaMo CMPeMHM 3a M3a30Be cyTpallkbuue, Beh cy

Takohe noceBeheHu cTBaparby CBETAUje, ogpKuBuje dyayhHocTu 3a cBe.

TapreT rpyne

Bacnutaumn: OBaj nporpam odOyKe NPBEHCTBEHO je HaMerbeH HaCTaBHWUUMMAE, WHCTPYKTOPMMA M
00pa3oBHMM CTPyYHbALMMA KOjU paje Ha PasIMuMTUM HUMBOMMA 0OPA30BHOI CUCTEMA, O, OCHOBHOT
00 cpeprer odpasosarba. Takohe nosgpaB/ba efykaTope y ycTaHOBama CTPYYHOr M BUCOKOT
odpa3oBarba 3aMHTEPECOBaHE 33 MHKOPNOpPUPake NPUHLMMNA 3e1eHOT U COLMjANHOr NPeay3eTHULITBA

Y CBOje HaCTaBHe npakce.

AaMmuHUcTpaTopu y odpasoBary: AGMUHUCTPATOPU LLIKOAA M 0OPa30BHOT CUCTEMA KOjU MMajy 3a Ln/b
03 pasBujy U UMMNAEMEHTMPAjy HacTaBHe NAaHOBE WM MpoOrpamMe M MHUUMjaTMBE QOKycMpaHe Ha

npeay3eTHULITBO Y OKBMPY CBOjUX MHCTUTYUMja, Hahu he aparoueHe yBuae y OBOM Nporpamy.

Project Partners
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LUun/mseBn yuyera
[o Kpaja osor nporpama odyke, yyecHnum he:

+" PasymeTu npeay3eTHULLTBO U HEroBY pPenieBaHTHOCT: CTeKHUTE CBe0OYXBAaTHO pa3ymeBatbe
npesy3eTHULITBA, 3aLUTO je OHO BAaXKHO W HEroBY PENeBAHTHOCT Y KOHTEKCTY 0dpa3oBatba.

" Heryjre npeay3eTHMUKM HauMH pasmul/barba: [lpenosHajTe ocodMHe M KapaKTepucTuke
npesy3eTHUYKOr Ha4yMHa Pa3MULL/bakba U HEroB 3Havaj y NoACTULLAHY MHOBaLMja U pellaBakby
npodnema.

~ ToayyaBarbe 3eneHOo npeay3eTHUWTBO: CTeKHUTE AYOMHCKO 3Harbe O KOHUENTUMa 3eaeHor
npefdy3eTHUWITBA, OAPMKMBMM MNOCAOBHMM MpaKcama W cTpaTterMjama 3a eduKacHo
nodyyasatbe 0BMX NpUHLMMA.

~ loayyaBarbe coumjanHor npeayseTHUWTBA: Pa3sBujTe 4YBPCTY OCHOBY Yy COUMjasIHOM
npeayseTHUWTBY, YKbydyjyhu eTuuka pasmatparba, Meperbe APYWTBEHOr yTUuaja U
MHOBATVUBHO pellaBarbe nNpodiema.

" [Aun3ajHupajTe OKpyKera 3a yyere Yy npeay3eTHUWTBY: HayunTte negarollke crpaternje u
TEXHWUKE 33 CTBAPakbe aHraXKoBaHUX U AMHAMUYHUX NPeay3eTHUYKUX YYMOoHULA, noacTmyyhu
KpeaTUBHOCT U KPUTUYKO MULLJbEHE.

" OCHa)UTe yyeHUKe 3a YTULAj HA XMBOTHY CpeauHy M ApywTtso: OnpemuTe y4yeHuKe
BEWTMHAMa, 3HatbemM W CamMoMoy3darbeM A3 MAEHTUOUKYjY M peluaBajy eKo/oLKe U
ApYLUTBEHE M3a30Be KPOo3 Npeay3eTHULLTBO.

w/ MHTerle.I.IVITe €TUYKe U 04 pXKunse npakce: CxBaTUTE BAXKHOCT €TUYKUX U O4PXKNBUX NOC/TOBHUX
NPaKCK 1 yrpagute Ux y npeay3eTHULWTBO.

+" [pomoBM1LINTE NHOBaLMje U KpeaTUBHOCT: McTpaxuTe MeToAe 3a MHCNUpUCatbe MHOBaLM]a,
KpeaTMBHOCTM W MpUIaroA/bmeor pasmulisbatba Mehy ydeHuumma, noactmuyhm ux aa
reHepuLLy OApPKMBA pellerba.

+" OueHUTe npeayseTHMUKU Hanpegak: OTKpujTe meTode npoueHe M anate 3a OlUeHMUBarbe
npeay3eTHUYKOr HanpeTKa ydeHnka, obesdehyjyhn edbektneHe ucxoae ydyera.

+"  Omoryhute npegy3seTHUUYKe npojekTe: HayumTe Kako 4a BOAUTE yUEHMKE KPo3 Npeay3eTHUYKe

NnpojeKTe, Npy*Kajyhn MeHTOPCTBO M MOAPLIKY TOKOM HUXOBOT NPeay3eTHUYKOT NyTa.

OBaj nporpam 00yKe HaCTaBHMKAa MMa 33 UM/b A3 MPYXM edgyKaTopuma M agMMHUCTPaToOpUma

06pa303a|-ba 3Hakba N BEWTUHE n0Tpe6He Aa nHennpunuwy mn soae y4eHnKe Ha HhbnXxoBOM NyTYy Ka TOMe
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[a NOCTaHy yCnewHKu, APYLWTBEHO OATOBOPHU M EKOMIOLIKM CBECHM Npeay3eTHUUM. Ha oBaj HauuH
Moxemo 06/1MKkoBaTh ceeTivjy SyayhHOCT HeroBarbem reHepaumje Kpeatopa npomeHa nocseheHux

n3rpagkbn oapXnBux, 4pywITBEHO MHKNTY3UBHUX U €EKONTOLWKN O4rOBOPHUX npe,u,yse'ha.
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Mpepy3eTHUUYKN HAUYNH Pa3MULL/bAbA: LUITA je TO U WTa
noapasymesa?

1. MNpernepg

CaBpemeHun cBeT ce dp30 passuja, BOheH TEXHONOLIKMM HaNpPeTKoM M eKOHOMCKMM npomeHama. Y
OBOM AMHAMMYHOM Mej3axy, TPagMLMOHANHN KapujepHU NyTeBu M 0OPasoBHM MOAENN BULLIE HUCY
OOBOJ/bHU Aa npunpeme nojeamHLe 3a ycnex. YmecTo Tora, noctoju pactyha notpeda 3a HeroBarem
npeayseTtHMYKoOr Ha4ymHa pasmumillybakba Kao HaCTaBHOIr moayna. ﬂpep,yaeTHMqKM Ha4UNH pasmunil/batba
HUWje orpaHWYeH camo Ha NokpeTarbe dU3HUCA; paamje, TO je CKYN BeluTUHA, CTaBOBa U NepPCneKkTMBa

KOju Mory SUTK 0f, KOPUCTU NOjeAMHLMMA Y Pa3INYUTUM acNeKTMMa KUBOTA.

YK/byumBarbe Npeay3eTHUYKON HAYMHA pasmMuLL/bakba Yy 00pa3oBatbe He 3HaUM Aa CBaKM yYeHuK Tpeda
[ NOKpeHe Nocao. YMeCTo Tora, T0 UX OMpPemM Ca LWMPUM CKYNOM BELLUTUHA KOje Cy Henpouerwmse y
caBpemeHOM cBeTy. LLTaBuwe, noactuye NpuCTyn *KUBOTY KOjU BpeaHyje Npey3snmare MHULMjaTUBE,
yyere Ha rpelwkama M npuaarog/bMBoCT npes, npomeHama. [a 6u oBaj HactaBHM moayn &uo
eduKacaH, HEONXOAHO je Aa 0dpa3oBHE UHCTUTYLIMjE HETY]y OKPYKeHe Koje NoACTUYE Npeay3eTHUYKM
HauMH pasmull/batba. OBO MOMKE YK/bYUMBaTU MAEHTUOMKALMjy yYEHMKa ca NMYHMM ocoOMHama
KapaKTEPUCTUYHUM 3a Mpeay3eTHUKa, NPencnUTMBare HaCTaBHOr MJaHa M nporpama, Hyhere
KypceBa M3 npeays3eTHULWTBA M MnpyxKakbe MoryhHoOCTM CcTyaeHTMMa Aa page Ha NpojekTMma U

M3a3oBMMa U3 CTBApPHOT CBETAa.

Y 3aK/byuKy, Npeay3eTHUYKN HauMH pasMULL/bakba je BULLE O NyTa A0 NOC/NIOBHOT ycnexa; To je mohaH
NPUCTYN »MBOTY Koju ocnocodsbaBa MNojeAmMHUE Ca BeWwTMHaMa W CTaBOBMMA HEONXOAHUM Aa
Hanpeayjy Y Halem CBEeTY KOju Ce CTaHO Mekba. YK/bydyjyhi oBaj HauMH pasmuLL/bakba Y 00pasoBatbe,
MOXEMO NPUMNPEMUTH ydeHUKe aa dyay npunaroa/blMeu, MHOBAaTUBHM, OTMOPHMU U yCNewWwHn y duno

Kojoj odnactu Kojom Kene aa ce dase. To je nHBecTMUMja Y SyayhHOCT Koja KOpUCTU NojeauHLMMa U

APYLUTBY Y LENVHMU.
Hureesu y4yera

+"  CXBaTUTE KOHLENT Npeay3eTHUYKOr HaulMHa pasMuLL/batba U HEroBy BarKHOCT Y AaHalWHeM
MOC/IOBHOM OKPYKEHbY.
v NaeHTUdUKYjTe K/byuyHe KapaKTepuUCTUKe M 0COOMHE NoBe3aHe ca Npesy3eTHUYKMM HauMHOM

pasmumil/bakba.
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+" TIpYXXWUTW HacTaBHMLMMA CBeOOYXBATHO pasyMeBarbe 3alUTO NoAy4aBaTh NPeay3eTHULLTBO.
+" TpepacTaBuTe ycnewHe npyMye 0 CBETCKMM NO3HATUM npeay3eTHULMMA.
+ [odunjTe yBUA KaKo Aa YK/byuuTe Npesy3eTHULLTBO Y YHUOHULLY.
+ HayuuTe Kako Ja npenosHaTe AWYHe cHare 1 0871acTH 3a PacT y OAHOCY Ha Npeay3eTHUYKM

Ha4YUNH pasMmulll/batba.

2.YBo4 y npeay3eTHULWTBO

BaKHOCT npeny3eTHUWTBA M GAKTOPU KOju BoAe Jbyde Ka HaBedeHWm cy y [nodanHom mMoHUTOPY
npeaysetHuwTBa (FEM) Koju ncnutyje ctaBose ogpacnamx og 18 oo 64 roanHe npema npeay3eTHULITBY.
Y 2022. roanHM aHKeTUpaHo je ckopo 170.000 nojeguHaua. Ctyguja ce poKycMpa Ha TpuU rNaBHa

acnekra:
(1) pa nn ce Npeay3eTHULLTBO CMaTpa NOXe/bHMM M3dopom Kapujepe,

(2) na nn ce cmatpa Aa Npeay3eTHULUM MMajy BUCOK APYLUTBEHW CTaTyC, U

(3) HMBO MeaujcKe Naxme nocseheHe npeaysetTHMunma (GEM, 2023).

Jbynu ce 6aBe Npefy3eTHULITBOM M3 Pa3NIMUUTUX PA3/10ra, KOjU MOTY YK/by4MBaTH:

" MMpaBehu pasnuKy y ceerty.

+" W3rpagrba 3HavajHor doraTtcTea MAKM NOCTM3akbe BUCOKOT MPUX0Aa.

+ HacTassajyhu nopoguyHy Tpaguumjy.

" Tpaxerbe camosanolu/baBarba Kao HaudMHa 3apahumBarba 3a XMBOT Kaga cy moryhHocTu 3a

3anolw/baBake OrpaHnN4eHe.

OBe moOTUBaLMje ogparkaBajy pa3IMunTe TEXKHE U OKOJIHOCTU KOje NOACTUYY NojeauHue [a ce ynycTe
y nNpeay3eTHMYKe nogyxsate. HEKM nojeanHUM Cy MOTUBMCAHW Xe/bOM Aa CTBOPE MO3UTMBAH YTULA]
Ha ApywTBo mam ce dase cneunduyHMM M3a3oBMMA. [pyrM BUMAE NPeny3eTHUWTBO Kao MyT Ka
dUHAHCKMjCKOM ycnexy U NPUAKKY Aa ce akymyampa 3HavajHo SoratcTso. 3a Heke, NPeaAy3eTHULUTBO je
HauyMH Aa ce ofa NoYacT U HacTaBu NopoaMyHo Hacnehe uam Tpaamumja. Mopepg Tora, y cuTyaumjama
Kaga cy mMoryhHOCTM 3a 3anol/baBatbe OCKYAHE, NPeay3eTHULLTBO MOXKEe NMOHYAUTU anTepHaTUBHU

HauuH 3apage 3a XuBoT (Hisrch et al., 2017).

WtaBmwe, YjegureHe Hauuje, y opodpeHoj AreHau 3a oap:kuBu passoj 2030, npenosHajy

npeayseTHNWTBO KaO BUTA/IHN MEXaHU3aM 3a yHaI'IDET)EI-be NOCTU3akba UW/beBaA O4pPXKUBOTI pa3Boja
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YjeanreHux Haunja (CAr). Ha npeay3eTHULWTBO ce refa Kao Ha CPeacTBO 3a HeroBake npaBegHujer,
€KO/IOWKN OApKUBOT, CBEOOYXBaTHUjer MU KBanuTeTHWjer pasBoja. C apyre cTpaHe, NOTEHUMjaNHU

npeayseTHULM He Npeno3Hajy 3Hadyaj umnaemenTtauymje CAr-a y ceom nocnosawy (GEM, 2023).

Hekn yKynHuM nokasaTtesbu u3 ctyamje 3a 2022/2023. cy aa &u ce y 37 oa 49 UcnUTaHUX eKoHOMUja
3HauvajaH aeo (npeko 40%) nojeamHaLLa Koju cy BepoBasin y NOBOJbHE U3rNeAe SIOKa/IHOT NOC/I0Bakba
Y34prKao 04, NokpeTarba CONCTBEHOr NoayxsaTta 36or cTpaxa of Heycnex. Takohe, NOTpoLLayKe ycayre
N NOCNOBHE yc/yre, Koju cy dunu aBa rnaBHa CEKTOpa 3a MNoKpeTarbe npeayseTHuKa y 2022. Og 49
eKoHomMja ncnuTaHux y FEM 2022/2023, camo Tpu 3emsbe (Toro, TyHUC 1 Ernnar) cy Buaene cutyauujy
Y KOjoj je arperaT ygeo HOBMX MOC/I0Ba Y 001acTM NOTPOLIAYKMX yCayra U NOC/0BHUX ycayra dumo je
ucnog 60%. HuBOM npeny3eTHUYKE aAKTUBHOCTM TOKOM nMepuoda naHAemuje npeactaB/bajy
Pa3HOBPCTAH CLUEHAPWO, NPU Yemy Cy HEeKe NMpuBpeae CBeAOoYMIE CMatbetby YKyMHe npeay3eTHUYKe
aKTMBHOCTU y paHoj ¢asm (TEA), Aok cy Apyre npumeTtune nopact. PasymeBarbe daKTopa Koju
[OMPUHOCE OBMM OMBEPrEHTHUM TPEHAOBMMA MUMA K/byYHE UMMIMKaLnje nonumtuke. cnutnsame

noJaTtaka us nocnearbe Ase rogmMHe Takohe oTKpMBa cinYHe nomellaHe nsrneae (GEM, 2023).

Kaga je pey o geduHuumjama npeayseTHULWITBA, AMTepaTypa npeacraB/ba passivunte aepuHuumje
,NIPeAy3eTHNKA" n ,Npeay3eTHULLTBA", 04, KOjUX CBaKa HYAM jeANHCTBEHO rmeguwTe. Ha npumep, LloH
CtjyapT Mun je Harnacuo cHoweme pusmnKa, Llosed LymneTtep ce ¢oKycupao Ha MHOBauwuje, a
WCTaKHYTE CYy WU NCUXOMOLLKE KapaKTepucTuke. [pyre nepcnektMse MNoBesyjy nNpeay3eTHULWTBO ca
NnoHalakemM U KoMNeTeHUMjama Kao LUTO Cy KpeaTMBHKU ONOPTYHM3aM 1 yBua, y TpxKuwTe. CBe y cBeMy,
npeay3eTHULWTBO Ce MocmMaTpa Kao ynpas/bakbe COMNCTBEHWMM MOC/NOBaHEM, KOje YK/bydyje SNYHY
KPTBY, KPEaTUBHOCT U Npey3nmatbe pusMKa Kako Ou ce cTBopuna BpegHocT. OBa aeduHUuMja
MHTErpulle K/bydyHe enemeHTe M3 TMPEeTXOAHUX KapakTepusaumja, YK/bydyjyhn BnacHMWITBO,
MHOBATUBHOCT, HOBUHY, Npey3nMatbe PU3NKa MU KpeaTUBHM ONOPTYHU3aM, KOjU ce A0CNeAHO NojaB/byjy

y nutepatypu (Greenhaus et al., 2019).

Mpema OEUA-y, npomoBucarbe npedy3eTHUWTBA MoOXKe ce noctuhu npumeHom cTpaTtervje
odpasoBatba M 0OyKe Koja 00yxBaTa pas3/MuUTe HMBOE O0OPA3OBHOr cUCTEMA, YK/bydyjyhu wKone,
YHUBEP3UTETE M NMPOrpamMe Ha HUBOY MHAYCTPUje an npeayseha. OBaj cBeodyxBaTHM NPUCTYN MMa 3a
UMb O3 NPYXM NOojeguMHUMMA HeonxodHe BelTMHE M 3Hakba 3a MOACTULAHE MNpedy3eTHUWTBA.
CTBaparbe NOBO/LHOM OKPYKEeHba 3a NPeAy3eTHUUYKO NOoHallakbe 3axTeBa KOMOUHALM]y APYLUTBEHUX,

NOJIMTUYKMX M 00Pa3oBHUX GAKTOPA, 3ajeHO Ca jaKMM HarlaCKom Ha BpeHOBaky Npeay3eTHULWTBA.

Project Partners

scientifico stalake

VERSITY
OF MACEDCRLA

The Green & Social StartUps Erasmus+ Project (Nr. 2022-1-PL01-KA220-SCH-000087194) is co-funded by the European Union. Views and opinions
expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and
Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.



7
D
‘]

®
Soam

WP2: Teachers Training Programme on Co-funded by

Green and Social Entrepreneurship - the European Union

O0pasoBHU CUCTEM Mrpa K/bydyHy ynory y OO/IMKOBaky HauyMHa pasMuLL/bakba Jeue npema

Parns®

npeay3eTHULWTBY, a Y1aHOBU Nopoamue Takohe AonpuHOCe Pa3BOjy KapaKTepucTMKa NOoBe3aHWuX ca

npeayseTHUYKUM noHawamem (Mazzarol & Reboud, 2020).

Tadena 1 nnycTpyje yTuuaje Koju odankyjy unm nokpehy npenyseTHUUYKO NMoHaWake Yy PasinymTum
dasama KmBoTa. TOKOM AeTUHCTBA U agonecueHumje, K/bydyHU GaKkTopu cy poauTe/bu U nopogmua,
odpas3oBHa McKycTBa M M3adpaHa Kapujepa. AKO Aeua M afofecueHTU UMajy poauTesbe Koju cy
BNAaCHUUM Manux npepyseha, oHW mory ctehm MCKYCTBO M3 NpBe pyKe O TOme Kako npeaysehe

dYHKLMOHMLWE, WTO UX MoXKe noacTahu ga yhy y nopoanyHmn SUsHUC nam

MAN 3anoynmy csBoje. MehyTum, HeKe nojeAuMHUE MOry oABPaTUTM AYro paAHO Bpeme, HU3aK
APYLWTBEHM CTaTyC M CTpec noBe3aH ca Manum npeaysehuma, a HUXOBUM PoaUTE/BU UX MOTY
odecxpabpuTn pa ce daBe npeady3eTHUWTBOM. Y adofiecueHUMju, rpyna BplUkbaka MOXe urpaTtu
UCTaKHYTY ynory y odbnaukosarby Oyayhux Kapujepa. Ako je ¢pokyc mefy BplirbayKomM rpyrnom Ha
aKageMCKOM YCMexy W ynacky y yctasbeHe npodecuje npeko yHuBepsuteTa, moxaa he dutn mame

MHTepecoBakba 3a Npeay3eTHULLITBO (Gibb, 1988).

Tabena 1: YTmuaj obpasoBarba Kpo3 dase XuBoTa Ha dyayher npeayseTHUKa

CTAOUIYM HKMBOTA
AeTturcrTeo AponecueHuuja PaHu ogpacnm Cpeatou KacHu ogpacnu
oapacnu
MopoanyHmn MopoanyHo N36op pasver | Nocao n | Knaca 7
paspes, 3aHUMatbe obpasoBatrba MobunHocT y | boraTcTBO
Knacu
Mocao N3bop cTpyuHor | Monosajy knacu | Mocao NopoanyHa
obpasoBatba cuTyaumja
O6pasoBare O6pasoBHe MpeocTanu ConcTBeHa MoryhHocTn  3a
BpPeLHOCTU W | yTMUaj 1 yTuuaj | nopoamua n | pag
Lun/beBU COmncTBeHe npujaTespu
nopoauue
BpegHocTn n | Mpujatessn n | Mpujatemsn n | 3a40BO/LCTBO 3a40B0/bLCTBO
LUu/beBU 3ajedHuuUa 3ajedHuua nocaom nocaom
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OpywTeeHa MeH3noHMn

MHTepaKumja objekTn

M3Bop: (Gibb, 1988).
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3. PasymeBatbe Npeay3eTHUYKOr HauyMHa pasmMull/bakba

3.1. Mpeay3seTHNYKa Kapujepa

Mpeay3eTHMYUKe Kapujepe oaankyje aydoKa nMuHa nocseheHoCT ycnexy NocaoBamba jep cy Kapujepa u
nocao mehycodHo noeesaHu. Ucxoam y jegHOM LOMEHY AMPEKTHO YTUYY Ha APYru, WTO pesyntupa
BMLMM HUBOOM pPW3MKa, YK/bydyjyhu noTeHUuMjan 3a JMYHUM Heycnex, GUHAHCUjCKM rydutak u

HecTabunHocT y Kapujepu (Greenhaus et al., 2019).

MpeayseTHUYKa Kapujepa ce M34Baja No PenaTMBHO HUXKEM HUBOY CTPYKTYpe, NpeaBuas/buBOCTU U
noapLuke y nopeherby ca TpaAULMOHANHUM 3anoL/baBatbeM. [JOK HEKMN MOjeAMHLM HAMEPHO Tpaxe
cnodoay of, OpraHM3aLMOHNX OrpaHuYerba, APYrM MOry CMaTtpaTi Aa je HeaocTaTak KopnopaTtusBHe
MHPPaCTPYKTYpe 1 cuctema noapLuke ysHemupyjyhu, nocedHo ako cy HenpunpemsbeHu (Greenhaus et

al., 2019).

Jow jepaH KapaKTepucTMYyaH acnekT npeay3eTHUYKe Kapujepe je noTtpeda 3a MPOAKTUBHUM W
WHOBAaTUBHMM HAYMHOM pasmMuLL/bakba. MNpupoga npeay3eTHUYKMX NoayxBaTa 3axTeBa dp3e ogrosope
Ha HeWsBeCHe TPXMULIHE ycaoBe, a Mpeay3eTHULUM Mopajy nocepoBatM crnocodHocT Op3or
npunarohaBara. HacynpoT Tome, opraHM3auUMOHEe Kapujepe 4ecTo KapakTepuuy cnopuje cpeguHe

Koje omeTajy SMpoKpaThja 1 ynpas/bakbe HEeCKIOHO pu3unKy (Greenhaus et al., 2019).

Mopen TOra, NpeayseTHUUM MCTOBPEMEHO npey3umajy Buwe ¢yHKUMOHaNHWUX ynora, dasehu ce
odnacTMma Kao LWTOo cy onepauuje, MapKeTUHT, PaYyHOBOACTBO, /bYACKM pecypcu u nnaHupamwe. OBo
je 'y cynpoTHOCTM Ca Kapujepama y opraHunsaLmjm Koje 0dMYHoO yK/byuyjy GoKycnpatse Ha jegHy no jegHy

dyHKLMOHanHy ynory (Greenhaus et al., 2019).

3.2. OcoduHe Koje 0dNMKYjy Npeay3eTHUUYKM HAaYMH Pa3MULLbatba

¥esba 3a aytoHoMujom n HesaBucHowhy je GyHAAMEHTANHM acMEKT Koju NojeaMHLM LEHEe Y CBOM
nocny, 6e3 063mpa Ha HUXOB pagHM cTaTyc. AyTOHOMMWja U HE3aBUCHOCT ogHOCe ce Ha ciodoay Kojy
nojefuHal, AOXKMB/baBa y CBOM MOCAY, YK/bydyjyhyu cnocobHOCT foHOWeEHa 04/1yKa, U3parkaBara,
paga 6e3 6aunckor Hag3opa u ocnodahara o dMpPoKpaTcKMx npoueca. NcTparkmarbe Egrapa CuxevHa
0 HOCMOUMMa Kapujepe NAeHTUPMKOBANO je ayTOHOMM]Y/He3aBMCHOCT Kao NpMMapHY KaTeropujy Koja

onucyje npodecmoHanHun cend-KoHLEeNT nojeguHua. OHM ca cMapPOM ayToHOMMje/He3aBUCHOCTU Aajy
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npuopuTeT cnodoam og, opraHM3aLMOHUX NPaBuaa U orpaHuyera, Gpasopusyjyhn Kapujepy y Kojoj

mory aa dupajy Kaga he paauTn, Ha yemy he paguTH U MHTEH3UTET CBOjUX HaMNopa.

PaHa ucTpaxkuBama 0 npeayseTHMUMMA Cy Takohe MCTakna huxoBe noTtelkohe y pearoBaky Ha
ayTopuTeTe, jep Cy YecTo MoKa3MBa/M HEBOJ/bHOCT Aa ce MOoT4yMHe aytopuTery M ocehanu cy ce
HenpwujaTHO Aa paae nog tum. Cnposoherbe Npeay3eTHUYKE Kapujepe NpyKa nojeanHLMma M3nas 3a
HuxoBe nortpede ayToHoMMje M HesaBUCHOCTM, omoryhasajyhu Mm aa noderHy og aytoputeta U
Hag3opa. MHoru npeayseTHUUM KOju HanyLwTajy TpaauuMoHaaHe KOpNopaTMBHE NOC/I0OBE TO YMHE jep
ueHe cnodoay AoHOWeEHa oAflyka 0e3 mMelara BUIWKMX MeHallepa Wau pykoBogunaua. esba 3a
ayToOHOMMUjoM, He3aBucHowhy 1 cnodogom je 3HayajaH MOTMBATOP 3a MHOre NMPeay3eTHUKE, jep UM
nocegoBare UM ynpas/bakbe conctBeHum OumsHucom omoryhasa aa Oyay cBoja amyHocT. OBy
NPWBAAYHOCT ayTOHOMMjE N HE3aBMCHOCTU CBE BULLE NPEeno3Hajy amonuMo3HN npeay3eTHULM LMPOM

cseta (Greenhaus et al., 2019).

MNpema [ejsnay MeknenaHgy, norpeda 3a nocrurHyhem je 3HayajHa NMCUXONOLLIKA KapaKTEpPUCTUKA
npeayseTHuKa. Mullnennang je naeHtTudunKkosao Tpm ocoduHe noHalakra Koje ce odmnyHo npumehyjy
KoZ, nojeAuHaua ca BUCOKOM MoTpedom 3a nocturHyhem: oHW npeysumajy IMYHYy OAroBOPHOCT 3a
NnpoHafaxere pelera 3a npodneme, NOCTaB/bajy YMEPEHEe UM/beEBE Y4YMHKA M Npey3umajy

npopavyHaTe pusmnke, n xene cneumdunyHe nospaTHe MHPopmaLMje O CBOM YUMHKY.

BpojHe cTyamje cy uctpaxkmsane sesy namehy norpede 3a nocturHyhem n npegysetHmwTBa. BehunHa
OBUX WCTpPa*kKMBatba je OTKpPWANA fa je CHa)kHa notpeda 3a nocturHyhem noysgaH npeamkTop
npeayseTHUYKor noHalwara. Bpean HanomeHy™M ga Bucoka notpeda 3a gocturHyhuma Huje
WCK/by4MBa Camo 3a npeayseTHUKe, Beh ce npumehyje n Kog, MHOMMX ycnewHux amaepa. Mehytmm,
MocToju AOBOJ/bHO [0Ka3a KOju yKasyjy Ha To Aa BeaunKa notpeda 3a nocTturHyhem modke urpatum ynory

Yy YTWLajy Ha O4/1YKy NojeauHLa Aa ce daBu Npeay3eTHULWTBOM.

Y KOHTEKCTY MOKpeTarba HOBOI MOC/AA, BAaXKHO je pa3sMoTPUTK yTuLaj cTpaxa og Heycnexa. Ctpax of
Heycrnexa moXe dUTW 3HayajHa NpenpeKa 3a nojeanHLe Koju pasmuil/bajy o npeay3eTHMwTBy. OBQj
CTpax moxe npousahu u3 pasnmuntmux ¢akTopa, YKbydyjyhu duHaHCHMjcKe pusuKe, ApyLITBEHE
NPUTUCKE W JIMYHE HecurypHocTu. McTpaxusarba Cy MOKasana Aa je marba BeposatHoha pa he

nojeAuMHUM Koju umajy sehu cTpax og Heycnexa NoKpeHyTH Nocao.
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Y cTyauju Kojy je cnposeo Modan EHTpenpeHeypcxun Monutop (FEM) 2022. roguHe, nokasano ce ga
CTpax of Heycnexa nocedHo npeoBnahyje y ogapeheHMm eKoHomujama. Mehy 49 ucnutaHumx
€KOHOMMja, TP Cy Ce UCTULLANe KAao OHe Koje MMajy M3Pa3nTo BMCOK CTpax of Heycnexa: MpaH, Typcka
n Batemana. Y oBMM npuBpesama, nojeguHuM cy uspasuam sehu HMBO 3adpuHyTOCTM 30T
NoTeHUMjaIHUX HEeraTMBHUX Mocieauua rnokpeTarba OusHMca. YnpKoc cTpaxy oa Heycnexa, TEM
cTyanja je Takohe McCTaKna ceKkTope y Kojuma Cy HOBM MOC/I0OBUM OWMAM Haj3acTyn/beHunju. Ctyamja je
OTKpM/Ia Aa Cy CEKTOP MOTPOLUAYKUX YC/Ayra U CEKTOP MOCNOBHUX Yyc/ayra NPUMApHU CEKTOp 3a
OTBapake HOBUX MOC0Ba Y BEhMHM MCNUTaHUX eKoHoMMja. OBM ceKTopKn 0dyxBaTajy LWMPOK CreKTap
WHAycTpUja, yKbydyjyhu manonpoaajy, yroctute/betso, npodecuoHanHe ycayre u KoHcanTuHr (GEM,

2023).

Y 3aK/by4yKy, OOK je notpeda 3a nocTurHyhem Ba)KHa KapaKTepPUCTMKa Npeny3eTHMKa, CTpax of
Heycnexa MOXe Ae/I0BaTU Kao 3HavajHa NpenpeKa 3a NojegMHLE KOju pa3MuLL/bajy O Npeay3eTHULLTBY.
MehyTum, ynpKoCc OBOM CTpaxy, CEKTOPW MOTPOLIAYKUX yCayra W MOCAOBHMX YyCayra v Aasbe cy

MPUMapPHM CEKTOPU 3a OTBapatbe HOBMX MOC/N0BA Y MHOMMM €KOHOMMjama.

Mpema wucTpaxkmBakby, MNOjeAUHUM KOjU MMaAjy YHYTpawHKU JIOKYC KOHTpOJe Bepyjy Aa MMajy
cnocodHOCT Aa KOHTPOAULLY CBOjy OKOMIMHY U oapehyjy concTBeHy cyaduHy CBOjUM MOCTYNUMMA U
noHawarem. OBO camonoysgame y huxoBy cnocodHocT ga 0d/nKyjy concTBeHy cyaduHy mMoxKe mx

nosehatu BepoBaTHohy Aa ce baBe Npeay3eTHULITBOM M NOCTUIHY ycnex y oBoj odnacTu.

MehyTum, ogHoc M3mehy NOKyca KOHTPOe U Npeay3eTHUYKON NOHALakba HUje A0CAeAHO NoApKaH
cTyamjama. JOK je MHTEPHM NIOKYC KOHTPOJie reHepasiHO NOBe3aH ca yCnewHUM nojeaMHUMMA, a He
CaMO Ca nNpeay3eTHULMMA, NOCTOoje A0Ka3mM KOjU YKa3yjy Ha TO @ BULLIWN MHTEPHM JIOKYC KOHTPOE MOXKe
pa3nnKoBaTW Npeay3eTHUKe og onwTe nonynauuje. Mopea apyrmx dpakTtopa Kao wWTo je notpeda 3a
nocturHyhem, MHTEPHU JIOKYC KOHTPOJE MOMKEe MOCAYKUTU Kao OCHOBHWM YTMLLAj HA OAJYKYy Aa ce

HacTaBu U ycne y Npeay3eTHUYKO] Kapujepu.

McTpaskmnBarba Cy NOKasana Aa Cy nojeaMHLM ca Npesy3eTHUYKMM HaYMHOM PasMULLI/bakba BELWTUjU y
PYKOBakby KOHGJIMKTHUM U HEM3BECHUM CMTYaLMjama, Kao U y yrpaB/bakby BULLECTPYKMM 334aLMmMa
ca HejacHohom. OBa crnocoOHOCT HaBurauuje Kpo3 pas/nMumTe 3axTeBe BAacHUWTBA npeayseha
Harnawasa Behy TonepaHuMjy Ha HEM3BECHOCT KOjy npeayseTHMUM nocedyjy y nopehewy ca

OpraHM3auMoHMM MeHallepnMma.
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Mpema Hawoj AUCKYycMjM O AedUHULMjM  Npeay3eTHUWTBA, jeAHa 3ajegHWYKa MNOMeEHyTa
KapaKTEPUCTMKA je CNPEeMHOCT Ha npey3umarbe pusuKa. [JoK cy Heke CTyauje oTkpuae ga je seha
BeposaTHoha aa he npeay3eTHULM PU3MKOBATU y Nopehetby ca MeHaLlepMma y opraHusaumjama, apyre
CTyAMje cy NoKasase pasnyuTe pesyntaTe y nornegy CKJAOHOCTM Npey3nMatby pu3nKa Kao ocoduHe
NINYHOCTM npeay3eTHUKA. MehyTum, HeKku CTpydhbaun 33 MEeHALMEeHT npeanaxy JAa, MakKo
npeay3eTHULM AOHOCE arpecuBHUje M OPUjEHTUCAHE HA PU3KK oa/yKe Y nopehery ca meHalepuma y
Behum opraHusaunjama, camm nNpeayseTHULM MOXKAA HE A0XKMB/baBajy OBE O4J/1YKE KA0 UHXEPEHTHO
pu3nyHe. To je 3aTO WITO 4YeCTO Bepyjy 4a CYy puU3MuUM Yy [aTOj CUTyauumju penatMBHO Mambu. Ha
npeay3eTHUKOBY Mepuenuujy pusuKa yTudy crneumduyHe KOTHUTUBHE npeapacyge, Kao LWTo cy
npeTepaHo camonoy3gare, Way3nja KOHTposie U Kopuwhere OrpaHUYeHux, anu Mo3UTUBHMUX
nHbopmaumja. MNMopes Tora, MHOMM Npeay3eTHULM CHAXKHO Bepyjy Y CBOjy CNOCOOHOCT Aa 0dauKyjy
NMOC/NOBHE pe3ynTaTe, WTO UX AOBOAM A0 TOra Aa nepumnupajy moryhHOCT Heycrnexa Kao penaTMBHO
HuUckKy. CTora, Kaa Cy CYOYeHM ca CAMYHMM CUTyaumjama, npeayseTHuum he BepoBaTHO NPUMETUTU
HUXW HMBO PU3MKA Yy nopehery ca HenpeayseTHUUMMA. Moxe SUTU NPOHUL/bUBMjE NOCMATPATH
npeay3eTHUKE Kao BellTe MeHaLepe pUsnKa Koju Mmajy npupoaHy cnocodHocT Aa ydnarke OHO WTO

HenpeayseTHUUM Mmory ga snae Kao CMTyaLI,Mje BUCOKOI pU3nKa.

MojeanHLM UMajy pasnnumTe opujeHTaLnje Npema nocsay Ha Koje yTudy hUX0BU MOTUBU, BPEQHOCTU U
TaneHTn. OBe opujeHTaLMje, NO3HATE Kao cuApa Kapujepe, 0Apas Cy HA4YMHA Ha KOju nojeamHum
nepuunnupajy cede y Kapujepu Kojy cy nsadpanu. JeaHo og KapujepHUxX cuapa Koje je naeHTuduKosao
Earap WejH je npeay3eTHUYKO cuppo, rae cy nojeguHUM NPBeHCTBEHO POKYCMPAHU Ha CTBapakbe
Heyer HOBOT W MOCTU3akbe JIMYHOI NpM3Harba. OBO cMAPO TaKohe O03HaAYaBa Kesby 33 clodoaom u
ayTOHOMMjOM Yy W3rpagy COMNCTBEHE oOpraHu3auuje M 0O/MKOBaky CBOr NOC/AOBaka Mnpema
COMNCTBEHOj cAnuM. Y CYLUTUHW, CUAPO Npeay3eTHUYKe Kapujepe 0dyxBaTa 0CoOdMHE TMYHOCTU O KOjUMa
CMO [0 cafia roBopuaM, Kao wWwTo cy notpeda 3a nocturHyhem, yHyTpaltbW NIOKYC KOHTpone,
TOo/NlepaHLuMja Ha ABOCMUCAEHOCT, CMPEMHOCT Aa Ce PU3MKYje U Kesba 32 ayTOHOMUjOM N KOHTPOJIOM.
Takohe cyrepule ga nojegMHLUM ca OBUM CUMOPOM MMajy BEpy y CONCTBEHe CNOCOOHOCTW, HAroH 3a
MHOBaUMjaMa, ToNepaHUMjy Ha CTpec U NPOaKTUBHY AMYHOCT (Greenhaus et al., 2019). Mpeay3eTHUK
Tpeba Aa noceayje MHBEHTUBHM AyX Npeny3eTHULWTBA A3 OM Ce YK/byuyMo Y NOC/IOBHE NOAyXBaTe Koju
noKasyjy nepcrnekTnBy okpeHyTy dyayhHOCTU M cnocodHOCT Aa AOHOCU MHOPMUCAHE OaYKe Y BE3U

ca dyayhum tpkuwtem (Cho & Lee, 2018).
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Ocum LUajHOBUX cugapa y Kapujepu, UCTPaXkKMBAUYM Y MEHALIMEHTY cy Takohe MUCMUTUBANM KOHLEenT
»NPeay3eTHUUKe OpujeHTaumje”, Koju je KOMMO3UT Npeay3eTHUUKMX KapaKTepucTuka usBegeHux us
caMoucTpaxkmBakba. [peayseTHWYKA OpMjeHTauMja ce CMaTpa KOHCTPYKTOM BMILEr peaa Koju
npeactas/ba pas/iMuMTe OCHOBHe Bapujadnie Koje yTMUy Ha Mpedy3eTHUUYKO MNoHallakbe U ycnex,
yK/bydyjyhu notpedy 3a ayToHomujom, nHoBaTuBHoWwhy, npoaktusHowhy, Nnpeysnmarbem puUsnKa M

KOHKYPEHTCKOM arpecusHoLwhy.

MHOBATUBHOCT Yy KOHTEKCTY Npeay3eTHUILTBA Ce OA4HOCK Ha CNOCOSHOCT Aa ce Aohe A0 KpeaTUBHUX U
opurMHanHux naeja. To yk/bydyje cnposoherbe npoueca AysKHe MNaitbe, Kao LTO je pa3Boj HOBWX
npouseoaa, npoueca, 4odas/baya U cMpoBUX pecypca. leHepuwyhn HoBe npomeHe UAK KomOMHaumje

KpOo3 KpeaTuBHe naeje, MIHOBAaTUBHOCT CTBapa BpeAHOCT Kojy npeayseha »kene (Cho & Lee, 2018).

CnocodHOCT NPOaKTUBHOCTU YK/byUyje AOHOLLEHE CTPATELLKUX OANYKa Koje MMajy 3a Lin/b KOHTPOAy
TpkuwTta. OBO ce noctuke uaeHTUOUKOBakbeM W UckopuwhaBarkbem TPMKULWHUX MPUAKKE U
cnocodHowhy Aa Npeno3Ha NPOMEHE Ha TPXKULLTY NpPe Hero WTo TO YYMHE APYrU KOHKYpeHTu. To je
Ba*KaH KBAJIMTET 3a CTBapakbe KOHKYPEHTCKe MpeaHOCTM M 3aAprkaBarbe MpeaHOCTU OTKPUMBaHEM
HoBMX MoryhHoCTK Ha ocHoBy dyayhux 3axTeBa 1 yBoherbem HOBUX MPOU3BOAA M YC/Iyra Ha TPXKULLITE

(Cho & Lee, 2018).

3.3. [peay3seTHNYKe KOPUCTK 33 APYLITBO

Cepamaecete cy odenexune 3HayajaH Nomak y rmodasHoj eKoHOMM)K, WTO je AoBeno Ao cee Beher
MHTEpecoBarba 33 Npeay3eTHWYKM HauMH noHawarba. TOKOM OBOr  BpPeMeHa, MHore
WHAOYCTPUjaN30BaHe HauMje AOXKMBENE CY 3HAYajHE MPOMEHe Y CBOM eKOHOMCKom doraTtcTtay (Gibb,

1988).

Y pa3BujeHOM CBeTY, TPaAMLMOHANIHE NPOU3BOAHE MHAYCTPUje CY AOXKMBeNe Nag ycaes nojase HOBUX
TEXHOJIOTMja N eKCMaH3Mnje KOHKYPEHTCKMX 3eMasba nonyT JanaHa. OBa NnpomeHa je goBena A0 yCrnoHa
YCNYXKHOT CEKTOpPA, Koju caga 3anolw/baBa BehnHy pagHUKa y NOCTUHAYCTPUjCKUM eKoHOoMMjama. Kao
pe3ynTaT Tora, MHore Besinke GpMpme cy novene Aa npeaajy ycayre cnosbHUM WAM NoayroBapadnma
MakbMM KOMMaHMjama, LWTOo je TpeHA Koju je goduo 3amax 1990-ux. LLtaBuwe, oTKYNM mMeHaLMeHTa
nocTann cy CBe MPUCYTHUjU Yy KOPMNOPATMBHOM CEKTOPY, jep 3anoc/ieHu cBe Bulle xene Behy

He3aBUCHOCT U ¢pekcndunHocT nocna (Mazzarol & Reboud, 2020).
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PacT npeay3eTHMWTBA je Takohe onakwaHo ysoherwem HoBMX MHGOPMaLMOHUX TeXHoNOMja og, 1980-

Parns®

nx. OBe TEXHO/IOTUje He Camo Aa Cy CTBOPW/Ie NOTMNYHO HOBe HAYCTpuje, Beh cy omoryhune n nojasy
HOBMX npeay3eTHWKa. [opes Tora, AeUEHTpanaM3aumja Kojy Ccy AoHene WHPoOpmauuoHe u
KOMYHMKaUMoHe TexHosornje (MKT) oaurpana je K/bydHy yaory y moACTMUaky npeay3eTHUYKMUX

noayxsata (Mazzarol & Reboud, 2020).

BaykHO je HanmoOMeHyTM [a TEXHONOLWKKM Hanpesak Mma moh aa nopemetu noctojehe uHaycTpuje u
noTeHUMjaNHO foBede A0 ryOMTKa pagHux mecTa. MehyTtum, oHuM Takohe cTBapajy moryhHocTM 3a

pa3Boj HOBUX MHAYCTPUWja M OCHMBake Npeay3eha Koja cTBapajy 3anocnetse.

Crora, F[EM mepu HUBO Npeay3eTHULITBA Y EKOHOMW|U U AeNIN UX Y TPU KaTeropuje: ekoHomuje BoheHe
daKkTOopnMa, ekoHomuje BoheHe eduKkacHowhy M ekoHomMje BoheHe WHOBauMjama. EKoHomuje
BoheHe daKTopuma cy TUNUYHO 3em/be Yy Pa3BOjy ca 3HayajHMUM (GOKYCOM Ha nosbonpuBpeay M
CamoCTa/IHy MoJ/bONPUBPEAY YHYTap pypasiHOr cTaHOBHMWTBA. EKoHoMUje BoheHe eduKacHowhy, ¢
Apyre cTpaHe, MMajy BUCOK HUBO MHAYCTPUjaNn3aumje ny BEIMKOj MepPU Ce OCNakajy Ha NPOM3BOAHY
Y MHAyCTpMjama Koje 3axTeBajy Bennkn odmm. KoHayHO, eKOHOMMje BoheHe MHOBauMjama Mmajy
NOCTUHAYCTPUjCKY MHAYCTPUjCcKY a3y Koja je Bulie poKycupaHa Ha ycayre U nocioBe ca UHTEH3UBHUM

3HaHbEM, Ca jaKMM Har/lacKoM Ha ynarakba y UCTpaxkusarbe U pa3Boj n nHosauuje (GEM, 2018).

Kaga je y nuTarby nokpeTakwe HoBuMX npeay3eha, ussewTaj ModanHoj MpeayseTHnykor MoHuTOpa
(TEM) 3a 2022. daua CBETNO HaA CEKTOpe Koje MpeTerHO Oupajy npeay3eTHUUM Y PasanuymTum
eKoHoMMjama. Y BehuHn og 49 aHKeTUpPaHUX eKOHOMMWja, NPMMAPHN CEKTOPU 3a HOBE NOC/N0BE CY
NOTPOLUAYKe yCayre 1 NOCA0BHe ycayre. YMHU ce Aa Cy 0BU CEKTOPM HajaTPaKTUBHMjM 3a Npeay3eTHUKe
300r pasnmMunTMx GpakTopa Kao LWTO Cy MNOTParKka Ha TPXKULITY, NOTEHLMjan pacta M nakoha ynacka

(GEM, 2023).
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4. 3awWwTo npeaasaTM NPeay3eTHULITBO

Parns®

Ca pactyhum MHTepecoBarbem 3a MNpeay3eTHUYKe Kapujepe, AOWAO je A0 mnopacta pasanymUTUx
MexaHM3ama noApLuKe 3a npeay3eTHMKe amoumumnosHe. OBU MeXaHU3MM YK/byuyjy OPYLUTBEHE MpEXKe
n caBese, nporpame odyke n odpasosara, Nydankaunje n Bed ctpaHuue. Mopea Tora, BNage Ha CBUM
HMBOMMa CYy CNPOBENE UHULMjATMBE Koje Ccy NocedHO oCMULL/bEHE Aa NpPYKe NOAPLIKY NojeaAnHUMMa
KOjM 3aMo4niby M yNpas/bajy CONCTBEHUM Npeay3eTHUYKMM nogyxsatnma. OBe MHULUMjAaTMBE UMAjY 33
UM/b CTBapatbe OKpyXerba Koje noacTMye npeay3eTHUMWTBO M MNpy)Ka pecypce M nomoh

npeaysetHnumma TOKOM HUXOBOT NyTOBaHa.

4.1 Ynora 00pa3oBHUX MHCTUTYLMjA Y Pa3BOjy Npeay3eTHULTBA

Ob6pa3oBHe MHCTUTYLMje LWMPOM CBETa npeno3Hase cy cee Behu 3Hayaj M NoTpaKkby 3a nporpammma
eflyKaumje o npeaysetTHUwWTBY. Kao pesynTaT Tora, 0Be MHCTUTYLMjE Cy YCNOCTaBUIE XU/baae Nporpama
M KypceBa noceeheHnx npeay3eTHULWTBY, y3 NOAPLIKY SPOjHMX NPodeCOPCKUX 3Bakba U GUHAHCUPAHUX
ueHTapa. MHore og, 0BMX NpPorpama cy NPBOOUTHO NMOKPEHYM YCMELIHN aNlyMHU KOjU Cy XKenenu aa

NOMOTHY CTyZleHTUMA 43 Hay4e o NoKpeTarby M Bohery npeayseha.

Y ogHoOCy Ha Npeay3eTHUYKO 00pa30oBakbe, KOHCTPYKTUBUCTUYKM MOAEN MOXKE OUTU BEOMA KOPUCTaH.
AHra)koBarbeM y4YeHWKa Yy CTBApHUM MpPeay3eTHUYKMM WMCKYCTBMMA WM NOACTMLAHKEM A3 aKTUBHO
YYecTByjy Yy NpoLecy yyerba, OHM MOTy pa3BUTH Ay6/be pasymeBarbe pakTopa Koju JOMPUHOCE ychexy
WAK Heycnexy y npeayseTtHMwTey. OBaj NpUcTyn Takohe Moxe ga CTUMy/MLIe HUXOBa Tymayera M
npoueHe Npeay3eTHUYKUX MoryhHOCTK, Ha Kpajy noactuiyhn npeayseTHUUKM HaunH pasmMuLLI/bakba.
HactaBa o npeayseTHMWTBY 3amcTa Ou Tpedano Aa ce GOKycupa Ha CTMMyAMCakbe Tymauerba U
ouerMBamba. MpyxKajyhu yyeHMUMMa HeonxodHa 3Hakba, BEWTUHE U pecypce u noactuuyhu ux aa
KPUTUYKK aHann3Mpajy 1 npoueryjy npeaysetHudke moryhHoCcTH, 00pa3oBarbe UX MOME OCHaXKUTK
Aa goHoce MHOOPMMUCAHE O4JjlyKe M Mpey3my npopavyHaTe pUsMKe y CBOjUM Npeay3eTHUUYKUM

noayxsatnuma (Cho & Lee, 2018).

OBW KypceBU Npeay3eTHULLTBA Cy BEOMa NonyaapHu mehy cTyaeHTUMa M NOKPUBAjY ABe raBHe rpyne:
TPaguuUMoHaHe CTyAeHTe SOAUMIOMCKMX U NOCTAUMNIOMCKUX CTYAMja 3aMHTEPECOBaHMX Aa OCTBape
npeay3eTHUYKY Kapujepy, U HeTpaauLMOHasHe CTyAeHTe Koju Beh MpaKTWKYjy WUau NoTeHLMjanHu
npeayseTHUUM U MOXKAa Kene Aa HacTase cBoje odpasosare. Mako ce cneumduyuHn cagprKaj 0BUX

KypceBa MOXe€ pPa3/INKOoBATU Y PasIMvYUTUM LWKOJ1IaMa, OHU YIraBHOM ﬂOKpMBajy TPaguumMoHanHe
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NOC/I0OBHE NpeaMeTe Kao WTO CYy MapPKETUHT, d)MHaHCMje, PavyHOBOACTBO U MEHALIMEHT, Ca nocebHUMm

$OKyCcoMm Ha BelTUHE U KoMNeTeHuuje noTpedHe 3a Npesy3eTHULWTBO.

Yyewhe y KypceBMMa 0 Npeay3eTHULLTBY MOXe Y Be/MKOj Mepu yHanpeauTu BaxHe cnocodHoCTH,
YK/by4yjyhu cnocoSHOCT Aa ce naeHTUGUKYjY U NpoLeHe NocNoBHe Npuanke, odesdene puHaHcupare
W KanuTan, pa3sujy HOBWM NPOM3BOAM, YNPaB/bajy PUINLMMA, Kpenpajy NOCNOBHN NAaHOBU U U3rpade
npeayseTHUYKe mpexe. LUTaBulle, 0BM 00pa3oBHM MpOrpamm CAy»e Kao AparoueHo cpeacTBo 3a
nojeguHue ia UcTpaxe cBoje MoryhHOCTM Kapujepe 1 CTeKHy camoysua, nomaxkyhu um aa ytepae ga
M je npeay3eTHUYKU NYT Y CKAady ca HbMXOBOM AndHolwhy n nopeknom. Mejzax npeayseTHUYKOr
obpasoBatba je doraT U pasHoAuK, Hyaehu cTtyaeHTUMa cBeodyxBaTHY niatdopmMy 3a pPa3Boj BELTMHA

M 3Harba HEOMXOAHMX 3@ YCreX y npeay3eTHUYKOM CBETY.

Mpema HanasMma UCTpakMBaHa, HEOCHOBAHO je yBepeme Aa Cy Npeay3eTHULM Makbe 00pa3oBaHn of,
onuwTe nonynauuje. Y cTBapu, 00pasoBarbe Urpa K/by4yHy yaory y BacnuTakby Npeay3eTHUKa U Nomaxke
MM ga ce cHahy y M3a30BMMa ca KojuMa ce cyoyaBajy. Mako ¢opmanHo odpasoBare HUje npeaycnos
33 MOKpeTarbe HOBOr NMOC/Aa, OHO MpY)Ka jaKy OCHOBY, NocedHO Kafa je pefieBaHTHO 3a MOAYXBaT.
MpeayseTHMum cy naeHTndmkosanm notpedy 3a odpasoBarem y 0dacTuma Kao WTo cy puHaHcuje,
CTpaTellKo MAaHuparbe, MapKeTUHr (nocedHOo AucTpudyumja) U meHalmeHT. BelwTuHe eduKkacHe
KOMYHUKauuje, nucmeHe 1 BepdanHe, Takohe cy HeonxogHe y Npeay3eTHUYKMM akTUBHOCTMMA. Mopes,
Tora, onwTe odpa3oBatse je AparoLeHo jep 0/1aKLIaBa YCBajakbe HOBUX 3HAkba, LWMPU HU3 moryhHOCTH
N NOMarke npeayseTHMUMMA [a ce Npuaaroie HoBMM cuTyaumjama. Mako odpasoBarbe NO3UTUBHO
yTHYe Ha BepoBaTHOhy OTKpMBakba HOBUX MOryhHOCTH, OHO He oapelyje camo aa nn he HeKo cTBOPUTH
HOBM nocao ga OM Te nNpuaMKe UcKopucTno. MehyTum, nojeamMHUM Koju cBoje odpasoBarbe
OOXWB/baBajy Kao yHanpehere CBOjUX Mpeay3eTHUYKUX CNOCOOHOCTM CKIOHWUjU cy Aa NoCTaHy

npeaysetHuum (Hisrch et al., 2017).

4.2 MOTUBALMOHM NPUMEPU YCTNELIHMX Npeay3eTHNKA

KaHnBa — MenaHu MNepkuHc (32 roauHe, eHa): MepKMHCOBa je CBOjy NpBY Maejy Mmana ca 19 roguHa
2006. noK cy oHa 1 OdpexT cTyampanu Ha yHuBepsutety y MepTy. Y To Bpeme je fogaTtHo 3apahueana
TaKo WTO je ApyrMM CTYAEHTMMa npeAasana nporpame ausajHa. MehyTum, CTyaeHTM cy cmaTpanu aa
cy nnatdopme Koje cy 0desdegmnn Muupocodt u Anode Beoma Tellke, WTO je HaBeno MepKuHca Aa

Bepyje Aa Mopa NoCTojaTh dosbe pelletbe.
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To je umnpecusHo! MNMoKpeTare Nocna ca OrpaHUYEHMM PecypcMMa U UCKYCTBOM HWje NaKk 3agaTak.
CjajHo je uyTK ga je nap 3ay3eo manu U ynpaB/bMB NPUCTYN Kpenparbem oHMajH dM3HMCa 3a AM3ajH
LUKONCKMX roauilkbaKka nog Hasmsom PycmoH Bookc. To nm je omoryhuno aa Tectmpajy cBojy naejy u
BuAe Aa v he oAjekHYTU Koa, UxoBe LnsbHe nydaunke. MNokpeTarbem Bed cTpaHuLe Koja je omoryhuna
cTyaeHTUMa aa capahyjy U am3ajHupajy cBoje cTpaHuue npoduna n ynaHke, duam cy y moryhHocTu ga
npy»e jeANHCTBEHO M NEepPCOHANM30BaHO UCKYCTBO. Takohe je BpeAHO HanNoOMeHyTM Aa je HMXOoBa
ycayra yK/byuymBana Wwtamnakbe U UCMOPYKY roAnLLIFbaKa WKoNama Wnpom AycTpanuje, LWITO je oAano
yAOOHOCT 3a UXOBE KAnjeHTe. CBe y CBEMY, TO je CBEA0YAHCTBO HUXOBE OAJlYYHOCTU U KPEaTUBHOCTH

Y NPOHaNa)ery TPXKULIHE HULLE Y 0O0Pa30BHOM CEKTOPY.

LaHBa, nonynapHa naatopma 3a rpaduykm amsajH, duna je NPUAMYHO ycrnelwHa Yy CMWUCAY CBOT
rnodanHor nometa U puHaHcujcke nogpwke. Omoryhuno je Kpempare CKopo 2 muauvjapae AnsajHa y
190 3emasba. M He camo 1O, Beh je Takohe 4odOMO NoApLIKy M NOAPLIKY NO3HATUX JIMYHOCTM Kao LLUTO cy

OseH BuncoH n Byan XapencoH.

Y oktodpy 2019. LaHBa je npowaa Kpo3 Kpyr puUHaAHCMparba KOjU je MPUKYNMO MMMPECcUBHUX 85
MUIMOHA gonapa. OBo ¢uMHaHcupare je npeasoauna boHa Llanutan, nHBectMumoHa ¢upma ca
ceanwtem y CUANLMNJYMCKO] AONIMHU, @ Ha Yeny ca peHOMMUpPaHUM nHBecTuTopom Mepu Meekep. Kao
pesynTaT oBe pyHAe PUHaHCUpara, NpoLeHeHa BpeaHOCT KomnaHuje LlaHBa je oko 3,2 mununjapae

ponapa y 2020. (CNBC, 2020).

UKc (paHuje Teutep), Tecna n CnaueKc - EnoH MycK (52 roauHe, mywkapay): OH je M3BPLIHK
anpekTtop Kc (paHuje Teutep), Tecna u CnaueKc. Og caga ce cmaTpa HajdboraTjom ocodom Ha CBeTy.
EnoH MycK je no3HaT No TOMe LUTO je NPUAMYHO F1acaH y Norneay CBOjUX MULL/bEHA O Pa3HUM TeMaMa

M YecTo Kopuctu ceojy naatdopmy Aa U3pasm CBOje CTaBoBe.

MycKoB npeay3eTHUYKM NYT MOYEO je HAKOH LITO je HamycTMo MOCTAMNAOMCKM CTyaunj ¢pusmnke Ha
YHusep3utety CraHdopg. Tokom "gotuom dyma" 1990-ux, OCHOBAO je ABA TEXHOJIOLWKA CTapT-yn-a:
dnpmy 3a Bed codTBep M KomnaHWjy 3a oHnajH OaHKapcTBo. Ha Kpajy, KOMMaHuWja 3a OHAajH
daHKapcTBo je eBosiympana y Mawullan, Kojy je KacHuje kynuo ebaun 3a HeBepoBaTHMX 1,5 muanjapau

ponapa 2002. roguHe.

HakoH oBor ycnexa, r. MycK je ogny4no ga cBoje 60raTcTeo YoM y ABa amOMUMo3Ha noayxsaTa. Mpsa

je 6una CnaueKc, pakeTHa KomnaHuja ca uu/bem ga odesdean UcnNaTMBY antepHaTMBy HacuHUm
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HamopMma y MUCTpa)kuBakby cBemmpa. [pyrM nogyxsat duo je Tecna, KOMNaHWja 3a NPOM3BOAHY
eNeKkTPUYHNX ayTomoduna. Y noyeTKy Kao npeacesHuK TecanHor oadopa, r. Mack je KacHuje npeyseo

ynory nsspwHor aupektopa 2008. roguHe.

Cee y cBemy, nyToBarbe . MacKa MoKasyje HeroBy cnocodHocT aa ugeHTnduKyje moryhHoctn u
npeysme npopayyHaTe puU3MKe Y TEXHOJIOLWKO] MHAYCTpMjK. Of CBOjUX pPaHUX NoyeTaka OO0 CBOjUX
TpeHyTHUX ynora y CnaueKc-y n Tecim, NOKasao je CTpacT 3a MHOBaLMjaMa U TeXKby 33 CTBaparbem

PEBONYUMOHAPHMX peLletba.

OH je 3acny»aH 3a pa3Boj MHAYCTPUje U UCTUYE CBOje Npey3numare naathopme APYyLUTBEHUX Meaun]ja
Teutep y okTobpy 2022. Oa Taja je HanpaBMO MPOMEHE Y KOMNAHUjU, YKbYdyjyhu cmamberbe HheHe
pagHe cHare, pedpeHaupare y Kc 1 yBohere HOBMX npemuym npetnnaTa. Uusmb je aa Kc nocraHe
»anavKaumja 3a cee” Koja Hyam pasnunuute ycnyre. MehyTtum, BpeaHoCT dGUpme je HaBOAHO CMakeHa
ca 44 munnjapae gonapa Ha 19 mununjapam gonapa. Y nacycy ce takohe nommme yyewhe rocnogmnHa
MyCKa y CeKTopy BellTayke UHTenureHumje, rae je duo paHu mHeectutop y LUxatlTIT-oBoj mMaTU4HOj
KOMMAHMjM NpPe HEro WTo je Y jyny NOKPEHYO CONCTBEHY KOMMNAHUjy nog Haznsom KAU. Mucunja KAU je

onucaHa Kao "Aa pasyme npasy Npupoay yHuBepsyma".

Mpema baymdepry n ®opdcy, oa HoBemdpa 2023. roanHe, OH je paHrnpaH Kao HajdoraTunja ocoda Ha

CBeTY, ca npoueHeHoM HeTo BpeaHowhy y pacnoHy og, 198 no 220 munnjapam aonapa (BBC, 2023).

Ama3soH - Lle¢ Be3soc (59 roguHa, mywKapay): OH je npeaceHUK U OCHMBAY AMa3oHa U HEeroBo
doratctBo je 162,5 mununjapam gonapa. OH je amepuUyKkn Npeay3eTHUK, LMPOKO je NO3HaT No CBOjoj
3HayajHOoj yno3un y pacty e-tprosmHe. OH je OCHUBAY 1 raBHU U3BPLLUHW AMPeKTOp AMa3oH.uom, UHL,,
OHJ1ajH NPOAABLA KOju je NoYeo Npoaajom Krbura, a KacHUje ce NpoLMpro U NOHYAMO WUPOK CNeKTap
npoussoga. Mog besocoBum BohcTBoM, AMA3OH je MocTao Hajsehu TproBal, Ha CBETCKOj MPEXKU U

MOCTaBMO CTaHAAPAE 32 MHTEPHET NPoAajy.

be3ocoBo nyToBakbe MOYENO je TOKOM CPenHOLIKONCKMX TOANHA Kaja je ocHoBao [peam UHcTuTyTe,
ueHTap nocseheH noacTMUakby KpeaTMBHOTN pasmuL/baktba Mmehy maaamm ctygeHTMma. HakoH wTo je
1986. aunnomunpao Ha YHmBep3uTeTy MNPUHCTOH ca AMNAOMama U3 eNeKTPOTEXHUKE U padyHapCTBa,

MCTPaXKMBAO je pasnnumnte MoryhHOCTM 3a Kapujepy Npe Hero LWTO ce NPUAPYHKMO
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Amazon - Jeff Bezos (59 years old, male): He is the chairman and founder of Amazon and his wealth is
$162.5B. He is an American entrepreneur, is widely recognized for his significant role in the growth of
e-commerce. He is the founder and chief executive officer of Amazon.com, Inc., an online retailer that
started off by selling books and later expanded to offer a wide range of products. Under Bezos'
leadership, Amazon became the largest retailer on the World Wide Web and set the standards for

internet sales.

be3ocoBo nyToBartbe NOYENo je TOKOM CpeaHOLWKONCKUX FOgMHA Kaaa je ocHoBao [Apeam UHCTUTyTe,
LueHTap noceeheH noacTMUaky KPeaTMBHOr pasmull/baktba mehy maaamm ctygeHTMma. HakoH wTo je
1986. gMNAOMMPao eNeKTPOTEXHMKY M PadyyHapCTBO Ha YHMBep3uTeTy [PUHCTOH, UCTPaXKMBao je
pasninumte MmoryhHOCTM 3a Kapujepy npe Hero WTo ce NPUAPYKMUO HYjOPLUKOj MHBECTULIMOHO] SaHUM
[.E. CxaB & Llo. 1990. be3oc ce 6p30 noneo Kpo3 YMHOBE M NOCTA0 Hajmaahu BULIM NOTNPEeACeAHMK
KomnaHuje. Y 0BOj yn103U, OH ce GOKYCMPaOo Ha NPOLLEHY MHBECTULIMOHOT NOTEHLUW]jala UHTEPHETA, KOjK

je AoXKMB/baBa0 eKCMOHEHUMjaNHM pacT No ctonu og, npeko 2.000 npougeHaTta rogmwime.

OrpomHe moryhHoCTM MHTEpPHEeTa 3anaaunne cy besocos npeayseTHUYKK ayx. loanHe 1994. goHeo je
cmeny ognyky ga Hanyctm A.E. Loy n npecenno ce y Cnjetn y BalMHITOHY, F4e je y CBOjOj rapaxu
OTBOPMO BUPTYE/NHY KioMKapy. Ca manum TMMoMm 3anocneHux, besoc je 3anoyeo pa3Boj notpedHor

co¢pTBepa 3a Bed cTpaHuuy. Y jyny 1995. AmasoH je fedMToBao Npoaajom CBOje NpBe Kibure.

Tokom cBoje Kapujepe, besoc je AeEMOHCTPMPAOo BUSMOHAPCKU NPUCTYN €-TPFOBMHMN N KOHTUHYMPAHO je
LWIMPKUO NOHYAY M ycnyre AMa3oHa npounssoaa. JaHac je KomnaHuja eBoynpana y MyaTMHaLMOHANAHU
KOHrnomMepaT Koju odyxsaTa pasninuute MHAYCTpUje, yKbydyjyhu padyHapctBo y odnaky, ycayre
CTPUMMHIA U BELITAYKy MHTeNureHumjy. besocoB MHOBATMBHU HAYMH pPasMULL/bakba U OAJYYHOCT
HECYMHMBO CYy OAMIPann KibyyHy ynory y ycnexy AmasoHa W HEeroBom yTULaAjy Ha ManonpoaajHu

nejsax Ha mpexu (Forbes, 2023).

Xapno Npoaykuuja —Onpa BuHopu (69 roguHa, keHa): Ca HeTo BpeaHowhy oz 2,49 munnjapam espa,
cMmaTpa ce jeaHOM og, HajdoraTujux M HajycnelHujmx KeHa npegy3eTHUua Ha ceeTy. OHa je noctana

WMKOHCKM cumbon dMEPUYKOr CHa, o/In4yerwe naeana ycnexa n p,ocwery'ha.

OnpwuH NyT A0 cTBapakba CBOje Meanjcke umnepuje Huje dmo nak. O4 manux Hory ce cyodaBana ca

OpojHMM npenpekama u AnyHum Hegahama. Ogpactajyhu y pypanHum Mucucunnjy n TeHecmnjy 1950-
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ux u 60-Mx, mopana je ga ce Hocu ca PMHAHCUjCKUM Oopdama, KOMMIMKOBAHOM MOPOANYHOM

CTPYKTYPOM M TPayMaTUYHMUM MUCKYCTBOM CEKCYa/IHOT 3/10CTaB/batba M ryduTKa dede.

YnpKoc oBuM 13asoBuma, OnpuHa Kapujepa y meaujuma nodyena je ga ce odamkyje Kaga je noyena aa
paau 3a CBOjy CpeaHOLKOCKY paamo ctaHumuy. Ca 19 roanHa, 6una je Ko-BoAMTE /b JIOKA/IHE BECTH,
KOja je NOCNY»KMNA Kao OACKOYHA AacKa 3a tbeH Oyayhu ycnex. YOp3o0 je npewwna Ha Boherbe jyTaphux

€MUCHMja N Ha Kpajy je NOKpeHyna concTBeHy emucunjy, Txe Onpax BuHoppen Cxo., 1986. rogmHe.

Mehytum, Onpa ce HMje 3aycTaBUIa Camo Ha TOMe Aa BoAM ycnewHy ToK-woy. CBojy NonynapHocCT je
MCKOPUCTUNA Aa OCHyje CONCTBEHY NPOAYKUMjCKY KomnaHwujy Xapno [lpogyuTtnoHc. [lNpeyseswn
NPOAYKUMjY HeHor TOK-woya og, ABLL-a, Xapno MpoayuTMoHc je oamrpana Kiby4yHy ynory y odankosarby

emMuncuje y KyNTHU NPorpam Kakas je nocrana.

Yak u paHac, Onpa ocTaje M3BpWHM AupeKTop Xapno MpoayuTuoHc M Hagmega mpexy Onpax
BuHdpen (OBH). OHa HacTaB/ba Aa Npoayumnpa TeNeBU3NjCKE cepuje M NpoLwKnpuna je cBoj yTmuaj Ha
Apyre meguje, Kao LWTO Cy Kkbure, paamo eMncuje, ryma v racosHa rmyma. Lrtasmwe, Onpa Kopuctu

cBoje 6oraTcTBo 3a PpUNAHTPONCKe NoAdyxBaTe, YnHehn No3UTUBAH YTMLA] Y PAasAINUYUTMM 3ajegHULLAMA.

OnpuHa npuya o ycnexy je cBeAo4YaHCTBO HeHe OTMNOPHOCTM U OAYYHOCTU. YNPKOC CyodaBaky ca
JIMYHMM M3330BMMaA M NPEBA3MNAXKEHY CEKCU3MA M PacM3Ma, OHa je NocTana NMOHMP U MHCNUpaLmja

3a nNpeays3eTHUKE U NnojeanHue.

Y 3ak/byyky, ycnoH Onpe BuHdpM Ka ycnexy je npaBuM oapas tbeHe Henokoneds/buee cHare u
oany4Hoctu. O CKPOMHMX NoYeTaka, U3rpaamna je umnepujy u noctana ytmuajHa ¢urypa y megmjckoj
WMHAYCTPWUjU. HbeHa npuya CNyKM Kao NOACETHUK Aa Ce Y3 UCTPAjHOCT U CHAXKHY BMU3Mjy MOXKe caBiafatu

cBakKy npenpeky n noctuhu sennumHy (EWOR Team, 2022).
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5. HeroBarbe Npeay3eTHUYKE YYMOHULE

N3dop npeayseTHUYKE Kapujepe, MaKo ce pas/inKyje og, vM3dopa TpaguuMOHanHe OpraHuW3aumoHe
Kapujepe, unak Tpeda Aa ce 3acHMBa Ha cBeodYXBATHOj aHANM3M JIMYHUX Kesba, KapaKTePUCTMKA U
TEME/bHOj NPOLEHU pafHOr OKpy!Keha. HayuyHuum 13 odnactm meHalMeHTa Kesby Aa ce nocTtaHe
npeayseTHUK HasMBajy Npeay3eTHMYKoM Hamepom. OBO ce 04HOCKM Ha MHTEepecC NnojeamHua U IMYHO
yBepewe ga ce 6aBW Npeay3eTHUUYKOM Kapujepom, Ha KOojy yTuMuy NuYHKM dakTopu U daKtopu
OKpy:Keha. CHaXKHa npeayseTHUYKa Hamepa Mrpa 3HadyajHy yiory y cTBapamy npenyseTHuKa, jep je
rnosesaHa ca MOTMBALMOHMM acNeKkTMMa Kao LWTO Cy NOCTaB/bakbe LW/beBa U pa3Boj cTpaTeruje. Ctora,
UM/b MocTajatba npeayseTHUKoOM Tpeda ga Oyae pesyntaT CUCTEMaTCKOr M TemesbHOr npoueca
CaMOMUCTpakMBakba M pasymeBarba KapujepHOr OKpyKewa. OBO wcTparkmarbe Ou Tpedano pa
pe3ynTupa 60/bMM pasymeBarbeM A3 /M je Npeay3eTHMYKa Kapujepa mygap usdop. LTtasuiue, Tokom

CBOT MpPeay3eTHUYKOT NyTa, BaXKHO je peoBHO NPencnmMTUBarbe 1 oLierkuBare n3adpaHor nyTa.

Mpouec yyewa M oOpasoBarba NpeBasuNasM jeAHOCTAaBHO CTUUAHE 3Harba. TpaanuMOHaNHU
OMXEjBUOPUCTMUYKM NPUCTYN, FAe ce CTYAEHTU NMOCMaTpajy Kao MacuMBHM mnpumaoum uHdpopmaumja,
3aMEeHEH je KOHCTPYKTUBUCTUUYKMM moaenom. OBaj moaen npenosHaje Aa je npasu Uu/b 0dpasoBatba
03 NMOMOrHe yyeHMuMMma fa pa3BWjy COMCTBEHE HAYMHE OpPraHM3o0Bakba U CTPYKTYpUpaka 3Hakba.
Tymauera 1 NpoLLEHE Cy K/byyHe 33 Npeay3eTHUYKE o4J/1yKe W NoHalare. Ha buX yTuye ApyLlTBEeHO
N eKONOLLKO nopekso nojeanHua. Osa Besa namehy Tymayerba M OLEHMBAbA MOMKE C€ KOPUCTUTU Y
npeayseTHUYKom odpasoBakby. MHKOpnopuparbem yyerba Koje CTUMYUWY Tymaderba M MpoueHe
npeay3eTHUYKOr O4/lyYMBarba U AeN0oBakba, MOTMBALMjA 33 Npeay3eTHUYKO OAJlyuMBatbe U akuujy

moke dutn nodosbluaHa (Carsrud & Brannback, 2009).

Mopes npy»aka MHGOPMaLMja U 3HakbA, KYPCEBU O Npeay3eTHULITBY, MHOBaLMjaMa U CTPATELLKOM
MeHaLMeHTy Takohe Tpeda fa ce ¢oKycmpajy Ha nogyyYaBakbe ynpaB/batba EMOLMjaMa M CasHakbMMa.
OBo je nocedHO Ba*KHO 3a CyovaBarbe ca HeraTMBHUM emoljama. OBM Kypcesu Takohe mory dutum og,
KOPWUCTU aHAUTUYAPMMA U NMPOjEKTHUM MEHALIEPMMA, jep Ce MOry CaBETOBATU O 3HaYajy CySjeKTUBHUX

NnpoLeHa U CTBapHMX emMoLMja y AioHOLLeHY oanyKa n npocyhusamy (Carsrud & Brannback, 2009).

MpenyseTHUMYKO 0Opas3oBarbe Mrpa K/byyHy Yy/IOry y jayarby npefy3eTHUYKe OyAHOCTM M BeluTMHA
CKPVMHWHIA OAPXMBOCTU. Ha Taj HauMH NMomake y pasBojy JbYACKOT WM APYLWITBEHOr Kanutana, Wwro
3ay3BpaT rpaau npeayseTHUYKY camoedMKacHOCT. Y CyWTUHU, Npeay3eTHMYKO odpasoBarbe denyje

Kao onTomMeTpucTta npyajyhu jacHa coumBa NoTeHUMjaHUM Npeay3eTHULMMA, cMakbyjyhn hrxoBo
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MeHallepcko HesHahse. [lopen Tora, Ba*KHO je 3a npeays3eTHUMYKo oOpasoBarbe ga ce nosadasu
npeBeIMKUM camonoysaakem 1 ynotpedom nojeAHOCTaB/bEHUX NpaBuMaa ogayunBarba. OBO ce MoXKe
nocthy noamnsarem cBecT o CySONTUMANHOCTU KOTHUTUBHUX Npeapacyga U xeypuctuka. Hajsaa,
npeayseTtHMYKo oOpas3oBarbe he BepoBaTHO noBehaTu Opoj HOBMX noayxBaTa Hariawasajyhu
dUHaHCKjCKE M NCUXOJIOLIKE KOPUCTU MoBe3aHe ca ycnewHum npeaysetHuwTeom (Carsrud &

Brannback, 2009).

3a egyKaTtope Npeay3eTHULTBA Y HacTajakby Kako Ou nsdernu ga dyay sarnaB/beHu y CTapMm HauMHMMa
pasmuLsbarba. Kao wro je LloH MejHapa KejHC ncTakao, M3a30B HUje HYXKHO NpuxBaTakbe HOBUX MAaeja,
Beh npenywTarbe ctapux. OBo je nocebHo BaxkHO y odnactn Koja ce Sp30 pas3Buja Kao WTO je
npeay3eTHULWTBO, rae Cy MHOBaLMje U NPUNAroA/bMBOCT K/by4YHU. MNpuxBaTajyhm HaUMH pasmuL/barba
KOHTUHYMpPAHOT yyerba M ocTajyhu oTBOpeHM 33 HOBe MPUCTYNe, eaykatopu mory dosbe onpemmTi
cnegehy reHepauumjy npeayseTHMKa 3a HaBUraumjy y NMocCN10OBHOM OKPYMKEHY KOje ce CTa/lHO MeHa

(Kuratko, 2005).

HactaBHUK Tpebda ga 0d/MKyje Npesy3eTHUYKM HAYMH pasmuLL/baka Y YYMOHUUKM KopucTehu Tpu
nssopa nHpopmaumja. MpBu U3BOP KOju NpyKa NOJATKe KOjU ce OAHOCE HAa Npeay3eTHUYKM npoLec
WA NepcnekTuay cy nydavKaumje 3acHOBaHe Ha UCTPAXKMBaAkLY, A TO CY aKaZleMcKe CTyanje U YnaHum
Koju ce daBe pas3MUMTMM acnekTumMa npegyseTHuwTea (Kuratko, 2005). Ose nydaukaumje ce 0dMUYHO
peLeH3npajy U MnpyKajy pUroposHy aHanusy v ysug y oy odnact. [lpyrM ussop cy nonynapHe
nydnuKaumje, Koje yK/bydyjy KrbWUre, 4aconuce M OHJMIajH YNaHKe Koju cayxKe wupoj nydbamum. Ose
nydanKaumje yecto Hyae NPakTUYHE caBeTe, NMPUYeE O YCrexy U TPeHA0Be Yy Npeay3eTHUWTBY. Takohe,
A0AaTHM M3BOP WMHPopmaumja mory SuUTU nojauM NPUKYN/bEHW aHKETamMa WM UCTPArKMBAYKUM
cTyAMjama Koje cnpoBoge opraHmsaumje n MHcTuTyuuje. OBe aHKeTe YecTo NPUKYN/bajy MHGoOpMmaumje
04, camMuX MNpeay3eTHUKa, Kao U of ApPYrMX 3auHTepPecoBaHMX CTpaHa Kao LITO CYy MHBECTUTOPW,

KpeaTopu NONUTUKE U CTPYYHbaLLM U3 MHAYCTPUjE.

Opyrn rnaBHM M3BOP KOjU Ce MOMUHE je AMPEKTHO MNOoCMaTparbe npeay3eTHUKa Koju ce Oase
daB/berbeM MOCA0BUMA, Koje ce Moxe A0OUTU Kpo3 MHTEepBjye, aHKeTe U cTyamje cayyaja. AHanusa

0BMX UCKycTaBa omoryhaBa yBua y ocoduHe, Kapaktepuctuke (Kuratko, 2005).

KoHauHu u3BOp cy roBopu 1 npeseHTaumje npeayseTHUKa NpakTuyapa, yKabydyjyhu cemuHape. Mako
0Baj M3BOP MOXKAA He NpPY»Ka TONNKO AySMHe Kao NpeTxoaHa ABa, OH U Aasbe HyAM NPUANKY Aa Ca3HaTe

BMIIE O MNpeay3eTHWYKOj NepcneKkTMBU. Pe3angeHuMjanHW  Nporpamu  npeayseTHUMKa  Ha
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YHUBEP3UTETMMA UNYCTPYjy BPEAHOCT YCMEHUX Npe3eHTaumja y 00pasoBatby /byam O Npeay3eTHUWTBY

(Kuratko, 2005).

KomduHoBarem nogaTtaka 3 oBa TpuU n3Bopa, CTyaAeHTU MOTY Aa CTEKHY CBEOéyXBaTHO pasymeBare

npeay3eTHUYKOT Nej3ayka u AoHecy MHpopmucaHe oayKe.
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6. NMpaKTUYHE aKTUBHOCTU U BeXKde

Parns®

Pa3Boj npeay3eTHMYKOr pasmull/bakba MOUYMHLE Of, Ta4yKe Y KOjOj MojeguHaul, npouekyje CBojy
CaMOCBEeCT y 0fadupy KapujepHMX LM/beBA KOjU Cy Yy CKNAZy Ca HEUYUjUM WUHTEePecoBarbMMa,
BPeAHOCTUMA U KMBOTHUM npedepeHumjama. lNoctoje pasnnumMTu anatv 3a NpoueHy, Koju umajy
cneundmryHe KaTeropmje Koje nokasyjy Aa v nojeaunHal, nocegyje npeay3eTHUYKM CaMononumatrbe Uam
Temy. OcuM pasymeBarba IMYHUX UHTEPECA U MCUXONOLWKNX KapaKTepUCTUKa, dyayhu npeay3eTHMLM
Tpeba Aa pasmoTpe M OCHOBHA NUTakba O MOCAOBHOM ycnexy. Heka og, oBMX NUTakba YK/byYyjy: Ja nu
je Mmoja nocnoBHa naeja A0BOJbHO jaka? [Ja v noceayjem HeONxo4He BeWTUHE yrnpaB/batba 3a ycnex?
Konnku 3Hauvaj npmuaajem HoBuy? Ja m mory ga ce HOCMM Ca pM3MLMMa NoBe3aHMM Ca Nocef0BaHbeM
concreeHor dusHuMca? Kako he moja nopoauua pearoatv ako ogly4Mm Aa NOCTaHEM Mpeny3eTHUK?
Of K/by4dHe je BaXKHOCTM NPeno3HaTh Aa Cy Kapujepa npeay3eTHMKa U cam Nocao YCKO UCMPEnaeTeHn,
300r yera je HeONXo4HO NPOLEHUTM KaKo MHTepece, NoTpede 1 WaHce NojeamnHLa 3a YCnex, Tako U OHe

y nocnosamy (Greenhaus et al., 2019).

Opyro nuTartbe je p[a npedy3eTHUKOBO pasyMeBake€ PagHOr OKpYXKewa MpeBasuiasn camo
npuKkyn/batbe camonHdpopmauuja. Takohe yK/bydyje aHanu3ly ycaoBa ca Kojuma OM ce HUxoBa
noTeHUMjasHa KomnaHuja cyoumnna. OBa NpoOLLEHa PagHOT OKPYXKeHa CYKM Kao aHa/M3a KUBOTHE
cpeavHe 3a KomnaHujy, odyxsBaTajyhu ouyekmBarba O QGUHAHCUpPakby U EKOHOMCKMM YC/NOBMMA,
aemorpadckMm NpomMeHama, TPXUWHUM npedepeHumjama, NPaBHUM U pPeryiaTtopHUM NUTakbuma,
TEXHOJIOLLKOM HAMNpPEeTKY M pasHum apyrum pakTopmma. NMpunmkom ogadupa npeayseTHUYKe Kapujepe

1 ogaduvpa BpCTe NOCNOBakba, BAXKHO je y3eTu y 083u1p 3Hakba CTeueHa KPo3 0Baj Npernes, oKpyKera.
Tok aHa/M3e je 3aCHOBAH Ha UCTparkMBakby Bazkiaei et al. (2020).
Mpeanaxe ce cnegeha npakTMuHa Bexkda:

Buhe npeactaB/beHM npojekaT v [AMNP 3awTuTa AUMYHMX nNofaTaka. Y 3aBUCHOCTM 04, LUu/baHe

nonynaumje yyeHuKa, CBaku HacTaBHMK he ycKnaamTu oBaj Aeo.

Of y4ecHMKa ce TpaXku Aa nonyHe ynuTHUK. buhe npeactasbenn npojekat, TAMNP 3awTMta ANYHUX
nojataka M KOHTaKT ocoda Kao npyxanau AoaaTHUX WHbopmaumja. Y 3aBUCHOCTM 0Of, Lu/baHe

nonynaumje yyeHuKa, CBaku HacTaBHMK he ycknaauTu oBaj aeo.
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Mpeu geo yNnuUTHUKA NPUKyN/ba Aemorpadcke nogatke UCNMTaHMKa. MNuTama cy:

Parns®

CTapocCT ucnuTaHuKa:

Mon: __ MyLIKM __ »KEeHCKMn

MecTo pohetba:

MecTo cTaHOBaHa:

Dpyrv peo ynuTHMKA CAYKWU YYEeCHUUMMA f[a npougHe cBoje andyHe ocoduHe. [ocToju 5

NOEHTUOUKOBAHUX NIMYHMX OCOOMHA Koje dn ce morne N3mepuTn MHBEHTapomM Benukux net (John &
Srivastava, 1999). CBaku y4yeHUK Tpeda Aa Hanuvule Aa /1M Ce CNarke ca CBaKOM TBPAHOM.

Mutarba MotnyHo ce | Mano ce HunTu ce Mano ce MoTnyHo ce
He CNa*KeM | He CnaXem | ClaXem HUTU | cnaxem chaxkem (5)
(1) (2) ce He cnaxem | (4)
(3)
1. Mpuusbms je 1 2 3 4 5
2. CKJIOH je 1 2 3 4 5
NPOHaaXKekry rpeLlaka
KOZ4 ApYrux
3. Pagn TemesbaH nocao 1 2 3 4 5
4. lenpecupa, nnasa 1 2 3 4 5
5. OpuruHanaH je, 1 2 3 4 5
[OHOCKU HOBE naeje
6. PesepsucaHo je 1 2 3 4 5
7.YcnyxKaH je n 1 2 3 4 5
HecebuyaH npema
apyruma
8. Moke 6UTM nomano 1 2 3 4 5
HemapaH
9. Jobpo je onywTeH, 6e3 1 2 3 4 5
PYKy nog cTpecom
10. Paz03Hao je 3a MHore 1 2 3 4 5
pasnmuuTe cTBapu
11. NyH je eHepruje 1 2 3 4 5
12. 3anouumse cahe ca 1 2 3 4 5
Apyruma
13. MNoy3AaaH je pagHuK 1 2 3 4 5
14. Moe 61UT1 HaneTo 1 2 3 4 5
15. TeHnjanaH je, aybok 1 2 3 4 5
Mmucannay,
16. CtBapa nyHo 1 2 3 4 5
eHTy3njasama
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17. Uma npupoay Koja 1 2 3 4 5
onpawrTa
18. Uma TeHaeHUMjy aa 1 2 3 4 5
6yze HeopraHM3oBaH
19. MHoro 6puHe 1 2 3 4 5
20. Mma aKTMBHY MaLTy 1 2 3 4 5
21. Uma TeHAeHUNjy Aa 1 2 3 4 5
6yae npuanyHo
22.leHepanHo je 1 2 3 4 5
nosep/bus
23. CK/IOH je aa byae newb 1 2 3 4 5
24. EMOUMOHANHO je 1 2 3 4 5
cTabunaH, Huje nako
Yy3HEMMUpPEH
25. Je HBeHTUBaH 1 2 3 4 5
26. Uma acepTuBHy 1 2 3 4 5
JINYHOCT
27. Moxe buTh xnagaH u 1 2 3 4 5
nosy4eH
28. YcTpaje ook ce 1 2 3 4 5
3a4aTaK He 3aBpLIn
29. Moke 6uTn 1 2 3 4 5
HepacnonoXeH
30. LleHn ymeTHMUKa, 1 2 3 4 5
eCcTeTCKa MCKYCTBa
31. lNoHeKag, je cTMO/bMB, 1 2 3 4 5
NHXMbMpaH
32. Maxk/bume je u 1 2 3 4 5
JoybaszaH npema cKopo
CcBMMaA
33. Pagu ctBapu 1 2 3 4 5
epuKacHo
34. OcTaje mupaHy 1 2 3 4 5
HaneTum cuTyaumjama
35. MNpedepurpa nocao 1 2 3 4 5
KOjU je PYyTUHCKM
36. OpnasaH je, 1 2 3 4 5
ApywTBEH
37. MoHeKag je rpyb 1 2 3 4 5
npema apyruma
38. lMpasu nnaHoBe n 1 2 3 4 5
npaTtu mnx
39. Jlako nocTtaje 1 2 3 4 5
HepBO3aH
40. Bonu pga pasmuiuba, 1 2 3 4 5
urpa ce ngejama
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41. ma mano 1 2 3 4 5
YMETHUYKNX
NHTEepecoBaka
42. Bonn pa capahyje ca 1 2 3 4 5
apyrmma
43. JlTako ce omeTa 1 2 3 4 5
44. CoductnumpaH je y 1 2 3 4 5
YMETHOCTM, My3nLM Uan
KHoUKEBHOCTU

MN3payyHaBare MYHKX 0COdMHa:

EkctpaBepsuja: 1, 6p, 11, 16, 21p, 26, 31p, 36
JorosopHocT: 2p, 7, 12p, 17, 22, 27p, 32, 37p, 42
CasecHocT: 3, 8p, 13, 18p, 23p, 28, 33, 38,43p
HeypoTtuuusam: 4, 9p, 14, 19, 24p, 29, 34p, 39
OTBOpeHocT: 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35p, 40, 41p, 44
P — 08pHyTM pesyntatu

Nnunum craBosu (Lifidn & Chen, 2009): Moaumo HaBeauTe CBOj HMBO cflarakba ca ciegehum
peyeHulama og, 1 (yonuwTe ce He cnaxem) 40 7 (y NOTNYHOCTU Ce CNaXkem).

Mutare YonwTt | He Dennmunun | HeytpanH | Jeavmmunun | Chaxe | Y

e Ce He | cnaxke | oce He o (4) oce M ce (6) | noTnyHocT
cnaxe | mce cnhaxem (3) cnaxem (5) nce

m (1) (2) cnaxkem
(7)

1. butn 1 2 3 4 5 6 7
npeay3eTHUK
3a MeHe nma
BuLIE
npeaHocTu
Hero
HeZoCTaTaka.
2. 1 2 3 4 5 6 7
Mpeay3eTHUYK
a Kapujepa mu
je npuBnayHa.
3. Kaga 6ux 1 2 3 4 5 6 7
MMao NPUINKY
n pecypce,
BOJIeo bux aa
NoKpeHeM

dupmy.
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4. butn 1 2 3 4 5 6 7
npeayseTHUK
61 mun 6uno
BEJIMKO
33/40BOJbCTBO.
5. Mehy 1 2 3 4 5 6 7
pasHUM
onuujama,
BULLIE BUMX
BOJIEO Aa
bygem
npeayseTHUK.

CydjekTnBHe Hopme: AKo drcTe 0anyunan Aa NoOKpeHeTe KoMnaHujy, Aa M Ou jbyam OKo Bac 0408puamu
Ty oanyKy? O3Hauute oa 1 (noTnyHo He ogodpasam) Ao 7 (noTnyHo ogodpasam).

YonuwrTe | He Ddenvmunun | Heytpand | Jeammunud | Chaxe Yy
ce He cnaxke | oceHe o (4) oce m ce (6) | noTnyHocT
cnaxe | mce(2) | chaxem (3) cnhaxkem (5) uce
m (1) cnaxem (7)
1. Bawa 1 2 3 4 5 6 7
6auncKa
nopoaunua
2. TBojun 1 2 3 4 5 6 7
npwujateso
"
3. Bawe 1 2 3 4 5 6 7
Konere

MepuunupaHa KOHTPOa NoHaLWarba: Y Kojoj Mepu ce chaxkete ca cnegehmm nsjasama y Besu ca Balum
npeayseTHUYKMM cnocodHoctma? OueHute nx og 1 (yonwTe ce He cnaxem) Ao 7 (y NOTNyHOCTM ce
cnaxkem).

YonwTt | He DennmunuH | HeytpanH | Jenavmuun | Chaxke | Y
eceHe | cnaxe | oceHe o(4) oce M ce (6) | noTnyHocT
cnaxe | mce cnaxem (3) cnaxem (5) uce
m (1) (2) cnaxkem
(7)

1.Bunobumn | 1 2 3 4 5 6 7

NaKko

3anoveTu

nocao u

0Ap¥KaTH ra.

2. CnpemaH 1 2 3 4 5 6 7

cam aa
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3ano4yHem
OLPXKUBU
nocao.

3. Mory ga 1 2 3 4 5 6 7
KOHTpOAULLEM
npouec
cTBapakba
HoBe
KOMMaHwuje.

4. 3Ham 1 2 3 4 5 6 7
HeonxogHe
NPaKTUYHe
AeTasbe 33
noKpeTare
npeayseha.
5. 3Ham Kako 1 2 3 4 5 6 7
Aa pasBujem
npeay3eTHUYK
M NpojekKar.

6. AKo bux 1 2 3 4 5 6 7
NMOKyLao Aa
NOKpeHeMm
nocao, MMao
61X BENUKY
BepoBaTHohy
3a ycnex.

MpeayseTHUYKa Hamepa: MoMMo HaBeaWTe HMBO Claraka ca cnegehum msjasama og 1 (yonwre ce
He cnaxkem) go 7 (y NOTNYHOCTM ce cnaxkem)

YonwTt | He DennmunuH | HeytpanH | Aenammundn | Chaxe | Y
eceHe | cnaxe | oceHe o (4) oce M ce NoTNyHOCT
cnaxe | mce cnaxkem cnaxkem (6) uce
m (1) (2) (3) (5) cnaxkem
(7)

1. CnpemaH 1 2 3 4 5 6 7

CaM Ha cBe Aa

61X nocrao

npeay3eTHUK.

2. Moj 1 2 3 4 5 6 7

npodecnoHanH

M Uunb je ga

noctaHem

npeay3eTHUK.

3. Mokywahy 1 2 3 4 5 6 7

03 MOKpPeHeM U
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BOAUM
CONCTBEHY
KOMMNaHWjy.
4. OpnyyaH 1 2 3 4 5 6 7
cam ga
CTBOPUM
KOMMNAHWjy y
6yayhHocTu.
5. 036U/bHO 1 2 3 4 5 6 7
cam
Pa3sMULLBAO O
OCHUBakY
KOMMaHwuje.

6. Umam 1 2 3 4 5 6 7
YBPCTY HaMepy
Aa jegHor gaHa
3ano4YHeMm
nocao.

HaKoH KOHKYPCHOr YMNWTHWKA, ydYeHuMun he u3payyHaTM MNpoceyHe OAroBOPE 3a CBaKM A€o0 M
pasroBapaTtu 0 pesynTatuma mehy BplHauyma M ca HacTaBHMKOM. OHM MOry 4@ roBope O TOMe Koje
NIMYyHe 0codMHe cmaTpajy BarKHMM 3a dyayher npeay3eTHUKA U KONMKO UM je BarKHa eKCTpaBepswja,

I'IpMja3HOCT, CaBeCHOCT, HeypoTMLM3am 1 OTBOPEHOCT Kao bur-5 nnyHe ocoduHe 3a npeayseTtHuKa.
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3eneHo npeay3eTHULLTBO
1. Mpernepg

MpupoaHW CBET Yy KOME KMBMMO je CKYM OpraHM3ama M enemeHaTa Koju Cy y MHTepaKkumjn un uuje je
noctojatbe ogsydyjyhe 3a Haw oncTaHak. lMpupoaHM pecypcu HUCY HeorpaHuyeHWn. KpUTUYHM
€KOJIOWKK Npodsiemn cy JOMUHUPAAW jaBHOM AedaToM O 3aWTUTU KMUBOTHE CpeauHe nocnegHux
JeueHunja. Mako je BeyHa eBONyLMja NOCTOBHUX aKTUBHOCTU AONPUHENA CTBapaky 3HaHa M BeWwThHA
Koje cy aoBese o HeBMHEHOr eKOHOMCKOT pacTa W MpocrnepuTeTa, KOOWKN Npodaem je akyTHUju

HEero nkaaa.

Hu y jegHom apyrom nepuody mogepHe UCTOPUje EKONOLWKM M3a30BU HUCY OMIN TaKo UHTEH3UBHM.
MuBoTtHa cpeguHa je y Kpusu. CBe Beha modanHa 3adpUHYTOCT 33 KAMMATCKE MPOMEHe,
ncupn/bUBakbe NPMPOAHUX pecypca, Ae3epTuduKkaumja, rydutak dmoamnsepsnteTa v 3araferbe BOAHUX
pecypca NocTaBUAN Cy AMNEMY ,Pa3BOj UAU KUBOTHA cpeanHa“ Ha HoBe Temesbe. 3allTUTa KMBOTHE
cpeavHe je melly npuvopuTeTMma eBpONcKe M rnodanHe NOAUTUKe, a Takohe urpa BaxkHy ynory y

dopmynmcary BehrHe HaLMOHANHUX NONUTUKA 332 OAPKMBU PA3BOj.

OAp:KMBK Pa3Boj, AaKae MOAEN Pa3Boja Koju 3a40Bo/baBa noctojehe sbyacke notpede de3 HeraTUBHOT
yTMuaja Ha dnaroctatbe M cnocodHocT dyayhux reHepauuja Aa 3a40Bo/be concteeHe noTpede,
AebUHUCAH je Kao MHTepaKumja TpWU pasnuuyMTa, ann y UCTo Bpeme notnyHo mehycodHo 3aBuMCHa
cMCTEeMa: EKOHOMCKM, APYLWTBEHW W EKONOWKW. Texra Ka OApKMBOM pPasBojy noapasymesa

€KOHOMCKY e(PUKACHOCT U UCTOBPEMEHO COLMjaNHY NPaBAy, 3aWTUTY KMBOTHE CPEANHE U OUyBakbe.

3eneHa eKoOHOMMja je pa3BOjHM MoOAen Koju npenosHaje mehycobHy noBe3aHOCT npuBpene u
NPou3BOAHE Ca NPUPOAHMM EKOCUCTEMMMA M MMA 33 LW/b Aa UCK/bYYM (04BOjM) pacT npuspeae o4
YHULITaBakba KUBOTHE cpeguHe. To je yr1aBHOM NOBe3aHO ca edeKTMMa eKOHOMMje Ha KAMMATCKe

npomeHe n rnodanHo 3arpesambe.

3efeHO Npeay3eTHUILTBO je MOKyllaj Aa ce NOMMpe ABE OCHOBHE M Hau3ried CynpoTCTaB/beHe
noTpede: EKOHOMCKM Pa3BOj U 3aWITUTA KMBOTHE cpeamHe. KMBOTHA CpeaMHa M KOHKYPEHTHOCT cy
KOMM/IEMEHTaPHN U HUCY KOHOMKTHN KOHLUENTM, jep je 3alTUTa }KMBOTHE CPeauHe CYLITUHCKU YC0B

3a CHa*XHY KOHKYPEHTHOCT, a CaMM TUM U O4pPKNB EKOHOMCKHN pa330j.

Mogayn »3E€NEHO I'Ipep,y3eTHVILLITBOH MMa 3a UW/b Aa MNPYyXUM HaACTaBHULUMMA 3Hakba O MaBHUM

npUHUUNMMa 3eneHOor npeayseTHnwTBa U alaTuma I'IOTpESHMM Aa TO ycnewHO npeHecy CBOjMM
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yd4yeHULMma. Uctnye ce BarKHOCT 3eneHor npeayseTHULWTBA Hyp,EhVI HAaCTaBHUUMMa npernen seneHe

ekoHomuje, aajyhm npumepe godpe NocnoBHe Npakce U MHOBAUMje Y HUXOBMM NogdyKama. KibyyHu

KOHLeNTU YK/bydyjy BnaavHe MOAUTUKE, MOTPOLUAYKe MpPaKce OAroBOpHE 33 OAPMKMBM Pas3Boj U

€KOJIOWKHN NpuxBaT/bnUBe CUCTEME YN PaB/batba.

Hurvesu yvyera

v
v
e

JedunHumwnte n odjacHNTe OCHOBHE NPUHUMNE 3€/1eHOT Npeay3eTHULITBA.

MpenosHajTe KPUTUYHY yNoTy 3e/IEHOT NPeAy3eTHULITBA Y PeLlaBakby eKO/IOLWKNX M3a30Ba.

ObjacHuTe ynory Kojy 3e/leHO npeay3eTHUMLUTBO MOXe MMaTM U Kao MOKpeTay
NPo¢dMTadMNHOCTN NOCNOBaHa U KAao CPEACTBO 3aLUTUTE KUBOTHE CpeamHe.

NaeHTMOMKyjTe BaXKHOCT noHawara rpahaHa/notpowaya M BRAAUHUX MNOSUTUKA 3a
NMPOMOBMCatbE 3e/1EHOT NPeay3eTHULTBA.

PasnmkoBaTn MoryhHOCTU 1 pU3MKE KOjU KapaKTepULLY 3e/IeHO Npeay3eTHULITBO, Kao U yaory
aflaTa U MeToAa 33 OCUTypatbe KBanuTeTa XKUBOTHE cpeauHe.

PasymeTu ynory 3eneHor npeayseTHWULITBA Y MPOMOBMCAky Pa3BOjHOr MCKYCTBa, anu U

Herosor ogHocCa ca ApywTBeHOM OAFOBOpHOLLIhy.
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2.YBOA Yy 3€/1EHO NPEAy3eTHULITBO M K/bYYHU KOHLENTU

[lyrv HX3 roamMHa, NPUCTYN EKOJOWKUM U Pa3BOjHUM M3a30BMMA je HamnpaB/beH KPO3 OAPXKMUBU Pa3Boj
Koju ce odMYHO cMaTpa Taykom cycpeta notpeda cajawre reHepaumje u cnocodHoctn dyayhmx
reHepauuja ga ucnyHe ceoje notpede. Mako je oBaj npucTyn dMo NPOAYKTMBAH HAa MHOMO HauMHa,
HeAoCTajao My je jacaH HauMH A3 Ce TM LM/beBMU MOCTUTHY. 3e/1eHN pacT HYje 3aMeHa 3a OAPKUBM
pa3Boj. 3eNeHn pacT ce 0aBM M3a30BMMA KMBOTHE CpPeaMHe M cacTaHuMMa O pa3Bojy, a paau ce o

nckopuwhasarby moryhHocTu fa ce To ABoje peanusyje 3ajegHo.

50p6a NPOTUB KIMMATCKUX MPOMEHa je Ba)KHa 3a nsderaBarbe 03O U/BHUX E€KOHOMCKUX, OPYWUTBEHUX U
€Ko/IoWKnxX nocnegunua n oapxasamwe CtaHaapaa Odnaroctama LNPOM CBETA. HOTeHLLMjal'I 3a npenasak
Ha EKOHOMij Ca HUCKUM EMMCMjaMa YIJb€HUKA N NOCTU3aHE 3€/1EHOT, O4PXKNBOI pacTa NMNOKa3ao ce
nocnegrux rogvHa. Y gaHawrbum ycnoBnmMma o4, CyWTUHCKOr je 3Haqaja npencnutneakbe O4HOCa

npeayseTHnWTBa N XXNBOTHE CpeanHe.

ﬂumep WHTepaKuuja usmehy nocnoeara 1 OKpyKeka \

OfHOC MHTepaKUMje NOCIOBHE aKTUBHOCTU U KMBOTHE CPeAMHE Y KOHTEKCTY OAPMKMBOT Pa3Boja YecTo
ce M3parkaBa MOAE/IOM eKO-ePpUMKACHOCTU KOju ce YecTo AedUHWLIE U Kao NPOAYKTUBHOCT WU
edurKacHocT pecypca. EKonowkKa ehrMKacHOCT 3HaUM TeXKky 3a Hajsehom moryhom KopucHowhy no
jeAMHUUM CUMPOBUHE WAM NpPUPOAHOr/eHepreTckor pecypca. Yecta mepa eko-epuKacHOCTM je

NOTPOLLHA FOPUBA U3PAXKEHA Y KM. N0 IMTPY. [IOK KUNOMETPasKa M3parkaBa KOPUCHOCT, jeaMHULa Mepe

Wapa Y CYLUTUHM NOKasyje KoNMYMHY rOpMBa Koja je noTpedHa 3a NocTU3ake Te KOPUCHOCTM. /

MehyHapogHN eKOHOMCKM TpeHaoBu ynyhyjy Ha nyT o3enerbaBakby Npefy3eTHUWTBA. TPOLIKOBM
Kopuwherba pecypca W ynpaB/bakba MNPOM3BOAHMM OTNAAOM, KOHTUHYMPaHW HepdocTaTaK
CneundUUHNX CUPOBMHA Kao M yBohere 3e/1eHUX TaKCK YKasyjy Ha TO A4a je peasnHuju 1 YecTo NaKLwm
NPUCTYN 3a KOMNaHWjy A4a OCTBApPM NPOPUT KPO3 CMakbEHE TPOLLIKOBA BE3aHWX 33 }KUBOTHY CpeanHy. y
nopehekby ca NnocTM3akbem pacTa Npoaaje. Pjelwasare HeraTMBHMX edeKaTa NPoM3BOAHOr NpoLeca Ha
NPUPOAHY CPeAMHY MPEeA/IOKEHO je Kao KPWUTMYaH CTpaTelKu MPUCTYNn 3a NOCAOBHY aKTMBHOCT
3aCHOBaHy Ha OAPXXMBOM Pa3Bojy a/n M Pa3Bojy MHOBAaTUBHUX KOHKYPEHTCKUX NpegHOCTU. 3e/eHun
npeay3eTHUUM MOTY UIpaTh BaKHY Y/IOTY Y CMatbehby emucHje racoBa CTakneHe dawite Kpos CBOjy

KoMMneTeHUNjy Aa pasBujajy n pa3Bujajy MHOBATUBHA 3e/ieHa pelwerba. To du morna dutn 3HayajHa
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NMOKpeTayKa CHara y modasiHMm Hanopuma Aa ce ydnaxke KAMMaTCKe NPOMjeHe y3pOoKoBaHe JbyACKMM

dKTUBHOCTUMa Y3 nomoh jaBHVIX NOJINTUKA KOje npomosully 3e1eHO Npeay3eTHULWITBO.

mumep MHULMjaTMBE 3a 3e/1IeHU pacT \

MHuumnjaTMBa 3a ocsBeTberbe Adpuke: 3ajeaHuukn nporpam CsBeTcke daHke M MehyHapoaHe

dUHaHCKjcKe KopriopaLmje Koju nma 3a Lin/b A3 NOMOTHE Y Pa3BOjy KOMepPLMjaHUX TPXKMLITA pacBeTe
BaH Mpexe y noacaxapckoj Adopuum. C Hamepom aa o0desdbegmn de3denHO, MPUCTYNAYHO U MOLEPHO
OCBET/bEHE BaH MpeKe 3a 2,5 munmoHa sbyau y Abpuum go 2012. roamHe u 3a 250 munvoHa /byamn oo

2030. rogmHe, Nporpam ModunuLie NpMBaTHU CEKTOP Aa U3rpaam oapKuea TpxuwTa y KeHnjn, MaHu,

aH3aHuju, Etmonunjn, CeHerany n Manw.

2.1. JedunHMLMja Npeay3eTHMLITBA 1 3e/1eHOT Npeay3eTHMLTBA

Mpeays3eTHUK ce aeduHMLLE Kao NojeanHaL, Koju y3uma NoYeTHY uaejy U passmja Nocao OKO e, BoAU
nocao M npey3Mma PU3UK 3a HEroB ycrnex WaM Heycnex. Hekum KomeHTaTopu npeanaky wupy
AebMHULMjY KOja YK/bydyje cBaKora Ko OCHWBA W ynpas/ba MOC/J0BakbeM, AOK APYrU Cyrepully aa je

npeayseTHUK HEKO KO MHOBMpPA U Boan y ogpeheHoj odnactu.

JopaBarbem ,3eneHor” enemeHTa geduUHULN|K, 3eneHM npedy3eTHMK Ou ce morao onmMcaTh Kao
nojeguHal, MAM KOMMaHWja Koja npedysvma Mocao M MOKylaBa ga npoHahe HoBa pellera 3a

CMatberbe yTHL@ja Ha XKUBOTHY CPeauHY.

JegHa yoduuajeHa cTBap Ko CBaKor (3e/1eHor) npeay3eTHUKA je Aa 3anounkby NoC/I0OBHE NoayxBaTte ca
enemeHTOM pu3mnKa. Ucxoge y Hajdbosbem cayyajy Huje nako npeasmaeTy, a MoryhHOCT Heycnexa yBek
noctoju. Kao 1 cBaku apyrn npenyseTHWK, 3e1eHN OU3HUC NPonasm Kpo3 npouec npoueHe HoBe
moryhHoCTH, cTMUaka GUHAHCUJCKMX CpeacTaBa, 3page NOCAOBHON NaaHa U yCnewHor ynpas/bakba

HOBMM NOC/IOBHUM NOAYXBATOM.

3ajefHMYKA KapaKTepuCTUKa 3e/eHWX Npeay3eTHWKA je 4a HUXOBO NOC/0Bakbe, MAKO Hema CBaKM
FEroB e/IeMeHT HeyTPa/IHO WM NMO3UTUBHO, MMa YKYMaH NO3UTUBAH YTWLLAj HA NPUPOLHO OKPYKeHe
M NoKasyje NyT Ka OA4PXKMBMjeM ApYywWTBY. 3aMCTa, HMje BEPOBATHO A3 je NMocao OMA0 Kor 3eseHor
npeayseTHuka 100% 3eneH. Mopa Aa NoOCTOju CEKTOP Y NOC/IOBatby IAe Ce KOPUCTU HEKU Pecypc nau
yC/yra Koja Huje eKoloLWKM NPUXBaT/bUBA, @ NPOM3BOAM OTNnag. Mnak, 3e1eHun npesy3eTHUUM AoHoce

HOBE NMPOMU3BOAE UM YC/IYTe HA TPXKULUTA KOja MMajy YKYNaH NO3UTUBAH YTULAj Ha KUBOTHY CPEAMHY.
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2.2. Pa3inyunte Kateropuje 3esieHor npeay3eTHULWTBA

Parns®

Mpeay3eTHULITBO U KUBOTHA CpeaMHa 3aCHOBaHM Cy Ha nepuenuuju BpegHoctu. CTaBoBKU Koju ce
04HOCE Ha nNWUTarba XMBOTHE CpeauHe cTBapajy MoryhHocTM Koje ce Mory npeay3eTHUYKU
nckopuctutun. MpeayseTHUUM Koju ce daBe KMBOTHOM CPEAMHOM He caMmo Aa npenos3Hajy odnactu
BpeaHocTH, Beh U rpage ctBapHa npeayseha Kako du npomosucann npomeHe y apywTsy (Anderson,
1998). /lutepaTypa O 3e/E€HOj €KOHOMMjM MpPEeno3Haje YeTUPWU pPasNnMuUTe KaTeropuje 3eneHux

npeayseTHUKa:

1. MHoBaATMBHM Npeay3eTHUK je BOheH OnopTyHUCTOM GUMHAHCUjCKE A0OUTM KOjU youaBa EKOJIOLLKY
HUWY MAW NPUAKKY. Ha 0Baj TN 3eneHOr Npeay3eTHUKA YIIaBHOM CY YTULLAAM CTPYKTYPHM MOKpeTaun

nonyT perynaTtuee.

2. BusMoHapcku Tmn, uaeanncta Koju MoKyllasa Aa TpaHchOpmuLIe CBET, BM3yann3syje OApPMKUBY
dyayhHOCT M cnpemaH je Aa npeaysme 3HavajHy CTPYKTYPHY npomeHy, Bogehu eko-mHoBaLujy. Cuctem
JIMYHMX yBEepPeHa OBAKBOTr 3e/1eHOM NPeay3eTHUKA Kao HajBarKHUje LM/beBe BUAM 3aLUTUTY NpupogHe

cpeguHe u oap*KUBM PasBoj.

3. ETMykm masepuuk. NHauBMAyanmucTa ca CANYHUM WMCKYCTBMMA U3 MPOLWIAOCTU, @ He HEKO KO
3aMULLI/bA CBET KOjU ce mema. ETMUKKM pasnmnunTun cy 3auHTepecoBaHU 3a OCHUBaHE anTepHaTUBHUX

npeayseha, a He KOHBEHUMOHaNHMX Npeay3eha.

4. CnyyajHu 3eneHun npegy3eTHUK. OBa BPCTa MOKPETauYKe CHare 3e/ieHor npeayseTHMKa je npodur.
OfaHocK ce Ha nojeaMHUE NPBEHCTBEHO MOTUBMCAHE QUHAHCUJCKUM UU/bEBMMA, @ He dMNO0 Kojum
cneundryYHUM eKoMOoWKMM BpegHocTMMma. OBaj TN 3e/eHor Npeay3eTHMKA je HeKo Ko je duo nog

yTULAjeM APYrMX NPe Hero WTO je NOCTao 3e/1eHU NPeay3eTHUK.

3aK/byuyje ce ga y pefoBMma 3e/1eHUX Npeay3eTHMKa NocToje AyOoKe pas/ivKe y 3HaYajy Koju npuaajy
OBOM UWMbY, Kao y gedvHMUMjama MAM TepmuHonoruju. Kopucte ce M TepMUHM Kao LWITO cy
»EKonpeHeyp”, Koju ce ogHoce Ha ocody Koja HacToju Aa TpaHCchopMULLE CEKTOp NnpuBpese Ka
OA4PKMBOCTU TaKo WTO he 3anoYeTH Nocao y TOM CEKTOPY Ca 3e/IeHUM AN3ajHOM, 3e/IeHUM NpoLecuma
N 0OXMBOTHOM nocseheHolwhy oApPKMBOCTU Yy CBEMY. TO je pedyeHo U yumrbeHo” (Isaak, 2002), duno je
N KPeaTUBHUX NpPeay3eTHUKA LMPOM CBETA KOjU CYy MAEHTUPUKOBANM HEKOIMKO MoryhHocTU Koje
npousunase n3 NodosbluaHMX EKONOLWKMX NepdOPMaHCK U KOPUCTU U TaKO CY CBOj MOCA0 NpeTBOpUAU

y 3eneHo. 3e/ieHn npeay3eTHUUM ce MOTy ManuMpaTth y YeTUPU WMPOKa TUMa Ay ABe AMMEH3Mje:
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Tpaxkere NpoduUTa Hacnpam APYLITBEHE MUCHKje U CTapTana Hacnpam eTadanpannx dupmu. CBaku TMn

3e/IeHOr Npeay3eTHMKa MMa pasnuymTe noactmuaje u xkesbeHe pesyntarte (Nikolaou, et al., 2018).

3eNeHO Npeay3eTHUWTBO je MogepaH 00K NpuBpeAHe aKTMBHOCTU KOjM 33a40BOsbaBa notpede
nNpodUTadMNHOCTM U pacTa NocnoBara yaumajyhu y od3mp 1 eKonolKy anmeHsujy, Tpetmpajyhu ra
Kao MPU/KKY, a He Kao npenpeKy. CBe BULLE KOMMNAaHMWja WMPOM CBETa HAcTOjM A3 NOMOrHe Yy 3aWTUTH
KMBOTHE CpeanHe M OrpaHnYaBakby KAMMATCKUX MPOMEHaA yaaxKyhu y UCTpakmnBarbe U pa3Boj 3e/1eHUX

TEXHOJIOTMjA U NMPaKCM.

Environmental economy: employment = = = Epvironmental economy: gress vale added
= « = (verall economy: employment =00 === Overall economy : gross value added

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2M2 2013 2014 2015 2006 2017 208

Source: Eurostat (2022).

MHOycTpuja nouuktbe Oa npeysMma akTMBHWjY YAOry Yy WCMNyrbaBakby 00aBe3a O KAMMATCKUMM

npomeHama, soheHa dpakToprma Kao WTo cy:
® 0AroBapakbe Ha MOTPaKkby NoTpoLwaya U npeayseha,

® MWOHMPCKE KOHKYPEHTCKe MpegHOCTU pa3BOjeM, pa3BojeM W TparKerwem HOBUX TeXHO0rnja u

npoueca,

* HOBA TPXKMLLTA KOja Ce pa3BMjajy OKO eMUCKje racoBa CTaK/eHe daliTe,

* rnodanHu naHum cHabaeBarba Koju pearyjy Ha NPOMeHe PerylaTopHUX U KyNoBHMX 3aXTeBa,
* Npogaja ycnyra v nponssoga HUcke emuckje MXT (racosa ctakneHe dawrte),

* 1 noBeharbe EKOHOMCKUX TPOLWKOBA NOBE3aHUX Ca KIMMATCKUM NMPOMeHaMa.
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Y TOM KOHTEKCTY, Mehy coumjaiHMM NapTHEPMMA U OnepaTepuma CaBpPeMEHOT EKOHOMCKOT CUCTEMA
WCTaKHYTa je 3HauyajHa npeay3eTHUYKa aKTUMBHOCT Koja noc/ayje u passBuja KOMOUHyjyhu 3awtuty
YKMBOTHE CpeaMHe U 0aprKaBakbe HEeHOT KBasnTeTa. KapakTepuiue 0danK npeay3eTHUILTBA KOjM NpaTu
€KONOLLUKM OAroBOpHE NPOM3BOAHE M OMnepaTUBHE npoLlece, AOK UCTOBPEMEHO NMPOMOBULLE MOHYAY

npourssoga U/Mam ycayra ca CBOjCTBMMA KOja UX YMHE eKOJIOLLKM NMPUXBAT/bUBUM.

OcuM Hanopa NPUBATHOT CEKTOPA, BaANHE MOJUTUKE CY 04 BUTAZIHOT 3HaYaja 3a 3e/1eHy TPaH3UUMjy.
Anderson and Wolff (1996) naeHTMdUKYjy NOCNOBHN CEKTOP, MOTPOLUHY U BAAAUHY NOAUTUKY Kao
rnaBHe cune y eKOHOMCKOM cuctemy v ognydyjyhe gpaktope 3a 3aITUTY XKMBOTHE cpeguHe. BnaguHe
akumje cy notpedHe ga du ce cmarbMIa WTETA MO XUBOTHY CpeaUHY U OCUTypaso jaBHO 34paB/be, 33
pa3Boj TPXKULITA M 3eNeHuje TeXHoorMje 1 ycayre. Yak 1 Kaga ce oBe MOJIMTUKE CMPOBOAE UCMPABHO,
y/arame y pa3Boj HOBUX TEXHO/IOTUja MOXKe OUTHM CKYNOo M pU3nNYHO 3a npeayseha y paHoj ¢asu. Kao ny
apyrmm odnactuma, cneunduyHe mepe U3 NakeTa MHOBALMjCKe MOAUTMKe mory duTu notpedHe 3a

pelaBatbe TPKULLHNX HEYyCNexa KOju OMETajy Pa3Boj M LUMPEHE HOBUX 3€/1IEHUX TEXHONOTU]ja.

MocnoBHa aKTMBHOCT, Kao A0 NPUBPEAHOr cucTeMa U Npoussoare aodapa u ycayra, UMa akTUBHY
yN0ry Y NPOMOBMCakby OAPKMBOT pa3Boja. Mmajyhu y Buay Aa ce 3aKoOHOAABCTBO O }KMBOTHO] CpeanHU
nosehaBa y odumy, y HeKonMKo oapeadu 1 nponuca, Kao 1 NPUTUCLN MHTEPECHMX rpyna noTpoLlaya
Nno NMUTakbMMa OZ 3HaYaja 3a }KMBOTHY CPeANHY, OHAA MHAMBMAYANHN OU3HMC MMa CHaXKaH NoACTMLAj

[a fenyje akTUBHUjE N UHTErpuULLE Ce Y CBOjy CTPATENMjCKY MPaKCy. 3a XXMBOTHY CPeaMHY.

3eneHo npeay3eTHMIUTBO NpPaTU CTPATeLKO MAaHWparbe Koje CTaB/ba Harlacak Ha eduKacHuje
Kopuwhere NPUPOAHUX pecypca, NPaBUAHO YynpaB/batbe OTNAAOM M3 MPOU3BOAHWUX Mpoleca,
ONTMMaNHO 330BO/LCTBO NOTPOLIAYa KPO3 MHOBATMBHE NPOU3BOAE M pellaBakbe Pa3BojHMX M3a30Ba

KPO3 XO/MCTMYKM NPUCTYN 0OHAaB/bakby NPUPOAHE CpeauHe.

Ha 3eneHo npeny3eTHULITBO yTUUYe HEKOIMKO OCHOBHMX daKTopa. NoTpeda Aa ce apywTBa npunaroge
OKpYKehy je rnaBHM PaKTop Koju nokpehe 3eneHo npeny3eTHUWTBO. Kako NpUTUCUM Ha KUBOTHY
CpeAVHy NOCTajy CBe UHTEH3MBHUjW, APYLITBA TpaxKe Aa ce no3adaBe OAPMKMBUMM HAUYMHOM KMBOTA.
MoTpaxkhba 3a 3eIeHUM NPOU3BOAMMA M yCyrama pacTte, a rodanHa TPXKULLTA TpaxKe KoOMMaHuje u
TeXHO/0rnje Koje cy norogHe 3a Kanmy. Ha npumep, Mapucku cnopasym je noseo o npouereHnx 23

TpunmoHa YC moryhHOCTU ynarakba Ha TPXKULITUMA Y pa3Bojy uamehy 2016. n 2030 (IFC 2016).

CekTop Mprmep TexHonoruje

Project Partners

scientifico stalake

VERSITY
OF MACEDCRLA

The Green & Social StartUps Erasmus+ Project (Nr. 2022-1-PL01-KA220-SCH-000087194) is co-funded by the European Union. Views and opinions
expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and
Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.



4

20 SN -
@ %_ WP2: Teachers Training Programme on - Co-funded by
'Pd‘ é\% Green and Social Entrepreneurship the European Union
ocip
EnekTpuyHm npuctyn MameTHe enekTpUYHE Mpexe
TexHonornje BaH MpeXke Kao LITO je SIoKasHa TypbuHa Ha BeTap
Knumatcke npomeHe/ MameTHe enekTpUYHE Mpexe
Cmarbere emuncuja TexHonornje obHOB/bMBE eHepruje: BeTap, COMapHa, reoTepmasHa,
MOpPCKa eHepruja, bBuomaca, xMapoeHepruja uta,
EnekTpunyHa n xmubpngHa sosuna
3axBaTare N CKNaauLTeHe YI/beHUKa
NHbpacTpyKTypa OTNOPHA Ha KAMMY: MOPCKM 3MA0BM, KanauuteTt
ApeHarke, ynpaB/bakbe BOAAMA, WyMama n bMoamMBepsuTeTom UTA.
Momsonpuepesa MexaHMYKo HaBOAHaBaHE M NO/bONPUBPELHA TEXHMKA

YcjeBn OTNOPHM Ha CyLLY M HAYMHM Y3roja

N3rpagrba  eHepreTcke | MameTHe eneKkTpuyHe mpeKe 1M nameTHa bpojuna

eduKacHoCTH TonnoTtHa n3onaymja

EHepreTckn epuKacHO ocBeT/berE

Mehn Koje pereHepuwy eHeprujy Kopuctehu TepmoenekTpuyHe

reHepartope

MpeBo3 AyTO6YCKM 6p3M TPaAH3UT
BosuMna M ropuBa ca HUCKMM emucujama: buorac, xmbpugHa u

€/1IeKTPUYHA BO3MANA Ca NPUK/bYYKOM Ha CTpYjy

2.3. MNpeaHoCcTn 3en1eHor Npeay3eTHULLITBA

C 063mpom Aaa je ycknaheHOoCT ca 3aKOHCKMM U perynaTopHUM OKBUPOM 3a KMBOTHY CpeaMHY NOMa3Ha
TauyKa 3a 3e/1eHO Npeay3eTHULWITBO, NojeauHadHe dpase MoryhHOCTU YK/by4yjy AMPEKTHE U UHANPEKTHE
KOPUCTM 3a MOC/oBakbe. [IMpEeKTHE KOPUCTM Yy YHYTPallHtbeM OKPYKery KOMMaHuje Kao LWTo cy
CMarberbe TPOLIKOBA M Apyre AMPEeKTHe EKOHOMCKE KOPUCTU MOCTUXKY Ce ywTedoM pecypca,
nodosbluatbeM eHepreTcke epuKacHOCTM M cmarbereMm oTnaga. Cee ywTede Koje Aonase of,

o3e/ierbaBatkba NOC/M0Bakba MMajy MO3UTUBAH YTULAj Ha NPODUTHY MapXKy OpraHusauuje.

Jok HenocpeaHe KOpUCTK aonase o4 CMarbeHa ONepPaTMBHUX TPOWKOBA, UHOANPEKTHE KOPUCTU Ce TUYYy
YHYTPalWHEr OKpyXera nocai0Bamba. MocebHo npueaavyeHhe U 3agpKaBakbe KBa/IMTETHE PagHE CHare

Y3 M3rpagtby jake opraHM3auMoHe KynType/TMMCKOr Ayxa. 3anocneHn Bule Bose Aa page 3a
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€KOJIOLKM OArOBOPHY KOMMAHWUj)y U CAWMYHO, KaHAMAATM 33 NOCao (ca CBMM OCTaNIMM MapameTpuma
jeAHaknm) he paguje paguTm 3a opraHu3aunjy Koja Aocie4HOo yrnpas/ba CBOjUM YTULLAjEM HA KUBOTHY
cpeauHy. McTakHyTO je ga KOmNaHuje Koje nNpumerbyjy 3eneHy MOAUTUKY U CUCTEeMATCKy MpaKcy
€KO/I0LLKe 04r0BOPHOCTM YKMBAjy Behy NpoayKTMBHOCT paga y3 cBe GUHAHCHKjCKe KOPUCTM Koje 13 Tora

npouncTnyy.

O3enerbaBatbe MOCNOBHUX aKTUBHOCTU Takohe nosehaBa yKynHy NocnoBHY BpeaHOCT. MponssoaHu
00jeKTH Koju MMajy HUCKY emucunjy LLO> namn BUCOKY eHepreTcKy eduKacHoCT gonpuHoce Behoj yKynHoj
pavyyHOBOACTBEHO] NPOLEHM BPEAHOCTU NOC/OBaba y Nnopehery ca KOHBEHLMOHANHUM NOC/0BaHEM.
Mopep Tora, cMakbeHa je BepoBaTHoNa KpLueha EKO/IOLLIKOT 3aKOHOAABCTBA (LITO pesynTupa HOBYaHUM
KasHama WM APYrMM CaHKUMjama Koje mory OMTWU M3pedyeHe), WTo cTBapa AoAaTHE MHAMPEKTHe

KOpUCTK 33 PUHAHCHKjCKe pe3yaTaTe KomnaHuje.

MehyTum, ocum dMHaAHCUJCKOr M OpraHM3aunoHor npoduTa, 3e1eHO MOC/N0Bakbe MMa KOPUCTU 04,
avBep3nduKaumje TPXKULITA Ha KOjeM KOMMaHWja nocayje U eKkcnioatauuje HOBUX M TpXKuWTa Yy
HacTajakby. HajBaxkKHWja Npu/IMKa KOjy Npy»Ka 03e1eHaBatbe Noc/10Bakba je NoAcTMLUatkbe dpeHanpama,
MMEHa Koje Mpeno3HajeMo Kao MpunagHOCT U yKianake y opraHusaumjy nam npowmssoa. OBo je
nocebHO M3paXKeHOo y Npeay3ehrMma TepLMjapHOr CEKTOPA Fae Cy TPOLIKOBM CMPOBMHA, OTNALA M BoAe
00MYHO Mann Aeo onepaTUBHUX TPOLIKOBA. 3eneHa npeayseha umajy TeHAeHUMjy Aa yXuBajy Behe
TPXULHO MNOLITOBAtE, MPMB/IAYE EKOJIOWKKM cBecHe Kynue M nodehyjy Ha jaBHMM U NPUBATHUM

TeEHOEPUMa.

2.4. ToTeHUMjaHU PU3ULM 3eN1eHOT Npeay3eTHULTBA

MehyTum, npenasak Ha 3eneHO NPeay3eTHWULITBO M EKONOLWKM OAroBOPHY NPUBPEeAHY aKTUBHOCT
HEMMHOBHO YKJ/bydyje NOTEHLMjasIHe PU3MKE KOjU MOTy OOBECTM OO0 Heycnexa YMTaBor Moc/ioBHOT
noayxeata. [NlaBHW WMHTEPHU PU3MK je OfBajartbe EKONOLWKMX aKUMja KOMMAHMje 0f HeHUX
dUHaHCHKjCKMX pe3ynTaTa. Y CBaKOM Cay4ajy, NaaHWpake M NPAKCe OCMULL/bEHE U CNpoBeaeHe 3a
0o3enerbaBatbe MOCNOBHE aKTUMBHOCTM He CMejy Aa npeasuhy cnocodHocT ose apyre aa Oyae
€KOHOMCKM eduKacHa, opHOCHO npodutadunHa. [peuermBarbe GUHAHCUjCKE OAPMKMBOCTU
NOC/NOBatba NPEBEINKMM POKYyCUParbeM Ha ynararba Yy eKOJIOWKW NPUXBAT/bUB pag, U NpouU3BOLHY

MOXe aosectn Oo I'Y6VITaKa nnn jOLIJ rope 0o npecraHka nocaosama. Tpl/l rnaBHa CnoJbHa pU3nKa ce

TMay:
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1. HepeanHo MUCTpaXKMBaHLE U eBajlyaumja 3e1eHMX TPXKULITA Y HacTajakby

Parns®

2. ynararbe y TeXHONOrMje 1 3eneHe NpakKce Koje HUCy 'caspene’ M BPEMEHCKUN TeCTUPaHe, U

3. KPUTUKA HA pPAYyH KOMMAHMje KaJa MOKyLlaBa Aa NPOjeKTyje NPOEKONOWKN MUY Y jaBHOCTHU, KOjU

je 3HavajHO yaas/beH o/, peanHOCTU U NpaKce Kojy opraHM3auuja cneam (rpeeHBsacx).

BehunHa 3eneHux TpxKuwTa poda m ycayra ce jow popmmpa, a KBOTa NOTPOLLIAYa KOju CYy BO/bHM Aa UX
Kyne (4ak M CcKyn/be) je M pa/be penatMBHO Mmana. M3 oBWUX pasnora, KBajUTET 3eneHUx
npoussoga/ycnyra tpeda ga dyae cavMyaH MAM BULLM Of, KOHBEHUMOHanHuxX. Ltasuiie, metogama
AM3ajHa 3eneHMx npounssoga notpedaH je oapeheHn nepuog passoja, npuaarohasarba M TeCTUpatkba
Kako Ou TexHosiornje M npakce Koje he ce pas3BujaTU caspene U KpeHyne y Npou3BOAHY BEMKUX
pasmepa. Ynarate y HefOBpLUIEHE 3e/leHe TEXHO/IOTUje U MpPaKCe Koje HUCY CAPeMHe 33 MacOBHY
npousBoAry je yoduuyajeHa rpellka Koja ce Hanasu y MHAYCTPUjU 3e/leHOr npeay3eTHULTB],

I'IOTEHLI,VIjanHM PU3NK KOjVI MOXe A0BECTUN A0 Heycnexa YMTaBor nogyxsaTa.

KoHayHo, aeduHUIIyhK PU3BUK KOjU MOXKEe HEMNomnpasB/bMBO OLITETUTM 3€1eHO MNpeay3eTHULWITBO je
npeBefnMK Harnacak Ha Mpo-eKo/sowKkom npoduay opraHuMsaumje uAM 3e/eHUM  CBOjCTBMMA
npousseseHor npor3soaa/ycnyre Kafa penesaHtHe TBpArbe Hucy 100% TauHe. U AoK edbeKTn TakBUX
npakcu mory OMTU NPUBPEMEHM 3a TUTAHTCKE KOMMaHuje, 3a Mana npegyseha mory 030M/bHO

HaLTeTUTK penyTaumnju u 6asm Kynaua.
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3. 3eneHe BewTUHE

Parns®

Knnmatcke npomeHe u gerpagaunja XUBOTHE cpeauHe yrporkasajy Hawe Onaroctakbe U KUBOTHU
CTaHZap4 Wrpom ceeTa aaHac n y dyayhHoctu. HajHosnju nssewrTaj UMNLL-a, MehysnagmHor naHena
YjeanrbeHux Haumja 3a KIMMATCKe NPOMeHe, MOHOBO je MOTBPAMO Aa CY JbyACKe aKTUBHOCTU M3a3Basie
KAMMaTCKe npomeHe 6e3 npecesaHa. OBo Beh nma KatactpodanaH rnodanHu ytmuaj Kpos nosehaHy
YYECTaNIOCT eKCTPEMHUX BPEMEHCKMX Aorahaja u nocneamyHo NpUpoAHMX KatacTpoda. EKkcTpemHu
HeZaBHM BPEMEHCKM Aorahaju cy Hac Ha Hajropy moryhu HauMH NOACETMAN Ha TParMyHe nocieamue
KIMMATCKe Kpu3e Ha 3ajegHuue wupom ceeta. OBe roanHe je ofp»KaHO HEKOAMKO MehyHapoaHMX
KOHpepeHUMja 3a Bnage 3eMasba ga Ou pasroBapane o OBUM MMMAMKauMjama. TakBe AMCKycuje
oapXaHe cy Ha leHepanHoj ckynwtuHU YH n Ha KoHdepeHumju y Masrosy (COP26), rae je dokyc

pasmaTparba O1o Ha ydp3arby TPaH3ULUMje Ka 3e/1eHMjOj EKOHOMMU|U.

N3melhy ocTanor, rodanHa notpeda Aa ce orpaHMYM KNMMaTCKe NpoMeHe 3Hauu Aa cy Ham notpedHu
JbYACKN pecypcu ca noTtpedHMM BellTMHaMa 3a CTBaparbe W OoAp)KaBarbe HOBUX EKOMOLLKUX
WMHAYCTPUja, ycayra U npakeu. CTora je BaXKHO, y OBOM TPEHYTKY, HarnacuTh fa cy 3e/ieHe BelUTUHE of,
BUTA/IHOT 3Ha4yaja 3a oBy TpPaHcPopmaumjy. Ann Koju cy To ,,3e1eHn” NocnoBKU 3a Kojuma je Hajseha

NoTPaXKkba Ha TPXKMULWTY?

OnwTK nojam ,BewTnHe” moxke ce gedpuHMCaTM Kao KOMOUHaLM]a Nepuenuuja, 3Haka, CNOCoOdHOCTU
M UCKycTBa NoTpedHumx 3a 0das/batbe ogpeheHor 3aaaTka an nocna. JeaHa o, HajpacnpocTpakeHnjux
W Hajlwmpe KopuwheHnx TakcOHOMM]a y 0dacTu yuetrba, Koja ce Npudaurkasa HaBeAeHUM KOHLENTUMA
(sHarbe, BewTHHE, CTaBOBM), je TMNONOrMja 0OPa3oBHMUX LN/bEBA KOjy Cy Npeasioxuau Bloom u werose

Konere (1956), no3Hata u nog, akpoHumom KCA. (3HaHba, BELITUHE, CTaBOBM).
3.1. KaTeropuje 3eneHmnx BeWTUHA
Mpema CEDEFOP (2014), 3eneHe BeWTUHE CE MOTY NOAENNTM Y TPU KaTeropuje:

e OnwTe 3e/eHe BelwTUHe MOMAaXKy Yy pa3Bujarby CBECTU MAWM crnpoBofhery akumja Koje eduKacHo

KopucTe pecypce.

e MoTtpedHe cy crneunduyHe 3eseHe BelTMHE 33 NMPUMEHy CTaHZap4a M npoueaypa 3a 3aWwTuty

E€KOCUctema 1 6VIOAI/IBep3I/ITETa M 3a CMatbeHE NOTPOWHE eHepere, MaTepMjana n Boae.
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* Bucoko cneuujannsoBaHe 3eneHe BEWTUHE cy NoTpedHe 3a pa3Boj U NPUMEHY 3e/1eHMX TEXHO/I0T1ja

Kao WTO Cy 0OHOB/BLUBM n3Bopu EHepere, TPETMaAaH OTNaAHUX BO4A NN PELNKNAXKA.

3eneHn nocnosu cy Beh Beoma TpaxkeHW. Ouekyje ce ga he MUAMOHM HOBUX PagHUX MecTa dUTu
0oTBOpPEHM ToKom cnegehe feueHunje 3axBasbyjyh HOBMM KIMMATCKMM MONWUTMKama M odaBesama.
MehyHapoaHa opraHusaumja paga (ILO) npeasuha ga he go 2030. rogmHe SUTK OTBOPEHO 24 MUIMOHA

HOBMX PaZHMX MECTa Yy 3e/1IeHOj EKOHOMUjU.

Mpema OELA-y (2005), ogpKMBM pasBoOj 3HaYajHO 3aBUCU Of, BELWTMHA CTAHOBHUWTBA — rAe MNoj
NMojMOM BELUTMHE NOApPa3yMeBaMo He Camo 3Hare Beh 1 CTaBOBE M BPeAHOCTM Y KojuMa ce rpahaHu

,00pasyjy” Kpo3 odaBe3Ho onwTe 0dpa3oBakbe Koje CBaka AprKaBa npyKa cBojum rpahaHuma.

3.2. [lpenasak y 3eneHe BelWITUHE

MocToju cBe Behn KOHCEH3YC Ja ce 3a NOCeoBakbe K/byUHWUX BELUTMHA HEOMXOAHMX 3a Nnpenasak Ha
EeKOHOMM]Y Ca HUCKUM CafpsKajem yIi/beHnKa, MHoro Spure mopa nocsetuTu yHanpehery nocrojehinx

BELTWHA, a He pa3BOojy HOBUX Nporpama 1 odyum 3a UCNOPYKY HOBUX.

Opg 2017. rogmMHe noTpaxkba 3a 3e/IeHMM BEeWTUHaAMa je ApamMaTUYHO nopacna. To je 3aTo WTO U
KOMMNaHMje U BNage ynarky BenuKe Hamnope Aa UCMNyHe CBOoje LU/beBe O4pPXKUMBOCTU. YnHM ce aa je
NnoTpa)Kkba 3a NOCNOBMMA Yy CEKTOpy HadTe M raca CMareHa, OOK je MOTPaXha 3a eKOJIOWKUM

nosuuunjama nopacna.

7 o)

YTOMOOUNCKN CEKTOP je Takohe cekTop BMCOKOr mpuopuTeTa y Hemaukoj, ®paHLycKoj u Benaukoj

BpuTaHWj¥ 360r KOPMCTM 3a 3aNOLL/baBabe U MHAYCTPUjCKUX 0O1ACTU Of, PECTPYKTYPUpPatba U yaararba

y HOoBa BO3wW/1a. Takohe, HacTaB/bajy Ce BEIMKE MHBECTULM|E Y EKONOLLKY MHOPACTPYKTYPY, NPOM3Boae

W yciyre, Kpo3 BNaguHe MHBECTULMOHE NPorpame, KOMyHasHe ycayre 1 godassbaye.

)

3eneHe BewWTHHE Cy 3Hambe, CI'IOC06HOCTM, BpeagHOCTN U CTaBOBMU I'IOTpe6HVI 3a XWUBOT, pa330j n

NOAPLKY OOPKMBO] EKOHOMMjU KOja KOPUCTM pecypce, a CaMUM TUM U ApywTey. TO Cy OHe BelTUHe
Koje MoMaKy y crpevaBary, npahewy mam dopdu npotms 3arahera KMBOTHe cpeauHe. Takohe,
CMaTpa ce A3 3e/leHe BewTUHe MomMaxy Yy nodosbluakby ynpaB/bakba M OApPrKaBakba NPUPOLHUX

pecypca, Koje KoMnaHuje KopucTe 3a NPOM3BOAHY A00apa M Npy:Karbe ycayra.

Jow je,u,Ha BE€OMa NHTEPECAHTHA CTBap je YMHbEHULUA Oa KAaKO ce nosehasa NOoTpaxma 3a 3e/1EHUM

nocnosnma, n3rnega ga nocnogasum Tpaxe 3eneHe BelTnHeE yMmeCTO YHUBEP3UTETCKE gUNJI0MeE. To je
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3aTO LWTO TPEHYTHO NOCTOjM Be/IMKA NOTParkkba M Mana NoHyaa. Hema mano cnyyajeBa ga pUHAHCHjCKK
WHBECTUTOPM aHraxyjy Hay4yHUKe crneumjasin3oBaHe 3a KAMMY, a Aa OHW HeMajy HMKakBy oOyKy o
dUHaAHCKjCKMM NUTakbMMa. A TO je 3aTo LWTO Bepyjy Aa mory §osbe NPOoUEHUTU KAMMaTCKe NpeaHoCTH
npeacTtojehe mHBecTnymje. KaHamMaaTM ca 3eneHMMm BelTMHama ,3e/1eHn TaneHTn” ycnesajy ga ce
WCTaKHY [OK Mposia3e Kpo3 pas/iMynTe CTaHaapae esanyaumje. ,3eneHn” TaneHar je HeKo Ko nma dap
jefiHy BelTUHY y cBojoj dunorpadujm Koja d1u morna dSUTU KOPUCHA Y EKONOLLIKOM MPOjEKTY NN HEKO KO

paaAn Ha 3eneHOM nochay.

3.3. HoBe 3eneHe npodecuje nnmn noctojehe npodecuje nocrajy ,,3eneHnje”?

YecTo je M3a30BHO HanNpaBUTK pasnnKy nsmely HoBux npodecuja Koje ce pas3Bujajy ca PoKycom Ha
KMBOTHY cpeauHy M noctojehux npodecunja Koje nocTajy 3eneHuje M TO 3axTeBa 3Ha4yajaH HUBO
npocyhumeara. Cuctemmn 3a ogpehmsatbe notpeda 3a BelTMHAMA 3aCHOBAHMM Ha XMBOTHOj CPEANHMU

1 ogrosop Ha Te notpede Beh cy ycnocrae/beHn y BehuHM 3emasba EY.

HauunoHanHa ucTpaxkmnBarba NpoHanase onwTn Npodaem y NOKyLLajy Aa ce pasnuKyjy Hose npodecuje
o, eBonyumja M npomeHa y noctojehmm. MoAnTUKa 3alWITUTE KUBOTHE CPeauHE U CPOAHM Nporpamm
BepoBaTHO Hehe foBecTu 40 NOTNYHO HOBMX Kapujepa y CKnady ca HOBOHACTaIMM OArOBOPHOCTMMA.
Ctora je ynuTaH cTeneH pa3Boja v NpomeHe npoduna nocrojehmx BewTMHa, 4a M dU To AOBENO A0

HoBe npodecuje nam du npomeHuno nocrojehy.

MocnofaBum NouMkby Aa 3axTeBajy Aa 3aMOC/eHN 3HAjy Kako Aa paje CBOj NOCA0 Ha OAPKMB HAYMH.
Mocnearnx rogvHa Aowo je A0 orpomHor nosehakba MNOTPaXKkbe 3a 3€1eHMM BeWwTUHaMa,
aoctmxkyhu asoundpeHe uam TpoumdpeHe ctone. Jinaepu WMPOM NOCNOBHOT CMEKTPA NOCTaBUAMU CY
BEOMa aMOMLMO3HE NOC/NOBHE LM/bEBE 32 CMakbetbe eMUCHje YI/beH-guokemaa. Odnactu y Kojuma ce
BMAM OBa MOTPakKkba Cy YNpaB/batb€ €KOCUCTEMOM, MOJIUTUKA XMBOTHE CPeaMHE WU OAPMKMBOCT.

MocnoaaBum NOUUHLY Aa TPaXKe 3anoCNeHe KOju 3HAjy KaKo Aa paje CBOj NOCA0 OAPMKUBO.

Y BehuHu cnyyajeBa, Hajdos/bM KaHAMAATU CY OHM Ca BUCOKO CreunjaiM3oBaHMM BEWTUHAMA, Koju Beh
nMajy 3eneHy Kapujepy (eKoNOLWKM paaHMLM, MeHaLepyu 0P KMBOCTM, SMON03U, NO/LONPUBPEAHNLIA).
Pa3Boj ,3eneHnx” TaneHaTa ydp3aHO pacTe Yy PYyAAapPCKOj M eHepreTtckoj umHAyctpuju. Mehytum,
npumehyje ce 3Ha4YajHa NnpomeHa TpeHZoBa. MocToju nosehaHa NOTpakHba 3a 3e/IeHNM BELWTUHaAMA Y
CEKTOPUMA KOjW HUCY TPaZAMLMOHA/IHO 3e/1eHN. 3e/1eHM NOC/I0BU CYy Ce MPOLIMPUIIM Ha LUMPOK CNeKTap

nHayctpuja. O4 HajounrnegHMjMX Kao WTo je NHAyCTpmja odHOB/bUBE eHepruje, 40 Makbe OYEeKNBaAHMX
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Kao WTO cy $MHAHCKUje, MoAHa TEXHO/OrMja U TpaHcnopT. MehyTum, yKynaH npoueHaT 3eneHux

nocnoBa je mHoro Behu y 3apaBcTBy, Nnosbonpuepeam, caodpahajy u rpahesuHapcTay.

ﬁpumep 3eieHe eKoHoMMUje U rpaheBUHCKOr cekTopa \

Mpoueryje ce aa rpaheBuHCKa MHAYCTPUja TpoLwmn NpudanxKHo 40-50% NpUpPOAHUX CUPOBUHA Koje
Jbyan Kopucte (oKo 3 muavjapae ToHa MmaTepujana roAulirbe), BUllle Hero OWUI0 Koju Apyru
WHOYCTPUjcKM  cektop. MWctoBpemeHo, OH je opgroBopaH 3a 30-50% yKynHor otnaga

WMHAYCTPUjann3oBaHMUX 3eMasba. MictoBpemeHo, rpaheBuHCKKM cektop y EY y npoceky Tpowmn oko 40%

@eprmje, ponpuHocehun oarosapajyhmum npoueHTom emmncnjama LLO,. /

Bopda NpoTUB KAMMATCKMX MPOMEHA je MPUOPUTET U KAMMATCKe akuuje Beh npyrkajy moryhHocTtu 3a
capgawrocTt 1 dyayhHoct. MoTpeda aga ce npehe Ha OApPXKUBE U EKOJOWKKU NMPUXBAT/bUBE METoae
Npou3BoArbe M MOTPOLUHe MOCTaNa je HEeOMXoAHa, KaKo 3a pa3BujeHe 3eM/be TaKo M 3a 3em/be Y
pa3Bojy. [penasaK Ha 3e1eHy eKOHOMW]Y, EKOHOMMU]Y KOja KOPUCTU pecypce, 3axTeBa NpomeHe Koje he
pe3yntTmpaT HOBMM MOCNOBHUM MOAEAMMA, Npou3BoaMma/yciyrama U NPoMeHOM MPOU3BOAHMX
npoueca. OBo o3eneraBatbe he 3acUrypHo NPoOMeHMTU MoTpedHe BelWTUHe, ycaBpluaBarbe WU

npeKkBaaMduKaLmjy, Kao 1 3a4aTKe y MHOrMM NocTojehm 3aHMMabUMa U ceKTopMMma.

EBpona je yBek duna NUOHMP Yy TakKBUMM akuujama, ucnywasajyhu amduumje TpaHsuuuje. bpsa
TPaH3MUMja Ka KAMMATCKM HeyTpanHoj EBponu, Kao v aurutanHa TpaHchopmaumja memajy Hauw

CBaKOAHEBHWU XXMBOT U HAYNH Ha KOjM pagnmo, y4ammo " KOMyHUuUnpamo.

EBpona moxe goctuhu oBe M3rneZe camo ako Jbyau pas3Bujy nNpasBe BewTUHe. K/bydyHW M3a30BM
3axTeBajy nocedHy nakmwy. OCHa)KMBarbe KeHa, OTBapatbe TPXKMWTA pada 3a ocode ca

WMHBANNAMTETOM, paBHOTEXA n3mely nocna n xKuneBoTta n npomeHa gemorpaduje.

Cse 3emsbe EY ce dokycupajy Ha ucte odnactu ,3eneHOr noteHumjana“ — eHepretcky edpmKacHoOCT
3rpaga, 0dHOB/LUBY eHeprujy, rpaheBMHAPCTBO M TPAHCMOPT — KOje 0AParkaBajy AOMWHAHTAH Haraacak
Ha KAMMaTCKMM npomeHama. OBO oAparkaBa 3Hayaj Koju ce npuaaje CMarberby racoBa CTaK/ieHe
daluTe, Kao M noTeHumjan 3a noseharbe HauMoOHanHe eHepreTcke 0e3deAHOCTM U MPOMOBUCAHE

3anolw/baBatba.

MHorun EponsbaHun he mopaTv ga ce npekBaAnduKyjy y HOBOj BEWTUMHU WAM A yHanpene CBoje
nocrojehe BewTNHE Kako du ce NpunaroanaIM NPOMerEeHOM TPHKMUILTY paaa. Ja 61 noapykana otnopaH

M NpaBuyaH onopasak, EBponcka KomucKja je nokpeHyna MNaKT 3a BelWTMHE W No3Basa NojeguHuUe u
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npeayseha aa genyjy, passujy suie u dosbe BewTUHe U NpumeHe mx. CpeacTBa 3a nodosbluakbe

Parns®

3e/1eHMX BEWTMHA Y paAHOj CHa3u cy odpasoBarbe 1 odyKa.

3.4. 3eneHe BeWTHHE 33 YNUCTY TEXHONOTU]Y

Cse je Beha noaplwKka 3a NpousBoAe M ycayre Koju nodosbluaBajy onepaTvBHe nepdopmaHce u
epUKaCHOCT Y3 NCTOBPEMEHO CMakbere MHMYTA, OTNaZa U NOTPOLLIHE eHepruje (Yncta TexHosoruja).
OBO je f0BeN0 JO HOBMX Npodecuja, Kao WTO Cy MeHaLepu 1 onepatepu cuctema oSHOB/bUMBUX U3BOPA
eHepruje, n XMdpPUAHNX N mehyceKTopCcKNx NPOECNOHANHUX aKTUBHOCTM, Kao LUTO CY EHEPreTCKM

nperneamy v ycayre eHepretTcke epuKacHoCTH.

OBa 3aHMMakrba HUCY CaCBUMM HOBa W YeCTO CY CNoj BeLLTUHA U3 cpoaHux npodecuja. Ctyaumja (y JlaHcKoj)
Kojy cy cnposenu Brendum & Fliess (2009) npernesana je HoBa 3aHMMarba Koja cy ce nojasuna 36or
HOBUX TPXMULIHUX MOTYhHOCTM KOje MpyrKajy eKONOWKU NpUXBaT/bUBa pellera M oTKpuaa je aa 12

obnactu KOMI'IETeHLI,Mja KapaKTepuuwy 3aHnmMarba 4ncTe TEXHOHOFMjEZ

pasymeBare TPXKMLITA U MOHallaka KopPUCHMKa (cneundurKaumja pellerba)

yTMuaj rodanmsaumje — KOHKYPEHTCKa NPeAHOCT, NOCAOBHM MOAENMU, NAaPTHEPCTBA
MHoBauMja (npouec, Npon3Boa, NOC/JOBHM MOAENN)
MHGOPMALNOHO-KOMYHUKALNOHE TEXHOIOTUje

MKT — no3HaBarbe TEXHO/I0TUje NPOn3BOAHE

yrpaamwy n ogp>aBake

N oo Uk~ w N

Nno3HaBakbe TEXHOJNIOTMje MmaTepujana, Kao LWTO Cy aATEPHATUMBHM MaTepwujann, MOHOBHA
ynoTpeda matepujana

8. KMBOTHa cpeamHa, KAMMa, O4pPKMUBOCT

9. KOMYHMKauMjcKe BEWTUHE — YK/by4yjyhu NO3HaBaKe EHINIECKOT je3nKa U TMMCKM paj,

10. npouec n nnaHupame

11. aytomatusaumja

12. ncnutmearbe M JOKyMeHTOBaHe

Cse y cBemy, iMTepaTypa NnoKasyje jas y NpakTUYHUM 3e/1eHUM BeliTMHamMa y nopehery ca onwTujum
3e/leHMM BeWwTWHaMa M 360r Tora 3anocneHu YecTo MJaHMpajy KypceBe odpasoBarba M 0OyKe Y

I'IpaKTVILIHMjMM 3€/1EHUM aKTUBHOCTUMaA.
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JaBHe opraHM3au,Mje M nNpuBaTHU CEKTOpP, HAUMNOHAJ/IHE, PETTMOHA/IHE U ZIOKA/IHE B/1aCTH, Npy*Xaouu

Parns®

odpasoBatrba M 0dyKe, KOMNAHWje U PASHULM UMAjY K/byYHY yaory. Tpedano o1 ga yapyKe cHare Kako
Ooun yHanpeannn n odyumnu swyae y EBponu. Lnsb je nodosbluat peneBaHTHOCT BjewTUHa Yy EY, ojauatu
OLP*KUBY KOHKYPEHTHOCT M OCUTypaTW COLMjanHy npaseaHOCT. aKT 3a BewTUHe npyXa pasmeHy

3Harba, MOryhHOCTM ympeskaBarba, CMepHULE U MHPopMmaLMje 0 penesaHTHOM GpuHaHcupaksy EY.

M3rpaara napTHepCTaBa M CTBapakbe KOHKPeTHMX odaBe3a 3a ycaBpllaBakbe W NpekBanudbuKaumjy
wupom Espone je npuoputeT. EBponcke KoMnaHuje HaBode [a HeoCTaTaK BeWTUHA KOYM HUX0Ba
ynararba. CBM NnoTeHUMjanHN napTHepu, duio aa cy y jaBHOM UKW NPUBATHOM CEKTOPY, HaLMOHANHOM
AN pernoHanHom, Tpedano du Aa ce Npuapy»Ke UHULMjaTUBU 32 NoAM3arbe U NpekBannduKaumjy.
Hekonuko cektopa nposiasv Kpo3 npomeHe de3 npecegaHa jep Ce MHOra 3aHMMarba U npouecu
pegedvHuy, a ogpeheHe BelwTuMHe c/ade Ha 3Hayajy. Y OBMM M3a30BHMM BpemMeHuma, [MakT 3a
BELTMHE AOMNPUHOCU edeKTMMa CHaXKHO MNoBesyje peseBaHTHE 3anMHTEepPecoBaHe CTpaHe U yTupe nyT

HOBOM MO/IE/y 3a Pa3Boj BEWTHUHA.

3.5. MNoTpeda 3a cTpaTernjom 3eneHunx BellTnHa yHyTap npeayseha

YNpKOC yK/byuMBakby Y EKOOLLKE CTpaTernje 1 nporpame odyKke nojeAnHUX UHAUBUAYANHUX BELUTMHA,
M NPOrPecMBHOr Pas3Boja PasINYUTUX EKONOLIKMX MPOrpama y KOHTEKCTY CTPYYHOr 0cnocod/baBarba U
BMCOKOr 0dpa3oBatba, HE MOCTOje jacHe HauMOHaNHe cTpaTernje Koje Mmajy 3a LUu/b MOKpUBaHe
noTpeda 3a BEWTMHAMA 3e/1eHE eKOHOMMje. Y CBUM AprKaBama YnaHMLama NocToje jaBHWU CTPaTeLLKM
OOKYMEHTHU Koju ce ogHoce Ha unaeHTudukaunjy notpede 3a gogatHom odyKoMm, anu m3rinesa ga He
noctoju ceeodyxBaTHa CBeodyxBaTHA CTpaTernja 3a odyKy BelTMHA Koja uaeHTUPUKyje notpede 3a

BELUTMHAMA YK/byYEHNX 3aHMMakba.

BpemeHom he og nocTtojehux unum dyayhmux od6pasoBHMX CTPYKTYpa dUTK 3aTparkeHo Aa ce UHTerpuiy
y CBOje HacCTaBHe nnaHoBe W nporpame Koju he ode3dbeamtn HeonxogHe pecypce 3a ,3eneHor
pagHuKa“. Yéyayhe he cBM nocnosu OMTU 3eneHU. PasymeBare yTWUAja 3aHMMaka Ha KUBOTHY
CpeguHy Mopa dUTU MHTErpucaHo y cucteme odpasoBarba M CTpyyHe odyke. Behw Harnacak Tpeda
CTaBWUTU Ha 0OYKy HacTaBHWKa. Hema [,OBO/bHO HacTaBHUWKA Ca 3HaHEeM O NMUTakbKMMa XKUBOTHE CpeauHe
W BEWTWHaMA Za NnoJyyaBajy HoBe TexHuKe. HecTawmue cy nocedHo 030M/bHE Yy NO/bONPUBPESHOM U

rpaheBMHCKOM CEKTOpY.
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[a &u ce 0de3degnno ycnewHo aHra)KoBakbe, 3aMHTEpPecoBaHe CTpaHe Tpeda Aa pasymejy CBPXY M
un/beBe MHUUMjaTMBe. BaxkHOCT odesdehmBarba jake Bese namehy cTpaternja U aktepa Ha Tepedy,
y&ehuBatba 1 yK/byumBarba CBUX PeNeBaHTHUX akTepa. ONLUTM OKBUP BELUTUHA KOje TPXKULLITE 3e/1eHor

NnocnoBarba JaHac 3axTeBa 04, CBOjUX paAHUKa MoXe ce agedMHUCATK Ha cieaehn HaumnH:

e  EKO/IOWKO NPOjeKTOBaHE M NpyKakbe CTPYYHMX EKOJIOLKMX KOHCYATauuja

e CepTuduKaumja eKONOLWKUX CTaHAAPAA

e [IpoueHa yTmuaja NpojeKTa Ha }KMBOTHY CpeauHy

e [lo3HaBae EKO/OLWKM NPUXBAaT/bUBMX MaTepPMjana U NPOLEHA XMBOTHOT LMKAYCa NPOM3BOAA

e [lo3HaBarbe EBponckor cuctema Tprogara emucujama LLO,

e [lpopayyH eHepreTcke epMKACHOCTM 3rpasa

e CTPyYyHOCT M CNOCOOHOCT MNPUMEHE MEXAHUYKUX, XEMMUJCKMX W OMOMOLWKMX MeToaa
pemeanjaumje KMBOTHE CpeanHe.

e [lodosbluaHe BEWTUHE Yy PYYHMM 3aHMMaMbMMa Kao LWTO Cy NO/bONpUBPEna, LWYMApCTBO U

pudosos.

3e/leHN pacT HacToju Aa YCrocTaBuM MNyTeBe 3a OAPMKMBM Pa3BOj KPO3 KOMOMHauMjy WMHOBauuja
MPWBaATHOI CEKTOpPA M aHra)koBakba Yy OKBUPY noAprkasBajyher HauuoHanHor M mehyHapogHor
NOSINTUYKOT KOHTEKCTa. Mma 33 Lun/b Aa ce Cyoum ca TpM M33a30Ba UCTOBPEMEHO: NOACTULAHE Pa3Boja
M CMatber€ CMPOMALUTBA, CTBaparbe HOBMX W PKUBAXHWUjUX E€KOHOMMja 3aCHOBAHWUX Ha YUCTUM
TexHosiornjama u odesdehmBarbe cBe 3eneHujer ceeTa. Mpeasuhare notpeda 3a 3eN1eHUM BELWITMHAMA
00MYHO ce cnpoBoAM af, Xou, YI1aBHOM Of, CTpaHe PerMoHasHuX areHuuja U nHaycrpuje, oduYHo y
manom odumy ny Besu ca ogpeheHMm 3aHMMarem. TaMo rae ce pasBoj BelWTUHA OABUja Y OKBMpPY
dopmanHor obpasoBHOr cuctema, OH ce QOKycMpa Ha Hanpegak HOBUX Mporpama y BUCOKOM
oOpasoBakby M ycaBpluaBary y Kapujepu. Tamo rae oOpasoBHM cucTemMu HUcy y moryhHocTu aa
obe3bene notpedHy odyky, npumeheHa je mellaBMHA NAAHUPAHUX U af, XOLU, Mepa, Koje YK/bydyjy

JNIOKa/IHE BN1aCTU, NpeacTaBHUKE CEKTOPaA U KOMI'IaHMje.

Motpeda 3a nodosbliakbem noctojehmx cuctema odpasoBarba M 00yKe Kako OM ce 3a40BO/bUNA
noTtpeda 3a BelITMHAMa KOje He YTUYY Ha KMBOTHY CPeaMHY je LULMPOKO AOKYMeHTOBaHa. Harnacak Ha
nodosbluakby OOMYHO Ce CTaB/ba Ha MOYETHO CTPYyYHO obpasoBarbe M OOYKy, a He TO/NMKO Ha

KOHTUHYMpPaHO 00pa3oBatbe 0ApPacAMX UAKM BUCOKO odpasoBarbe. CTyauje cnydaja y HaUMOHANHUM
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M3BeLWTajuma Mpy»Kajy CHaXKHe JoKase 0 HanpeTky y odesdehmBary oBux nodosbliatba U Mory

NOCAYKUTU Kao 40OpKU NpumepHu.
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4. HacTtaBa 3e/1eHOr NpeAy3eTHULITBA

MuTatba KMBOTHE CpPeaMHE, KAMMATCKe NPOMEHE M OAPMKMBU Pa3BOj CYy HEKe Of HajXMTHMUjuUX dpura
Hawer BpemeHa. OOpa3oBatbe O 3eNeHOM npeay3eTHMWTBY He O Tpedano Aa ce cnNpoBoaM ca
TPaguuUMoHaAHMM NOregoM Ha npouec, Beh ca NpMcTynom 3acHOBaHUMM Ha npakcu, Kopuctehu nsdop
NpPaKcu, Koju YKJbydyje Urpy, emnaTtujy, CTBaparbe U eKcrnepumeHTucarbe. EPuKacHo npeHowere
NpUHUMNA 3e1eHOr MNPeay3eTHUILTBA CTYAEHTMMAa 3axTeBa MPOMWL/bEH MPUCTYN Koju KomOuHyje
MHOBaTMBHE HacTaBHe MeToAe M oarosapajyhe pecypce. Kao egyKaTopu, o4 CYLUTUHCKE je BarKHOCTU
Ja NpenosHajy jeauHcTBeHe M3a3oBe M MOryhHOCTM MoBes3aHe ca WMHTErpauyjoM OAPMKMBOCTM Y
odpasoBatbe 0 NpeayseTHMWTBY. OBaj oge/bak NpyrKa yBUA Y epurKacHe HacTaBHE METoAe U pecypce

Koju mory noacrahu cBeodyxBaTHO pasymeBatrbe 3e/1eHOr npeay3eTHUILTBa Mefy cTyaeHTUma.
MHoBaTUBHe HacTaBHe meToge:

* VYyerbe 3aCHOBAHO Ha MpPOjeKTUMA: YK/byuyuTe yyeHUKe y MPaKTU4YHAa, NpPOjeKTHa MCKYCTBa
yyema Koja um omoryhaBajy ga pasBujy U MMNAEMEHTUPajy OoApXKMBE MNOCNOBHE UAeje.
JdopenvTe 3agaTke KOju MX M3a3nBajy Aa KPUTUYKM Pa3MULLIbAjy O EKOOLWKUM 1 APYLITBEHUM
yTULajuMa hUXOBUX NPeay3eTHUYKMX NoayxsaTa.

e TocTyjyhu roBopHUUM U TepeHcke noceTe: [l030BUTE YyCMewHe 3eneHe Npeay3eTHUKE U
CTPyYHbaKe 3a OAPKMBOCT Aa nojgene CBoja UCKYCTBA ca CTyaeHTUMa. OpraHusyjTe TepeHcKe
nocete ogpKnBum npeaysehnma, eKoNOWKUM 0OjEKTUMA MM EKONOLKMM OpraHM3aumjama

[4a ducTe NPyXnnu yema, y CTBapHu CBeT.
MHTepaKTMBHM pecypcu:

e Cryaunje cny4yaja: Kopuctute ctygmje cayyaja Koje UCTUYY yCnelwHe 3eneHe npeay3eTHuYKe
nogyxsate. OBM NpMMepu M3 CTBAapHOr CBETa MOFYy MOHYAWUTM MNPAKTUYHE JNeKuuje o
npeBa3niaxkery M3a30Ba, Mepery yTULAja Ha KUBOTHY CPEAUHY U Kpeupary OApXKMBOT
Noc/s0BHOT Mogena.

e OHnuHe nnatdopme: UcKopuctuTe OHAAjH nnatopme Koje MpyKajy pecypce O 3e/eHOM
npeay3eTHULWTBY, MPaAKCU OAPXKMBOCTM U EKOMOLWKMM MOCNOBHUM MOAENMMA. YK/byuuTe
WMHTEePaKTUBHE CMMynaumje nam urpe Koje omoryhasajy yyeHMUMMa Aa ucTpaxke nocieguue

CBOjWX MOC/NIOBHMX OA/IYKA Ha KUBOTHY CPEAMHY.

MHTerpaumja oapKMBOCTHU:
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e WHTerpauuvja HacTaBHOr N/iaHa M Nporpama: YHeTU NpUHUMNE OAPKMBOCTM Yy nocTtojehu
HacTaBHWM MJIaH W Mporpam 3a npeny3eTHUWTBO. MCTaKHUTE BaXKHOCT pasMULL/bakba
TPOCTPYKOT AHa, rae CTYAEHTW pasmaTpajy He camo npoduT Beh M eKoNoWwKe U ApyLITBEHE
UMNMKaLNje CBOjUX NOCNOBHUX OAJYKA.

e MehyaucumnamHapHe Bese: CapahyjTe ca gpyrMm npegMeTHMM 00nacTMma Kako ducrte
CTBOPUAM UCKYCTBO MehyamcumnanHapHor yyera. McTpaxuTe Bese namehy Hayke, eKoHomuje

N eTuKe aa ducte Haracuam mehynosesaHy NpMpoay 3e/1eHor Npeay3eTHULTBA.
MpaKTUyHa npumeHa:

e [lpeay3eTHUYKN MHKyOaTOopu: YcnocTaBuTe Npeay3eTHUYKe MHKydaTope Yy OKBUPY LLUKOJICKOT
OKpY*Kehsa, rae yY4eHUUM MOTY Aa Pa3sMULL/bajy, pa3Bujajy 1 NaHCUpajy CBOje 3e/1eHe Noc/ioBHe
naeje. 0d6esdeante MeHTOPCTBO M pecypce Koju he um nomohu ga ce cHahy y nsasoBuma
oA pXKMBOI Npeay3eTHULWTBA.

e [lpojeKTn aHraxkoBaka 3ajegHuue: OxpadpuTe yyeHMKe [a NOKPeHy npojekTe Koju ce dase
JIOKa/IHUM EKOJIOLWKMM NMuTatbMa. OBO MPaKTUYHO MCKYCTBO MM omoryhaBa ga npumeHe
TEOpujcko 3Harbe Ha npodneme y cTBapHOM cBeTy, noactuyyhu ocehaj ApywTBeHe

OArOBOPHOCTW.
Crpareruje npoueHe:

e [lpoueHa npojekTa: OUEHUTE YYEHMKE Ha OCHOBY YTMLAja Ha XMBOTHY CPEaUHY U APYLITBO
HUXOBUX Npeay3eTHUUYKMX NpojeKkaTa. PasmoTpuTe 04pKUBOCT HUXOBUX MOCIOBHUX MOAENA,
ePUKaCHOCT HUXOBMX peLLeHa U hUXOBY CNOCOOHOCT Aa CaonLTe WMPe KOPUCTU 3ajeaHNUM.

e PedneKkcuja U m3BelwTaBare: MHTerpucatn pedsekcMBHe NpaKkce y npoueHe, noactmdyhu
YUYEHWKeE Aa KPUTUYKM NPOLLEHE acneKTe OAPKMBOCTM CBOjUX NOAyXBaTa. 3axTeBajTe o4, ux Aa
npunpeme M3BeLUTaje KOju OLLPTABAjy EKOJIOLLKA U COLMjaHA pa3sMaTpatba yrpaheHa y huxose

NnocnoBHE NnaHoBe.

Y 3aK/byuKy, NnoayyaBatbe 3e1eHOr Npeay3eTHUWTBA 3axTeBa AMHAMWYHY MeLlaBUHY WMHOBATMBHMX
HacTaBHMX METOZa, KYpPUPaHWX pecypca WM CBEOOYXBATHY MHTErpauujy npuHLMMNE OLPMKMBOCTW.
Mpy»Kajyhu cTyaeHTMMa dorato UCKYCTBO yyerba Koje KOMOMHYje TeopUjy ca MPaKTUYHUM NPUMEHaMa,
HacTaBHMLM MOTY Zia OCHaxke cneaehy reHepaumjy aa Syay eKoNOLWKM CBECHU M APYLUTBEHO OArOBOPHU

npeayseTHUUN.
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5. 3eneHn nocnoBHM moaenu
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5.1. NcTparkmearbe moryhHoOCTM 3e/1eHOTr MOC/I0BaHba

KpeTahbe Ha nyToBarbe UCTPaXKMBakba MOryhHOCTM 3e/1eHOT NOC/0Baktba MOXKe OUTH TpaHCHOPMaTUBHO
M YTULAJHO MCKYCTBO 3a CTyAeHTe, Koje he ux onpemMmuTn 3HatbeM M HAYMHOM pasMUlL/batba A3
aonpuHecy oapxueoj dyayhHoctn. Cheaehu npeanosm mory aa dyay BoAWY 3a yYEHUKE Aa UCTPaXKe

MmoryhHOCTW 3e/1eHOr NOC/I0Bakba KaKo cada Tako Ny HUXOBOM KaCHUjemM 04 PaC/IOM KUBOTY:
Exkonolwika csecr:

3ano4yHuTte pgaHac: lNoyHuTe ca n3rpagHbom jaKMX Teme/ba eKoJIoWKe ceecTn. bygute VIH(I)OpMVIcaHVI o
dKTye/IHUM NnTartbMa XUBOTHE CpeauHe, KAMMATCKMM nNpomeHama U HOBUM TpeHAOBUMa
ogpusoctn. [patute peHomMpaHe WU3BOpe BeCTU, [OOKYMeHTapHe CI)MJ'IMOBE N €eKoNoLWKe

opraHusauuje aa ducrte pasymesiv n3a3oBse ca Kojuma ce Halla njaHerta cyoyasa.
BaHHacTaBHO aHrakosarbe:

MpuapyKute ce eKONOWKUM KAydoBMUMA: YUeCTBYjTE UAN MOKPEHUTE EKOJOLKE KNydoBse y Balloj
WKONM unu 3ajeaHuum. OBe nnatpopme Hyae MoryhHOCTM 33 MHTepaKkumjy ca nojeguHuMma

NCTOMMLL/bEHMKA, Ae/berbe naeja U capairby Ha EKOOLWKM CBECHUM NPOjeKTUMA.
UctparkuBare 1 MHOBauMmje:

UcTpaxkute 3eneHe TexHonoruje: YpoHUTe Y UCTPaXKUBAHbE 3e/1IEHNX TEXHO/I0TMjA U MHOBauwja. byauTte
paflo3HaNM O HaNpeTKy y 0OHOB/LMBUM M3BOPUMA EHEpruje, OAPXKMBOj MNO/BOMNPUBPEAU, CMAHbEHY
oTNaZa M eKOJIOWKN NPUXBAT/bMBMM MaTepujaninma. PasymeBarbe HajHOBUjUX AellaBakba oTBopuhe

BaM O4M 33 NOTEHUMjaHe nocnoBHe moryhHocTu.
YmperkaBame:

MoBexkute ce ca 3eneHMM npeay3eTHUUMMA: YdyecTByjTe y paAMOHMLAMA, CEeMMHapuMma Wau
ympeKaBakby Koju ce $OoKycupajy Ha OAPMKMBOCT M 3e/eHO npeay3eTHUWTBO. loBexuTe ce ca
npeay3eTHULUMMA Ha TePeHy, yYuTe U3 HUXOBUX UCKYCTaBa M TPAXKUTE MEHTOPCTBO Koje he BoguTK

Balwle nytoBame.

CTakuparbe U BONOHTEPCKU pPaa;:
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Opadepute moryhHocTM ¢oOKycMpaHe Ha OAPXKUBOCT: [MOTParKMTe MPUMKE 33 CTaXkMparbe WAu
BOJIOHTMpPAHE Yy OpraHM3auMjama Kojuma je ofpKmBoCT npuopuTeT. OBO MPaKTUYHO MCKycTBO he

NPYXUTU YBUA Y CBaKOAHEBHO NocsioBakbe npeayseha noceeheHnx eKoN0LWKOoj 0Ar0BOPHOCTY.
Mpeay3eTHMYKM HauMH Pa3MULLI/bakba:

Pasmuwsbarbe BaH MMpoduta: Heryjte npeny3eTHUYKM HauyMH pPasMuLlL/bakba KOjuU MpeBasmnasm
NpoduT. YamuTe y 003Mp TPOCTPYKY Kpajhy MHUjY — /byan, NaaHeTa U npodut. UcTparkute NocnoBHE
naeje Koje MO3UTMBHO AOMPUHOCE KMBOTHO] CPEAMHM W APYyWTBY, a ucToBpemeHo odesdehyjy

(dUHAHCKUjCKY OAPKMBOCT.
MpucTyn pewasakwy npodaema:

NaeHTuduKyjTe noKanHe usasose: [penosHajTe eKoNOLLIKe M3a30Be cneunduyHe 3a Bally J0KasHY
3ajeaHuuy. buno ga ce pagM o ynpas/bakby OTMNAAOM, EHEPreTcKoj epuKacHOCTU WAM O4yBakby
dnoamsepsnTeta, MAEHTUOMKOBArbE /IOKANHMX Npodnema MoMKe [A0BEeCTU A0 YTULAJHUX 3e/eHUX

MOC/IOBHMX pellerba 3aCHOBaHMX Ha 3ajeaHunLM.
Capagiba ¥ napTHepcTBa:

M3rpagute mpexy: MoactnunTte capagby ca Koserama, npodecopuma n npodpecnoHanmma Koju gene
WHTEpPEeC 3a OAPMKMBOCT. 3ajegHUYKM HAanopu MOry AOBECTUM A0 pasBoja MHOBAaTMBHWUX MOC/AOBHMX

moaena KOjVI ce OaBe C/I0KEHUM EKONOLKUM U3330BMMa.
byaute TeXHUYKU NameTHMU:

MUcTpaxKnuTe 3eneHe TexHosoruje: YnosHajTe ce ca 3e/eHMM TEXHOJIorMjaMa M KaKo Ce OHe Mory
MHTErpucati y nocnoBHe mogene. TexXHONOrMje Kao LWTO Cy pellera 3a 0OHOB/bUBY €eHeprujy,
anavKaumje 3a OApPMKMBY MO/bOMPUBPELY W EKONOWKM NpUXBaT/bMBe WHOBaLMje NpPou3BoAa

npeAacTas/bajy y3dyasbuse moryhHocTu.
KOHTUHYMpaHO yyerse:

Bbyaute nupopmucaHm: MNejsaxk 3eseHOr NOC/10Bakba Ce HemnpecTaHo pa3suja. byaute nHdopmucaHm o
TPKULIHUM TPEHA0BMMA, NMPOMEHAMa NMOJIUTUKE U TEXHONOMMjama Y HacTajakby. KOHTUHYMPAHO yyere

he Bac OCHaXXuTn Aa ce npunarogute n MHOBMpPATe y CBETY O4PXKUBOT NPpeay3eTHULWTBA KOjM ce CTasiHO

MeHa.
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MpeAay3eTHUYKKM KypceBu U Nporpamm:

YnuwuTe ce Ha pesieBaHTHe Kypcese: VICKopucTute NnpeaHoCTM Kypcesa 1 nporpama Koju ce nocebHo
doKycupajy Ha oaprkuBe NOC/AOBHE npaKkce. MHore OHAAjH naatpopme UM MHCTUTYyUMje Hyde

cemechKaTe nnn gnnaome U3 3eneHor npeagy3eTHMTBea.

MpuxsaTajyhn oBe Kopake, CTYAEHTM MOTY NOCTaBUTM TEME/bE 33 UCTPAXKMBAHE 3e/IeHUX NMOCNOBHUX
MmoryhHOCTM TOKOM CBOT akageMcKor nyTa U gasbe. buno ga nokpehy npojekte y wkonu, noxahajy
OfPKMBE CMEPOBE WU/IN CE aHTaXyjy Y eKONOWKN CBECHMM BaHHACTaBHUM aKTMBHOCTUMA, YYEHULM

MOTY aKTMBHO A3 AONPUHECY M3rpagtbu 3eeHnje, oapxusuje dyayhHocTu.

Embarking on the journey of exploring green business opportunities can be a transformative and
impactful experience for students, equipping them with the knowledge and mindset to contribute to a
sustainable future. The following suggestions can be a guide for students to explore green business

opportunities both now and in their later adult life:

5.2. Ctyanje cnydaja ycnewHmnx 3efieHnx npeay3eTHWKa

EnoH Myck - Tecna, UHU.: EfoH MycK je MCTaKHYTM npeay3eTHUK No3HaT no cBojoj nocseheHocTu
OApP*KMBOM TpaHcrnopTty. Tecna, WHLU., Kojy je ocHoBao Myck, noctana je rodanHu nvaep vy
enekTpuyHum BosuamMma (EB) u peweromma 3a OOHOB/BMBY eHeprujy. TeCAVHU eNeKTPUYHU
ayToModuan, conapHu NPou3BOAM U pellerba 3a CKAAMLLITEHE eHepruje UMajy 3a Lu/b CMakberbe
3aBUCHocTn of, pocunHux ropmea. MyckoBa Bu3uvja npesasunasu npodut, ¢okrycupajyhm ce Ha

cTBapatbe oapmee dyayhHOCTU 3a TPAHCMOPT U eHeprujy.

Wang Shi - Vanke: Wang Shi, ocHuau Vanke Co., je nMOHUP y 3en1eH0j rpaambu 1 ogpKmeom ypdaHom
pa3Bojy. BaHKe je jegaH og Hajsehux KMHECKMX MHBECTUTOPA 3@ HEKPETHUHe. BaHKe paje npuopuTtet
€KOJIOLLKOj apXUTEKTYPU, eHepreTckM edUKaCHMUM 3rpagama u 3eIeHOM YPOaHUCTUUYKOM NAaHMUpakby.

PykosogacTteo BaHr LLnja HarnawaBa MHTerpauujy oapKMBOCTM Y CPXK Pa3B0oja HEKPETHMHA.

Denise Coates - Tesla Solar Roof: Denise Coates, n3spwHu gupekrop Tecna Conap Pood, ogurpana je
K/bYYHY Y/I0TY Yy PEBOJTYLMOHMPAtbY MHAYCTPUje conapHe eHepruje. Tecna ConapHU KPOB HYAM eCTETCKU
yrogHa conapHa pellerba 3a ctamdeHe M nocioBHe 3rpage. Coates je npeaBoaMo pasBoj CONAPHUX
KPOBHMX MJI0YMLLA KOje Ce HEMPUMETHO YK/anajy ca TPaanUMOHAIHUM KPOBHMM maTepujanvma. OBa
MHOBaLMja YMHM OOHOB/BUBY E€HEPrujy MPUCTYNayHUjOM U BU3YENHO MPUBAAYHMjOM, NnoacTuuyhu

LUMPOKO YCBajatbe.
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Dale Vince - Ecotricity: Dale Vince, ocHuBau Ecotricity, je 3eneHu npeay3eTHMK noceeheH odHOB/LUBO]

Parns®

eHeprunju. Ecotricity je 3eneHa eHepreTcka KOmMnaHWja Koja ode3dehyje YnCTy eNeKTpUUHY eHeprujy
Kynuuma y Bennkoj bputaHuju. BuHcoBa KomnaHuja ce poKycupa Ha Npon3BOAHY EHEPruje BeTpa U
CyHuUa. EKofoLWwKa eHepruja je ogurpana 3HavajHy yaory y npomoBucatby Kopuwhera Ynctux n3sopa

eHeprmje n cMatbemy oc/latbakba Ha HeodHOB/BUBE onuunje.

Tom Szaky - TerraCycle: Tom Szaky, ocHuBau TerraCycle, je BM3MOHapCKM npeny3eTHUK Koju ce
$OoKycMpa Ha cmatberbe 0Tnaga 1 peumknaxy. TerraCycle, je NO3HAT N0 CBOM MHOBATUBHOM NPUCTYNY
npeHameHW maTepujana Koju ce TewKo peumkanpajy. C3akujeBa KomnaHuja ce OaBM npepasom,
cTBapajyhu HoBe npou3Boge o4 MaTepujana Koju ce TpaauuMOHa/IHO CMaTpajy oTnagom. Ycnex

TerraCycle HarmalwaBa NoTeHUMjaa UMPKYIAPHE EKOHOMUjE Y MUHUMU3MPAY YTULAja Ha KUBOTHY

cpeanHy.

Safia Minney - People Tree: Safia Minney, ocH1Bau People Tree, je NMOHUP oaprKMBOT HauMHa. Meonne
Tpee je pep TproBuHa 1 OAPKUBU MOAHM dpPEeHA KOju HarlallaBa eTUUYKY NMPaKCy Y MOAHOj UHAYCTPUjU.
MwuHunjeBa nocseheHocCT NpuHUMNMMa ¢ep TProBMHE yTULLANA je Ha MOAHY MHAYCTPUjy npomoBullyhu
TPAHCNAPEHTHOCT, ETUYKO TPA*Kere M3BOpPa M OCHaXuMBake 3aHatauja. lNeonne Tpee nokasyje Aa

OfPXKMBE NpPaKce MOry HanpPeaoBaTN Ha KOHKYPEHTHOM MOAHOM TPXMULUTY.

OBe cTyamje cny4vaja NpUKasyjy pasamuuTe nNpucTyne YCrnewHUX 3eneHuMX npeayseTHuKka. Opf
eNeKTPUYHMNX BO3WA A0 OApXKUBe Moze 1 0OHOB/bUBE eHepruje, 0BU Npeay3eTHULM Cy AOKa3anum Aa

€KOJIOLLKMN CBECHM MOC/NI0BU MOTY L0BECTU A0 NPOGUTAOUAHOCTM U MO3UTUBHOT yTMLAja HA APYLUTBO.
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6. npaKTVI‘-IHe dKTUBHOCTU 3e1eHOor npeay3eTHMLWTBA

Parns®

6.1. MpakTnyHe BexOe M NPOjeKTN 3a CTyaeHTe

Cnepeha petasbHa ynyTcTBa MpyXKajy BoAMY KOpak No KopaK 3a cBaKy Bexdy, 0de3dehyjyhu aa ce
YYEHULUM AKTUBHO aHrakyjy ca KOHLEeNTMMA 3eneHOr npeay3eTHUWITBA AO0K pa3Bujajy MpPaKTUYHe

BELUTMHE W 3Hahba.
Pa3Boj 3eneHor SU3HUC NaaHa:

YK/byunTe y4eHUKe y UMNPECUBHO MCKYCTBO yYerba Tako LWTO heTe ux HaTepaTu Aa pasBujy 3eneHe
NnocnoBHe nNnaHoBe. 3ano4YyHUTE AMCKYCUMJOM Y YYMOHWUM O YyCnewHum 3eneHum npegysehuma,
Harnawagajyhu npuHUmMne oapHnUBOCTU, ETUYKUX M3BOPA M YyTULAja Ha 3ajeaHuuy. Popmupajte mane
rpyne v AoAennte CBaKoj rpynu 3agatak Aa UCTPaXKM U OCMUC/IM jeANHCTBEHU EKONOLWKN MPOU3BOA,
unn ycnyry. CtyaeHtn tpeda ga uHTerpuwy duHaHcujcke npojekumnje, odesdehyjyhu paBHOTEXY
nsmehy npodputadbuaHoctn u oap»kueoctn. Oxpadbpute X Aa pasmoTpe NoTeHUWja/iHe M3a30oBe U
MOTryhHOCTM Ha EKONIOWKOM TPXMULWTY. 3aBPLIHM 3a4aTak YK/bydyje npe3eHTauujy y Kojoj rpyne
npuKasyjy CBoje 3e/ieHe MOC/NOBHE M/1aHoBe, HarlawaBajyhn npegHOCTU KUMBOTHE cpeauHe WU

NOTEHUMjaNHN YyTULA] Ha 3ajegHuLy.
PaguoHuuUa eKo-uHOBauUMje:

MoAcTUUATU KPeaTMBHOCT M BELWTMHE pellaBarba Npodiema Ko yYeHWKa Kpo3 pagMoHuULy eKo-
MHOoBaUMje. 3anoYHuTe yBoherbem PasMuNTUX EKONOLKUX M33a30Ba U YCMjepUTe yYeHUKe aa n3adepy
oapeheHo nuTare 3a cBoj GOKyC. BoanTe cecnje pasmuil/barba Kako dUCTe reHepucann KpeaTuBHa
pelwema, Harnawasajyhm nHoBaLmje n pasmuil/barbe BaH OKBMPA. YYeHULM 3aTUM npenase Ha ¢asy
uspage npototMna, cTBapajyhu ¢usnuke wan agurutanHe nPOTOTUNOBE CBOjUX EKOJIOLIKM
NPUXBAT/bUBUX NPOU3BOAA UM ycayra. KyaMmuHaumja je npe3eHTaumja y KOjoj CBaKM YYEHUK MU Fpyna

odjalHbaBa eKoNoLWKe NPesHOCTM U NOTEHLMjalHU YTULLAj CBOT MHOBATUBHOT peLletsa.
PeBu3unja oapxusocrtu:

OmoryhuTe CTyaeHTMMa NPaKTUYHO WMCKYCTBO Y MNPUMEHWM MPUHLMNE OAPNKMBOCTM Y JIOKa/SIHOM
MOC/I0BHOM KOHTEKCTY nomohy pesusmnje ogp*KMBOCTU. MoyHMTe Tako wTo hete nomohu cTygeHTUMa
Aa nsadepy nokanHo npeaysehe Koje je cnpemHo Aa ydecTsyje y peBusuju. CTyaeHTU cnposoge

cBeodyxBaTHY aHanM3y, McnuTyjyhu NoTpoLWy eHepruje y NocaoBakby, NpaKkce ynpas/batba OTNAL0M
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M OAPXMBOCT NaHuUA cHadpesarba. Ha OCHOBY CBOjUX Hanasa, CTYAEHTUM Npegnaxky npaKTUdHe
npenopyke BAacHUUMMa npeayseha 3a nodosbluarbe CBOjUX EKONOLWKMX MPAKCU. 3aBPLUHM 3a4aTak
YK/byyyje npeseHTaumjy y Kojoj CTyAeHTW caonwiTaBajy CBOje pes3ynTaTte peBu3nje o4p*KUBOCTU U

npenopyke BaacHUumMma npeayseha, noactmuyhu capaamy.
3eneHa MapKeTUHLLKA Kamnakba:

PasBuUTK pasymeBarbe Ko y4eHMKa O MPUHUMNMMA 3e/1EHOT MAaPKETMHIa KPo3 3e/1eHy MapKeTUHLLKY
Kamnakby. 3aMoYHUTE AMUCKYCUjOM Y YYUMOHULM O YCNELWHMM 3€1E€HMM MapPKETUHLLUKMM Kamnakbama,
Harnawasajyhu HbMxoB yTULAj Ha NOHAaLWakkbe NOTPOLaYa U NOPYKE O *KMUBOTHOj cpeamHu. Popmupajte
Masie rpyne u oaenuTe CBaKoj rpynu 3ajaTtak Aa pa3suje cBeodyxBaTHY MapKETUHLLKY CTpaTerujy Koja
Harnalwasa OAP*KMBOCT, ETUYKE M3BOPE U KOPUCTU 33 KMBOTHY CPeAMHY. YUeHUUM 3aTUM Kpeupajy
3aHMM/bUB CaAP»Kaj, YK/bYUyjyhn BU3yenHe enemeHTe, nopyke M odjaBe Ha APYLITBEHUM MPEXKAMa,
ycknaheH ca 3en1eHnm BpegHOCTMMA. Kamnarba ce CNPoBOAM TaKo LUTO YYEHUUM LIMPE CBOj CagprKaj
KPO3 pasnumnTe KaHaje, Kao LUTO Cy APYLITBEHN Meaunju, mocTepu unm aorahaju. KoHayHa esanyaumja
YK/byuyje npoueHy epUKaCHOCTU HMXOBE KaMMakbe aHaIM30M O4rOBOpa NOTPOLLAYA U NOTEHLMjaNHOT

YyTULAja Ha }KUBOTHY CPeaMHY.
Upcycling w3asos:

MoAcTaKHUTE KPeaTUBHOCT M CHaNaX/bMBOCT Ko yYeHMKa y3 nomoh Upcycling nsasos. 3ano4yHuTte
Npy*KatbeM pPasHOBPCHMX MaTepujana Koju ce MOry Ppeumkampatv, usasmeajyhu ydyeHuKe pa
pasMuLL/bajy Aa/be O4 TPAAUUMOHANHUX NpeameTa. Y ¢pa3un NpojekToBarba, CTYAEHTU CKUUMPAjY naeje
33 npojekTe ynuuuauHra, ysumajyhu y odsmp matepujane Koju cy npu pyuu. Mpehute Ha ¢asy
Kpenparba, rae yYeHuumM rpage npoToTMnoBe UM NOTNYHO GyHKUMOHANHe npepaheHe NponsBose, ca
HarflaCKoM Ha NpeHameHy W KpeaTuBHY TpaHcdpopmaumjy ogdadyeHmx npeamerta. 3aBpLIHU 3aaTak
YK/byuyje npeseHTalmjy y KOjoj ydeHUUM NpurKasyjy cBoje npepaheHe Kpeauuje WKOAU UAW JIOKANTHO]
3ajegHnum, objawmbaBajyhy eKoIoOWKM 3Havaj CBAKOr MpojeKkTa. Pasmucnvte O OpraHW3oBakby
ns3noxde MAM Kpeuparby HameHcKe u3noxde y WKoan Kako OucTe npeactaBuau npepaheHe

Npou3BOAE M NOAMUININ CBECT O CMakberby OTMNaAaA.
M3a3oB eKo-uHoBauuje:

M3asoBute CcTyaeHTe Aa passmjy MHOBATUBHA pellera 3a XUTHa MUTatba XUBOTHE CpeauHe Ca

N3a30BOM eKo-UHoBaLuje. NaeHTUdMKyjTe cneundunyHe Nnpodaieme BesaHe 3a OAPKMBOCT, Kao WITO je
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CMakbere MNACTUYHOI OTNaza, OYyBakbe BOAE MAM NPOMOBUCAtbe OOHOB/LUBE eHepruje. Y manmm
TUMOBMMA, YHEHULM PAa3MULL/LAjY, AN3AjHMPAjY M NPOTOTUNYjY CBOje eKONOLWKe nHoBaumje. Harnacute
BA*KHOCT pa3maTparba *KMBOTHOT LMKAYyCa NPOU3BOAA, 04 HadaBKe CMPOBMHA A0 oAfarara. YueHuum
npeacTaB/bajy CBOje NPOTOTUNOBE, Ca AEeTa/bMMA O KOPUCTUMA 32 }KUBOTHY CPEAMHY U NOTEHUMjANHUM
nsasosuma. OBa Bexkda Heryje KpeaTMBHOCT, BELWITUHE pellaBarba Npodnema U pasymeBare ynore

MHOBAUMja Y OAPKMBUM NOC/NOBHMM MpaKkcama.
MpeacTaB/bakbe 04PXKMBOT NPOM3BOAA:

CTaBUTE YYEHMKE Yy YNOTy eKOMOLWKM CBECHUX Mpeay3eTHMKA Tako wTto hete nm goaennTn npojekat
npeactaB/bakba 04pXKMBOr nponssoaa. CBakM yyeHUK uau rpyna dupa npousBod M peamsajHupa ra
Tako ga Oyae eKoNoWKU NpuxBaT/bMBUjU. OBO &M MOMIO yK/byumBaTM ynoTpedy peumKkampaHux
maTepujana, CMakberbe EHEPreTCKMX HegocTaTaka UaM yrpahuBarbe OAp*KMBOT NakoBara. CTyaeHTU
Kpeupajy ceeodyxBaTHy Npe3eHTauMjy Koja YK/bydyje NpeAHOCTM 3a }KUBOTHY CPeanHY, NOTPaXKky Ha
TPKULWITY W MoTeHuujanHe wusas3oBe. [a ducte nodosbluannM WUCKYCTBO, OpraHusyjte ,OapKusu
pesepBoap 3a ajkyne” rae yyeHWUM NpeacTas/bajy CBOje npeasiore npes, naHes oM HacTaBHMKA,
B/AaCHUKA J/IOKanHWX npeay3eha WMAM CTpydrbaka 3@ KMBOTHY CpeauHy Koju [Aajy noBpaTHe
nHpopmauuje 1 npoueryjy OAPKUBOCT cBakor npoussoga. OBa Bexda KOMOWHyje KpeaTUBHOCT,

npeay3eTHULITBO M GOKYC Ha OAPMKMBE NOC/TOBHE NpaKce.
Mpojekat 3eneHe nHULMjaTMBE 3ajegHULE:

MopacTakHUTE yY4EeHWKE Aa OCTBape ONUM/bUB YTULLAj HA CBOjY JIOKAJIHY 3ajeAHULY KPO3 NpojeKaT 3eneHe
WMHULMjaTMBE 3ajeaHuue. MNoYHuTe Tako WwTo heTe NAEHTUPUKOBATU EKOMOLWKN NPOdAEM Y LIKOAU UK
KOMLLUMIYKY, Kao LITO Cy ynpas/bakb€ OTNAZOM WU 3e/eHe NoBpLlIMHe. YYeHUUM 3ajeHO paje Ha
pa3Bojy M MMNIEMEHTALMjM NpojeKTa Koju ce daBu naeHTUdMKoBaHMm npodbnemom. OBo dn morno
YK/byunBaTM oOpraHusoBakbe uuwherba 3ajegHuue, YCNoCTaB/bakbe MPOrpama  peuuKknaxke Wam
CTBaparbe 3e/ieHe NosBplMHe. TOKOM MpPOjeKTa, YYEHMUM AOKYMEHTYjy CBOj HanpedaK, M3a3oBe ca
KOjuMa ce cyoyaBajy M YKynaH yTuuaj Ha 3ajegHunuy. KoHavyHa npoueHa yK/bydyje npeseHTaumjy Koja

pe3Mmupa pesynTtaTe NpojeKTa, HayyeHe nekumje n dyayhe uns/bese oapPAKUBOCTM 3ajeHMLE.
Cepuja nHTepBjya o 3eieHOM SU3HUCY:

MoactuumTe Bese usmehy cTyaeHaTa M yCNewWwHUX 3e1eHMX Npeay3eTHNKa Kpo3 Cepujy MHTepBjya 3a

3e/1eHO0 Noc/ioBarbe. 3a4ajTe CTYAEHTMMA Aa UCTPaXKe U AEHTUOUKY]Y NOKaAHe UK rnodasHe 3eneHe
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npeay3eTHUKE KOjU Cy Aanu 3HayajaH AOMNPUMHOC OAP*KMBOCTM. M030BUTE OBe Npeay3eTHUKe Aa

Parns®

YUYECTBYjY Y HU3Y UHTEpPB]jya Y KOjMMa CTyAEeHTM MOTy Aa Ce pacnuTajy 0 CBOM MyToBakYy, M3a30BMMa ca
KOjuMa ce CyouaBajy M yTuLajy hUXOBOT NOC/I0BaHba Ha *KUBOTHY cpeanHy 1 apywTso. OBa Bexda He
Camo Aa npya gparoueHe ysnge, seh n omoryhasa cTygeHTMMA a3 Ce NOBEXKY Ca NpaKTUYapuma m3
cTBapHOr ceeta. CTyaAeHTU MOry OOKYMEHTOBATU MHTEPBjye KPO3 YNaHKe, NOAKACTOBE WAM BUAEO
npeseHTaunje, cTeapajyhn pecypc Koju MHCNUpULLE HUXOBE BpLUHbaKe Aa PasMoTpe Kapujepy y

3e/IeHOM Npeay3eTHULLTBY.

6.2. MNoceTe Ha TepeHy Uan BUpTyenHn odunnacum seneHmnx npeayseha

KpeTatbe y MmnpecuBHe TepeHCKe noceTe M BUPTyenHe odunacke 3eneHux npeayseha je KbyyHu
acnekTt odorahuBara pasymeBarba y4eHMKa O EKO/OLWKOj OAPXKMBOCTM U 3e/1eHOM Npeay3eTHULITBY.
OBa MCKYCTBa He caMo [la OXKMB/baBajy Teopujcke KoHUenTe, Beh Takohe npyxajy onnn/bus yesug y
NPaKTUUYHY MPUMEHY EKOJIOLIKM NPUXBAT/bUBUX NpaKcu. UcTpaxkyjyhu pasnuunte acnekte 3eneHux
WMHULUMjaTUBA, CTYAEHTU A00Ujajy cBeodyxBaTHY NepcnekTnay o Tome Kako npeayseha mory gonpuHeTu
OAP*KMBWNjOj N eKonowkKu ceecHujoj dyayhHoctu. Cneaehu npeanosn odyxeatajy HM3 moryhHocTh 3a
nocete TepeHy W BUPTyenHe odunacke, of, KOjUX je CBaKM OCMULI/bEH A3 MOHYyAU CTyAEHTUMA

[AparoueHo nsnarakbe NpMMeprma 3esieHe Noc/0BHE NpaKce 13 CTBapHOr cBeTa.
MoceTa NOKaNHOM NOCTPOjerby 3a PELUKNAXKY:

OpraHusyjTe TePEHCKY NOCETY SIOKAIHOM MOCTPOjeHbY 32 PELMKNANKY F4e YYEHULM MOTY U3 NPBE pyKe
[a ce yBepe y MPOLEC CoOpTMpakba U PeumKaaNke pasanuntux matepwujana. OBa Typa npyxa yBug, y
ynpaB/batbe OTNAA0M, NPUHLMNE UMPKYIAPHE EKOHOMM]E U BaXKHOCT PELMKNANKE Y CMakberby yTULaja

Ha YKMBOTHY CpeauHy.
BupTyenHu obunasak ogprkuse papme:

OpraHu3yjTe BUPTyeHM 00unasak ogpuee dpapme fa dUCTe UCTPAXKMUAN EKOMOLLKE No/bonpuBpeaHe
npaKkce. YYeHULM MOry Hay4YMTM O OPraHCKoj No/boNpuBpeam, naogopeay v kopuwhery odHos/bUBE
eHeprvje y nosbonpuepeaun. [uWcKycuje ca no/bonpuBpeaHMUMMa MOTYy HarnacuTM K3asose W

npeaHoCTn oap*xmnee nosbonpusepese.

MoceTta enekTpaHu 3eneHe eHepruje:
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MnaHupajTe noceTy odjeKTy 3a OOHOB/LMBY €Heprujy, Kao LTO je COMapHAa WMAW BETPOE/IeKTpaHa.
CTYLEeHTM MOTY pPasyMeTH MEeXaHWKY reHepucakba YMCTe eHepruje, UCTPAXKUTU TEXHOOTUjy Koja CToju
n3a oOHOB/LMBKX M3BOPA U cTehu yBMZA Yy NOTEHLUMjaN OLAPKMBE eHepruje y pellaBakby eKONOLKUX

npodnema.
MpepacTtaB/batbe NoKanHUX 3eneHunx npeayseha:

CapahyjTe ca nokanHum 3eneHum npeagysehuma 3a npeseHTauunjy gorahaja y wkonu. Mososute
npeacTaBHMKe Aa NOCTaBe WTaHAO0BE, NoJesie CBoje eKONOLWKN NPUXBAT/bUBE MPOU3BOAE UK YCayre
M aHraxyjy ce ca ctyaeHTMma. OBaj WMHTEpaKTMBHM porahaj npyKa CTyAeHTMMa W3/10KeHOCT

PasANYUTUM OLPKMBUM NOCTOBHUM MOAEANMA.
Obunasak nocTpojerba 3a npeunwhasarbe oTNagHUX Boga:

OpraHu3syjTe noceTy NocTpojerby 3a npeunwhasarbe OTNaAHMX BOAA Kako SMCTe ydeHMKe eayKoBaau o
npouecMma o4vyBarba M npeynwhasara Boge. Pasymesarbe HauMHa Ha Koju ce oTnagHa Boga TpeTupa

N peuMKanpa AOMNPUHOCHK HUXOBOj CBECTU O OAPMKUBOCTU BOAE M yNpaB/bakby KMBOTHOM CPEANHOM.
BupTyenHu odunasak eKoNOWKN NPUXBaAT/bUBE apXUTEKType:

UcTpaxknTe BUPTYeNHU odunasak 3eneHux 3rpaga Uam npojekaTta oApKuee apxutektype. CTyaeHTu
MOry Aa cBegouye Kako u3dop Au3ajHa, maTepujana M MeToda M3rpagre AOMNPUHOCE eHEepPreTcKoj

ePUKaCHOCTU N CMatbeHOM YTULLAjy Ha KUBOTHY CPeAMHY Y apXMTEKTOHCKMM MpaKkcama.
MUcTpaxkuBatrbe pesepBarta npupoge:

MnaHMpajTe NOCeTy IOKAaNHOM pe3epBaTy NPUPOAE WM NapKy Aa SUCTE HArNacuAM BaXKHOCT O4YyBatba
dnoamsepsnTeTa M ekocuctema. Odunasak ca BoAMYEM MOXKe MOMOhM yyeHMUMMA Aa UeHe

MehycodHyY NOBE3aHOCT NPUPOAE M YIOTY OUyBakba Y OYyBakby EKOOLLKE PABHOTEXKE.
Usnor 3eneHe TexHonoruje:

MapTHep ca KOMMNaHWjama cneupnjanmM3oBaHMM 3a 3e/ieHe TexHonoruje 3a usnoxderHn gorahaj. OBo du
MOT/I0 Aa YK/bYYU OEMOHCTpaLMje eHepreTcku eduKacHux ypehaja, enekTpuyHMx Bo3nna U apyrux

WMHOBaLMja Koje gonpuHoce oap*memjoj dyayhHocTtu.

Moceta nokanHoj papmepcKoj nujayu:
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OpBeguTe yuyeHWKe Ha loKanHy GapMepcKy nujauy Aa ce NoBexy ca npoussohaumma Koju ce dase
OAPKMBOM NO/bONPUBPEAOM. YK/bYYWTE Ce Yy PasroBOpe ca MNO/bONPUBPEAHULMMA, HayuuTe o
MeToZaMa OpraHcKe Mo/bONPUBPEAE W WUCTPAXKUTE NPEeSHOCTU MNOAPLIKE JIOKAaNHUM, OAPMKUBUM

M3BOpPMMa XpaHe.
Ob6unaszak eKo-cBeCHOr NPOU3BOAHOr NOroHa:

OpraHusyjTe odunasak NPOM3BOAHOr MOroHa Koju je nocBeheH MpPaKkcuM OAp:KMBE NPOM3BOAHLE.
CTygeHTM mory Aa nocmaTpajy Kako npeayseha MHTerpuwy eKosowKe mepe y CBOje MpPou3BoAHe

npouece, cmakyjyhu otnag u MMHUMKU3KMpPajyhun yTULAj Ha }KUBOTHY CpeanHy.
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CouujanHo npeayseTHULWITBO

Parns®

1. Mpernepg

Moayn ,,CoumjanHo npeayseTHUILTBO” y OKBUPY mporpama odyKe HacTaBHWKA HyaAn cBeOOyXxBaTHO
NCTpaXkMBarbe chepe coumnjanHor npeay3eTHUWTBA, Npy»Kajyhn HacTaBHUUMMA AyOOKO pasymeBarbe
HEroBMX OCHOBHMX MPUMHLMNA U BUTaNHE yaore y pewasaky ropyhux apywrtseHunx nsasosa. OBaj
MOAYN MMa 33 UW/b @ ONPEMU HACTaBHMKE 3HabeM M anaTMma NoTpedHUM 3a epUKacHO NogyyaBare
coumjanHor npeasyseTHUWTBA, MHCNMpUWwyhu yyeHWKe ga MOCTaHy areHTU ApPYWTBEHWMX NPOMEHa.
3anoynbe YBOAOM Y COLMjANHO NPeay3eTHULITBO, pasjalwmaBajyhu werosy aeduHULNjY U OCHOBHE
NpUHUMNE, UCTOBPEMEHO Harnawasajyhu mweroBy aySOKy yaory y peliaBakby APYLUTBEHUX MUTakba.
Osae he eaykaTtopu CXBaTUTM 3Hauyaj yrpahuBarba ETUYKUX MOCNOBHWUX MPAKCU WU APYLITBEHWUX

MHOBaUMja y CBOja y4yeHba.

K/byuHu GOKyC Mmoayna Nexn y pasymesatrby NPMHLMMNA Meperba APpYyLWTBEHOT yTMuaja, omoryhasajyhu
HaCTaBHMLMMA [a BOAE YYEHMKe y CTBapaky MepsbmBe pasnuKke y cseTy. Moayn odyke ce dasu
nefarowKnm cTpaTernjama, Harnawasajyhm epmKacHe NpucTyne yK/byumBaky y4eHWKa y 0dpasoBarbe
0 couujanHom npeay3seTHUWTBY. [opesn Tora, WCTPaxyje WHTerpauujy eTuke W ApylTBEHE
0ArOBOPHOCTM Yy HAacTaBHWM NnaH W nporpam. Kao geo odyke, HacTagHMuUM he naxK/buMBO UcnUTaTU
ychnewHe nogyxsaTe COUMjasHOr Npeay3eTHUWTBA, upnehn nHcnnpaumjy M3 npumepa 13 cTBapHor
cgeTa. LlTaguwe, moayn noacTvye enyKatope Aa MOTUMBMLLY YYEHUKE Y MAEHTUOMKAUMN XUTHUX
OPYLWTBEHMX MUTakba U OCMULL/baBakby MHOBATUBHUX pellerba. Harnawasakem NpakTUYHUX NpojeKaTa
M capafibe ca opraHuM3aumjama 3ajegHuLUe WU HeBMaANMHUM opraHu3aumnjama (HBO), HacTaBHMuM he

omoryhuTn yyeHMLMMa A3 aKTMBHO YYeCTBYjy Y CTBapakby NO3UTUBHON APYLITBEHOr yTULAja.

Hurvesu y4yersa

" JedunHucat n 06jacHUTU OCHOBHE NPUHLIMME COLMjANHOT NPeay3eTHULLTBA.
+" TpenosHajy KPUTUYHY YAOry COUMjaNHOr Npedy3eTHMILTBA Y CyodaBarby Ca APYLITBEHUM

n3asosnma.

<

CxBaTuTe KoHuenTe mMmeperba gpywTeeHor YTVILI,aja N eTn4Ke NocC/I0BHE nNpakce.

<

PasymeTu 3Hayaj APYWTBEHMX MHOBALMja M pellaBarba Npodaema y KOHTEKCTYy couumjanaHor

npeayseTHULWTBA.

<

Cnposect epuKacHe neaaroLike NPUCTyNe y HacTaBM COLMjaHOr Npeay3eTHULWTBA.

v

Yrpagute eTUKY 1 APYLWTBEHY OArOBOPHOCT Yy HACTaBHM NJiaH U Nporpam.

Project Partners

VERSITY
OF MACEDCRLA

The Green & Social StartUps Erasmus+ Project (Nr. 2022-1-PL01-KA220-SCH-000087194) is co-funded by the European Union. Views and opinions
expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and
Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.



7
D
‘]

®
Yocipv

WP2: Teachers Training Programme on Co-funded by

Green and Social Entrepreneurship - the European Union

" WCTpaxkuTe ycnewHe nogyxsaTe coUMjasHOr npeady3eTHUWTBA ga OucTe MHCNUpUcanu

Parns®

HaCcTaBHe npakKce.

" OxpabpuTe yyeHUKe Aa UOASHTUOUKYjY XUTHA APYLWITBEHA NUTakba U NpeaoXke MHOBaTUBHA
pewemsa.

¥ Kpeupajte 1 ynpas/bajTe NPakTUYHUM MPOJEKTMMA KOjU OCHaXyjy Y4YeHWKe [a MNOoKpeHy
NO3NTUBHE APYLUTBEHE NPOMEHE.

+" TMoAacTnuaTti capadtby ca OpraHusaumjama y 3ajeaHuUUM U HeBNaAMHUM OpraHn3aumjama Kako

Ou ce nodosbLIao yTULAj NpojeKaTa colmjanHor npeay3eTHULITBA.

2.YBOg,y COLMjaNHO Npeay3eTHULITBO

Cse Behu gpywTBEHM ja3 TOKOM npoueca rnodanmnsaumje npoy3poKoBaO je 3HayajHe MPoMeHe Yy
NONUTULN, EKOHOMMjU, ApYWTBY M KynTypu. OBO je nspoauno ¢ounosodujy capagre v npse odanke
3aapyra, umjn je ummp duna dosba pacnogena npuxoga Kako OM ce NodO/BILIAO KBASUTET KMBOTA
paZHuKa. PasBujajy ce pasnnMumMTi MOgEeNM 3aCHOBAHM Ha NPUHLMMIMMA NPaBAE U jeAHAKOCTU Kako &u
ce nodosbllao KBANUTET KMBOTA YnaHoBa. OBM MOZENM CYy NO3HATM KAo COUMjasiHAa EKOHOMM)a,
€KOHOMMja CONMAAPHOCTWU, couujanHa M conuaapHa ekoHomuja (CCE), nonynapHa eKoHOMMUja,
eKoHOMMUja godpor *KnBoTa UM ekoHomnja Tpeher cektopa (Gonzalez, 2019). OHM npaTe pasnuumTe
TEOPUjCKe No3unLMje U ApYyLUTBEHE KOHTEKCTE U NPeaCTaB/bajy OKBUP KOjUM He AOMUHMPAjy NpUBaTHa

unu jasHa Tena (Haugh, 2005).

2.1. CoumjanHa ekoHOMMja

CoumjanHa ekoHOMM]a je npolna dosbe of APYrMX CEKTOPA TOKOM eKOHOMCKe Kpuse. OH Urpa Kiby4yHy
yNnory y ApyWwTBEHMM MPOMEHAMA jep ce pas/nKyje o TPagMLMOHANIHOI EKOHOMCKOr Moaena, Koju
Jbyae, wuxose notpede, BewTMHE M MOryhHOCTM 3aMols/baBakba CTaB/ba Yy LLEHTap €KOHOMCKOrT
cuctema, AOK ce ¢GoKycupa Ha coumjanHo dnaroctatbe M nodosbluarbe KMBOTHOI CTaHAApLa U

Hanpeaak nojeanHum (Gonzalez, 2019).

MocToju mHoWTBO AedUHMLN]ja COLMjanHE EKOHOMMU]jE N EKOHOMMjE CONNMAAPHOCTM. HajaoMMHAHTHM]a
neduHuumMja je oHa Kojy je gao OELLA (2018), rae TepmMUH ,coumjanHa eKoHomMja“ odyxBaTa HU3
EeHTUTETA Kao LUTO Cy YAPY)Kera, 3a4pyre, 3ajegHMYKe opraHm3aumje, poHaaLmje 1, y HOBUje Bpeme,

coumjanHa npeayseha. OBe eHTMTETe KapaKTepule +MxoBa MocBeheHOCT NpMHLUMNNUMA
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CONNAAPHOCTU, AaBakbe NPUOPUTETA /bYAMMA Y OAHOCY Ha KanuTan U NpuApiKaBakbe AEMOKPATCKOT U
NapTUUMNATUBHOTI ynpaB/bakba. OpraHusauunje couuvjaiHe eKOHOMMUje UCTMYY Ce Ha ABa K/by4yHa
HauyMHa: NPBO, MO CBOjOj OCHOBHOj CBPCU, KOja Ce€ BPTM OKO agpecuparba APYLWTBEHUX noTpeda u
aKTMBHOI OCTBapuMBatba APYLWITBEHUX UW/bEBA; OPYrO, Y HWMXOBOM OMEPaTUBHOM MPUCTYMY, Koju
KapaKTepulle ycBajatbe Pas/iMuUTUX NOCJOBHUX MOAENA YKOPEHEHUX Yy CapaitbW, YecTo Ha HUBOY

3ajeaHuLE UM Ha noKanHom (OECD, 2022).

KoHUenT eKOHOMMje CONNAAPHOCTM HACTOjM Aa NPOMOBMLLE TPAHCHOPMALLMjy EKOHOMM]A U ApPYLUTaBa
NpUXBaTakeM NPUHLUMMNA CONNAAPHOCTU U APYLUTBEHE MHKIY3UBHOCTU. Tymayer.e OBOT NojMma Bapumpa
Y 3aBMCHOCTU Of, PErMOHANHOT KOHTEKCTA Y Kojem ce npumemsyje. Ha npumep, y Jy»KHOj AmMepuum oH
npeTeXKHO 03Ha4yaBa HedopMasHy EKOHOMMjy U CaMOynpaBHA €KOHOMCKA HacTojakba Y PypPasHUM U
ypdaHum cpeamHama. Y KaHaam je ycKo noBe3aH ca EKOHOMCKUM pa3Bojem 3ajeHuLe, Koju odyxBaTa
JIOKanHe Hanope Ha JOKAa/JIHOM HWBOY YCMEPEHE Ha CTBapakbe EKOHOMCKMX MPUAMKa Koje
nodosbluaBajy coumjanHe ycaose, nocedHO 3a HajcMpoMallHuje YynaHoBe apywTea. Y EBponu, KoHuenT
Takohe odyxBaTa MHWULUMjaTUBE CONNOAPHOCTM, NPBEHCTBEHO, AN HE UCK/bYYMBO Y OKBMPY YCayra y

3aje4HMUM, Kao LWTo cy ycayre dpure o ctapmma mnm geun (OECD, 2022).

MNoBpemeHo ce M3pa3 ,CoNMAaPHOCT noBesyje ca TEPMUHOM ,COLMjasIHA E€KOHOMMUja“ KaKo ou
00yxBaTMO LWMPOK CMeKTap npuctyna, Koju odyxBaTajy 4MTaB CReKTap yapyKerba, 3agpyra,
3aje4HUYKNX OpraHuM3aunja, ¢oHaaumja u apywTBeHux npeayseha. OBo ce Takohe npoTtexke Ha
WMHULMjaTMBE 3aCHOBAHE Ha 3ajeAHUNUM, OKANHe 3ajeAHNLe, Na Yak U UMMNPOBM3OBaHE MHUUMjaTUBE
Koje cy nocseheHe MUCTparkuBakby HOBMX MyTeBa eKOHOMCKor passoja (OECD, 2022). Ha npumep,
Nadpagop MauxuH et an. (2017) TBpAe Aa coumjanHa n conmaapHa eKOHOMMja NPOMOBULLE capaatby
nsmehy npeayseha u capagHUYKUX opraHusaumja, nocBeheHnx cTBapamy, Ae/beky U Kopuwhery

npou13Boaa v ycayra y HenpoduTHe CBpXe Ha HauMH NoapLUKe.

CoumjanHa U convaapHa eKoHomuja oOyxBaTa YeTUPWU pPasIvuUTeE KaTeropuje opraHusaumja Koje
KapaKTepuLy 3aje4HUYKM NPUHLUNKN KU onepaTuBHe meTtode. OBe KaTeropuje yK/byudyjy yApyrKema,
3agpyre, doHAaUmMje M 3ajeAHUYKA OpYWTBA. Y CKOpuje Bpeme, KOHLENT coumjanHor npeayseha je
YK/by4YeH y OBe KaTeropuje Kako O ce npusHane npeayseTHUYKE M TPXULLHO OpWjeHTUCaHe
WMHULMjaTUBE KOje HacToje 4a CTBOpe NOo3MTUBHE pesynTtaTe dMN0 3a WKPY jaBHOCT UK 33 ogpeheHe

parbumBe rpyne (OECD, 2022). Obpasznoxere n3a oBa YeTUpK opraHusaumoHa T1na je cnegehe:

Project Partners

scientifico stalake

VERSITY
OF MACEDCRLA

The Green & Social StartUps Erasmus+ Project (Nr. 2022-1-PL01-KA220-SCH-000087194) is co-funded by the European Union. Views and opinions
expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and
Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.



4

O A= &
g %_ WP2: Teachers Training Programme on - Co-funded by
éfr‘ Green and Social Entrepreneurship the European Union

‘S‘Oq P

* VYapyxerwe uAM [odpoBO/bHA OpraHWsauuMja npeacTaB/ba HeE3aBWUCHY, CAaMOYMpaBHY rpyny
nojeAmMHaLL/a Koju Cy ce BO/bHO OKyNUAM Aa npeay3my akuujy 3a dosbuTak cBoje 3ajeaHuue. Hbmxos

npumapHu GoKyc HMje puHaHcmjcka godut (OECD, 2003).

e 3agpyra je HesaBMCHa CKyMNWTWHa NojegvHaua WM/wMaM NpaBHMX NMLA Koja cy ce A0OpOBO/LHO
yjeamMHuna Aa 3a40BOJbe CBOje 3ajeJHNYKE EKOHOMCKE, APYLITBEHE U KYATYpHe notpede 1 acnupauuje
Kpo3 npeaysehe Koje je y 3ajeAHNYKOM BAACHULLTBY W KOjUM ce AeMOKPATCKM ynpassba (International

Cooperative Alliance, 1995).

e doHaaumje cy GMNAHTPONCKE UHCTUTYLUMje NPBEHCTBEHO CTPYKTYPUpPaHEe Kao TpajHa NPUKyn/bakba
ynnaheHux cpefcTaBa, NPUHOC 04, KOjUX Ce KOPUCTU 3a AyropoyHy Aodpodut ogpeheHnx reorpadckmx
3ajeH1LA UM aKTUBHOCTM HenpoduTHOr cekTopa. PoHaaumje GyHKLMOHNULWY Kao opraHusaumje Koje

[Aajy rpaHTOBE U MpY*Kaouu couunjasHuX, 34paBCTBEHUX U KynTypHUX ycayra (Noya & Clarence, 2007).

¢ 3ajegHNYKO APYLITBO je eHTMTET Y BAACHULITBY M KOjUM ynpaB/bajy HeroBu YnaHosu, nocseheH
CNYXKeHY HUXOBUM KONEKTUBHMM MHTEpecuMa. 3ajegHWuKa ApYLUTBa Ce MOry MaHW$ecToBaTWM Kao
royne 3a camonomoh, npujatesbcka gpywTtBa M 3agpyre. OBe opraHusaumje UcKbydyjy ydewhe
aKLMOHapa M YMeCTO Tora yjeamibyjy YN1aHOBe KOju MMajy 3a Um/b Aa 0de3dee 3ajeiHUYRY YCAYry of

Koje cBu umajy kopuctu (Noya & Clarence, 2007).

e CoumjanHo npeaysehe je npuBaTHa KOMMaHWja Koja MOCAyje Y KOPWUCT LWIMPE 3ajedHuue wuam
cneundUUHUX yrpoxkeHux rpyna. MpumapHU Ln/b HUje Aa ce MaKCMmM3npa NPoduT 3a IMYHY KOPWUCT,
Beh fa ce penHBECTUpa Y o4 pKaBarbe CBOjUX APYLUTBEHUX U APYLUTBEHMX Ln/beBa. MoxKe Aa nNpyKu
HOBA pellera 3a APYLUTBEHA NUTAHbA, KAo LWITO CY COLMjanHa UCK/bYYeHOCT M HesanocneHocT (OELA,
19 99). Pasnukyje ce og BehuHe Apyrnx HenpPopUTHNX opraHM3aLmja No HaYMHy Ha KOju GYHKLMOHULLE,

OPYLWTBEHMM LM/bEBMMA KOjUMa TEXM 1 NOCNOBHOj Npakeu (Haugh, 2005).

2.2. CoumjanHo npeay3eTHULITBO

HaKOoH LWITO cy pasjalwrbeHn KOHLENTU YK/bYYEHU Y COLMjaNHY U CONNAAPHY EKOHOMMjY, OCTaTak moayna
he ce doKycnpaTH Ha coumjanHO Npeay3eTHULWTBO U colunjanHa apywTea. CounjanHo npeay3eTHULWTBO
03Ha4aBa ybea/bMB NO3UB A3 Ce MOACTaKHe ApylTBeHa TpaHcpopmaumja. OHO WTO pasnuKyje oBaj
AOMeH U rberoBe nocseheHe npakTuuyape je odeharbe Koje MMa, Hyaehu TpajHe M AanekoceHe
apywTeseHe Kopuctn. OBa nocBeheHOCT MO3UTMBHOM yTMLAjy M omoryhaBarby TpajHMX MpomeHa

n3aBaja couMjanHo Npeay3eTHUWTBO o4 APYyrMx odnacTu. Kapaktepuiue ra Henokoned/bue GpoKyc Ha
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CTBapaky CYLWTUHCKe, TpaHchopmauUMOHE BPEAHOCTM 33 APYWTBO [AO0K ce 0aBuM KPUTUYHUM
OPYWTBEHUM NUTatbUMa. [pyWTBEHN Npeay3eTHULUM cy BONHEHW Ke/bOM Aa AOHEecCy 3HayajHe U
oapXuBe npomeHe, pegePuHUMWYhM HAYMH HA KOjU MPUCTYNAaMO C/OKEHMM npodremmma M
ocTas/bajyhu AyOoK v TpajaH Tpar y ceeTy. [Jakne, coumjanHo npeay3eTHUILTBO NpeacTas/ba nocedaH
NPUCTYN pjellaBakby APYLITBEHUX NUTakba M NOACTULLAHY NO3UTUBHUX NPOMjEHA YHYTap 3ajegHMua 1

ApylwiTasa.

MocToju MHOTO TEPMUWHA W OMKCA KOje KOPUCTE CTPYUHbaLM U KPeaTopu NoAUTUKE 4a ONULLY CTPYKTYpY
coumjanHux npeayseha. OBO yK/byvyje HEKONMKO YOOMUAjEHMX K/bYYHUX PEYM, KAo LUTO Cy ,MPUBATHA
KOoMnaHWja Koja nocayje y KopucT jasHoctn“ (OELLA, 1999:10), ,coumnjanHa npeayseha Koja ocTBapyjy
npo¢put” (Dees and Anderson 2003) 1 ,KomnaHuje 3a ApyLiTBeHy HamjeHy” (Wallace, 1999). MehyTtum,
coumnjanHa npegyseha KopucTe pasnuunte npasHe popme M MOWTYjy pasanyuTe NpaBHe CTPYKTYpe,

duckanHe oarosopHOCTU 1 odasese mehy semsbama (Haugh, 2005).

MnakK, nuTepaTypa Ce CNaxke OKO y/ore couujasHOr npeay3eTHULITBA Y CyoYaBakby Ca APYLUTBEHUM
M3a30BMMa CTUMY/MCatbeM WMHOBALUMja M EKOHOMCKOr HamnpeTKa. TayHuje, Ha OCHOBY HegaBHOr
npernena nutepaType Koju cy passuam Abirami et al. (2023), komduHyje nocnoBHe uaeje ca 3HavyajHOM
OPYLWTBEHOM CBPXOM, CTBapajyhu HoBe oAroBope Koju AOHOCE NPeAHOCTU M NpuBpeau U ApyLITBY.
[pywTBEHM Npeay3eTHUUM NPUMEKLYjY PasinuuTe NPUCTyne 3a reHepucarbe MHOBaLMja Y HEKOIUKO
npueBpeaHnx cektopa. OBO YK/bydyje capagtby Ca 3auHTEPEeCcOoBaHWMM CcTpaHama, Kopuwherbe
TEXHOMOMMje U AUTUTaNHUX nnathopmK, NPOMOBUCArbe pPasMeHe 3Hakba, M3rpadry BellTUHa M
aHra)koBakbe y ynararby y ApYLWITBEHM YyTULA]. LLITaBulle, coumjanHo Npeay3eTHULITBO 3HaYajHO yTude
Ha eKOHOMCKM pacT jep OTBapa HOBa pagHa MecTa OTBaparbem HOBUX U pa3Bojem nocrtojehux.
Pewasajyhu npodneme Kao WTO Cy CUMPOMALUTBO W HejeHAKOCT, COUMjasHO Mpeay3eTHULITBO
NPOMOBMLLE LINPU COLIMO-EKOHOMCKU Hanpeaak y NoKanHMM cpedMHama U permoHuma. Lltasuue,
NPOMOBULLIE OAPNKMBE M UHKNY3UBHE MHOBATUBHE METO/E TaKo LITO Aaje NPUOPUTET APYLITBEHO] U
€KO/I0LLIKOj OAPXMUBOCTU Y CBOjUM MOC/IOBHUM MOAENMMA, LUTO Pe3ynTupa PasBojeM UHBEHTUBHUX

pewera 3a pewaBabe 3Ha'~|ajHI/IX APYWTBEHUX N EKOJTOLLKUX npoﬁnema.

CoumjanHo npeay3eTHULITBO CMaja APYLUTBEHE U EKOHOMCKE L/beBe, CTBapajyhu oap»Kuse NocnoBHe
mozene Koju octeapyjy npuxog v yHanpehyjy apywTrso. Ca jeanHcTBeHoMm Mohu Aa NoBeXKe KoMnaHuje
BoheHe NPodMTOM ca APYLWITBEHUM LIU/BEBNMA, COLMjANHO Npeay3eTHULLITBO OCHAXKyje nojeaAnHLe Aa

nsrpage Sosbu ceeT. MpPUBAAYM LWIMPOK CMEKTap Npeay3eTHWKA, YK/bydyjyhu u oHe Koju xene Aa
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Hanpase NO3UTMBHY Pas/INKY, KPO3 0Baj xndpuaHu npuctyn. OTyaa, coumjanHo Npeay3eTHUWTBO Urpa
BUTA/JIHY yAory Yy MOACTUUAHY MHKAY3MBHOI EKOHOMCKOr pacTa ucnykwasajyhm  3axtese
MaprMHanM3oBaHMX M HeNpuBWIEroBaHMX 3ajegHuUa, oOcBeT/baBajyhu nuTakba Kao WTO cy
CUPOMALLTBO, 3PABCTBEHA 3alUTUTA, 00pa3oBarbe U MPUCTYN HEONXOoAHMM ycayrama. JoHollermem
KpeaTMBHUX pellera, COLMjaiHM Npeay3eTHULN Aajy NoaCcTULLAj M ONpemajy OBe 3ajegHULE, CMakbyjy

AncnapuTeTe U yTUpy Nyt eKOHOMCKOM y4yelwhy 1 HanpeTky.
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3. K/by4HM KOHLENTWN Yy COLMjaTHOM Npeay3eTHULLTBY

Parns®

Kako ayd/be ynasmmo y CBET COUMjanHOr npeay3eTHUWTBA, Hanna3sMMo Ha K/bydHe KOoHLUEnTe Koju
NoAp!KaBajy Mpakcy oBe peBo/lyUMOHapHe odnacTu. Y OBOM OAe/bKY UCTPAXKYjeMO TpU KpUTUYHE
AVMEH3Mje eTMUKe NOCNOBHE MpaKce, Mepere APYLITBEHOr yTULAja M YMETHOCT ApyLliTBeHe
MHOBauMje U peluaBarba npodnema. Oae hemo MCNUTaTM OBE AMMEH3UjE U UCTPAXKUTU HUXOBY
WHTEPAKLMjy KaKo OUCMO NOKPEHYM TpaHCPOPMaTUBHY CHary couujanHor npeayseTHUwTea. OBa Tpu
cTyda UYMHE OKOCHMLY APYWTBEHOr Npeay3eTHUWTBA: HeroBatbe€ eTUYKOr MOoHallakba, MPOoLEHA
edMKacHOCTU APYLWITBEHUX WMHWULMjaTMBA M MPOMOBUCAHbE MHOBATMBHMX pellera 3a pellaBatbe

APYyWTBEHUX N3a30Ba.

3.1. ETM4Ke nocnoBHe npakce

HacTtas/bajyhu ca KpUTUYKOM NepCcnekTMBOM, PasBoj y Npoy4YaBakby COLMjaHOT NpPeay3eTHULITBA HUje
npaheH AyOMHCKOM aHa/M30M ca eTuyke Tadke rmeauwTa (Cornelius, et al., 2008). NocToju naeja Aa
ApywTBeHo GoKycuparbe MMNANLMpPa Aa Cy HaMmepe BEPOBaTHO MOPA/IHO UCNPABHE; OHM CY NOAPMKAHU

npUHLMNMMa, mopanHo onpasgaHu u sanngHu (Chell, et al., 2016).

Pey ,,eTMKa“ noTuye of rpykor uspasa ,,eTxoc”, WTo 3Hauu ,0dunyaj” nnm ,,ocehaj“ (Toffler, 1986). Nako
je Tewko TayHo gedMHUCATM LITA je eTUKa, 33 HbUX Ce Karke Aa Ccy NPUHUMNM Koju oapehyjy wTa je
MOpPasIHO UCMPABHO M MOMKE YTULATM Ha MoHawakbe, M3dope M nocTynke nojeamHua (Bartlett &
Preston, 2000). ETuKa ce ¢oKycupa Ha ogpehunBame ,LWTa je UCNpaBHO 1 ,WTa HUje y peay” (Morris,
et al., 2002). To npeBa3niasn MUHMMANHWN 3aXTEB NOLUTOBaHa NpPaBuIa M YMeCTo Tora pasyme passnore

KOju CTOje M3a HUX.

ETMYKa nuTartba ce 4YecTo pacnpas/bajy y pasanumMtum odnactmma, yKbydyjyhu opraHusauumje u
npeayseha (Cremer & Vandekerckhove, 2017). Y noc/ioBHOM OKpY:Kekby, €TUKa Urpa BayKHy ynory
(Ferrell & Fraedrich, 2015), NOLWTO CBaKO KpLUEHE ETUYKUX CTaHAAPAA MOXKE HaHeTU WTeTy penyTaumju
opraHu3aumMje M HEHOr NoCcNoBakba. [10CTOjU HEKOMMKO C/yvajeBa Yy KOjUMa Cy HeeTUUKe paarbe
KOMNaHWja gosene 40 HMXOBOr Nponagarba. Jakne, caga je yoduyajeHa npakca 3a MHore nocaoBHe
nmaepe Aa YK/byye eTUUYKe KOoAeKce MoHallakba Yy CBOje pekname W AHEBHW pen Kako Ou

AEeMOHCTPUPaaM NpUCYCTBO A0OPOT NoHalllaka yHyTap opraHusauuje (Bull et al., 2008).

Kao u gpyrm npeayseTtHuum, COLI,MjaﬂHM npeayseTHnumM Kopucte nocioBHe TaKTUKE U MHBEHTUBHA

pelwetba 3a noseharbe npoduTa, ann MMajy 3a Uu/b 4a yHanpeae APYLWITBEHY MUCUKjy OpraHusaumje, a
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He ga ce nAnyHo odorate. [pyWTBEHN Npeny3eTHUUM Ce Pas3/INKYjy of, CBOjUX KOHBEHLMOHANHMUX
BPLHAKA NO MNOKPETAYKOoj CHa3n M CBPCU Npeay3eTHUIWTBA. Kao TakBM, ApYLUTBEHM Npeay3eTHUUM ce
4YecTo NOCMATPAjy Kao NnojeamHUN BpegHW OMB/beHa KOjU noceayjy CHaXHy e€TUKY, CaMOMOTUBaUMjy,
cTpacT M noceeheHOCT pelwaBakby MNPU3HATUX APYWTBEHMX npodiema CBOjUM MHBEHTUBHUM
nocnoBHMM KoHuenTom (Bacq & Janssen, 2011; Drayton, 2002). OHM ce y aMTepaTypy NOMUKLY U Kao
HeKo Ko cedbuuyHo dupa aa Hactasu Tpujymd apywteeHor npeayseha (Zahra et al., 2009). MehyTtum,
cmaTpa ce Aa ce couMjaHu Npeay3eTHULM MOTy CyouuUTM ca TelKum M3dopuma Koju du mormum aa
ONCTPYULLY HUXOBE €TUUKE NPUHLMNE 30T U3a30BHUX U MPOMEH/BUBUX EKOHOMCKUX YCN0Ba Y KOjuma

page (Zahra et al., 2009).

MocToje Tpy HMBOA — MMUKPO, CPeftM U MAKpPO — NMOC/IOBHE eTuKe. NepcnekTnBa nojeanHala yHyTap
opraHusaumje ce UcnNUTyje Ha MUKPO HMBOY. Cama opraHusaumja, yKbydyjyhn meHy CTPYKTYpy U
KYATYpY, je ¢OoKyc me30 HuMBOa. MaKpo HMBO ce OaBuM MHCTUTYUMjama, TPXKULITEM, BAAAOM,
HaALMOHA/IHOM KyATYypOoMm U Tpaauumjom (Spence, 1999). NocnosBHa eTUKa y OpraHn3aLmju 3aBUCK Of,
Tpu dpaKkTopa npema Svensson n Wood (2008): oueknsarba ApyLUTBA, HhErosa nepuenLmja BpeaHoCcTu
opraHusaumMje U HeroBa NpoLeHa y4MHKa opraHmsauuje. ApywTso npegsmha NowWToBakhe HOPMU U
3aKOHa, Kao 1 A0NPUHOC OpraHn3aumje ApyLWTBEHOM Pa3B0ojy TOKOM HbeHOT NocnoBakba. OpraHusauuja
je YK/bydeHa y 3ajeaHuuy, pagehu ca pasiMunTum 3anHTepecoBaHUM cTpaHama. OBO Nomake ApyLUTBy
[a pasyme y/0ry opraHmMsaLmje u ogHOC ca heHMM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama. CBpxa eBanyauumje je

0a ce YyTBPAM Y KOjoj mepu je opraHmM3aumja oAroBopHa 3a 4pYLWTBO Yy KOjem nocayje.

Mopepn HaBeAeHOr, APYLWTBEHWN NPeay3eTHULM, KAao M CBAKU ApyrvM NOC/IOBHM YOBEK, Cyo4aBajy ce ca
eTUYKMM M3a3oBuMa. MocedHo 3a 0dAUK gpywTBeHOr npeayseha, counjanHu npeayseTHUUN Mory
WCKYCUTU €TUYKE AUNeME Y LIECT K/byYHWUX odnacTu: aeduHUCarbe NpaBHE CTPYKTYpe, ynpas/batbe
JoyACKMM pecypcuma, odesdehmBatbe GUHAHCHjCKE OAPHKMBOCTM, TPAHCMAPEHTHOCT U OA4TOBOPHOCT,
ynpaB/batbe NapTHEPCTBMMA U npeycmepaBakbe mucunje (Paswan, 2018). CNoKeHOCT 0BUX E€TUYKUX
pasmaTtparba y odnactu couumjanHor npeays3eTHUMLWTBA OApPaArkaBa 3aMpLUEHY MNPUPOAY HUXOBUX
noAyxsaTa, nosmeajyhu Ha oyboKy MHTPOCMEKLMjy U NPUHLUNKUENHO AOHOLWeRe oanyka. LTtasuwe,
MOpasiHa OCHOBA CoLMjaHOT Npeay3eTHULITBA NPOTEXKE Ce U3BAH CaMe opraHu3auuje, npowmpyjyhu
ce Ha ApyLWTBEHa OYeKMBarba M nepuenuuje. JpyLlTBO TPAXKN 04 OBUX KpeaTtopa NPpOMeHa He camo Aa
CTBOpPE MHOBaTMBHA pellerba Beh U Aa OTeNoTBOpe eTUYKe CTaHOAPAEe KOjU OAparkaBajy Texre u

BpeAHOCTU cBe cBecHMWje modanHe 3ajegHuue. [lakne, ounrnegHo je Aa Kako ce odnacTt couujanHor
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npeayseTHnwTBa HacCTaB/ba passmjaTM, 3Haqaj N CNOXKEHOCT €TUYKUX NOCNOBHUX NMPakKChn y OoBOM

AOMEHY AOCTUIIM CY K/bY4YHY TauKy, 3axTeBajyhu nojayaHo pasmaTparbe U NPUHUMNUjeNaH npucTyn.

3.2. ApywTBBEHM YTULA]

JenaH oa HauuHa aa ce ose noTewkohe npesasuhy je mepere ApPyLITBEHOTr YTULAja, LWLTO je nocedHOo
BaXKaH acneKT coumjanHor npeays3eTHUWTBA. Mepere APYWTBEHOr yTULLAja NPOLeHyje ApYLUTBEHY
BPEeAHOCT 1 yTULaj NPOPUTHUX UAM HENPODUTHUX OpraHmn3aLmja. Mako cBakM Nocao mMoxKe Aa CTBOPU
OPYWTBEHY BpeAHOCT, coumjanHa npeayseha cy nocedHo gusajHMpaHa ga ce daBe ApPYLWITBEHUM
M3a30BUMa M Npousseay APYLWTBEHM yTMLUA]j. [poLeHa akaAeMCKOT UCTPaXKMBaHa M aKTye/IHNX 3aKOHa
M NOMIUTUKA OTKPMBA BAXKHE KapaKTEpPUCTUKe ApywTBeHMX npeayseha. OctBapuBarbe MO3UTUBHOT
yTMLUaja Ha APYLITBO je Camo jeflaH o4, HEONXOAHMX 3aXTEBA, @ MOXAa U Haj3HayajHUju, Aa OU eHTUTET
CTEeKao MpusHarte Kao ApywTBeHo npeaysehe (Hadad & Gauca, 2014). LWrtasuwe, mepemre
OPYLWTBEHOT yTULaja MoXKe Nnomohu coumjanHum npeaysehnma y ycnoctaB/batby NPaKTUMHUX UU/BEBA,
npaherby M nodosbliary yYMHKa U oapehuBarby npuoputeTa ogsyka. To Takohe moxke nosehatu

HMXOBY KOHKYPEHTHOCT Yy NPUCTYNY TPXMUWTMMa KanuTana (Nicholls, 2007).

KoHuenT apywtBeHor yTuuaja je odn4Ho yokBUPEH KPOo3 YeTupm ocHoBHe KomnoHeHTe (Clifford, 2014).
OBe koMnoHeHTe 0dyxBaTajy BpeAHOCT reHepucaHy Kao pesynTaT akumja nojeguHua (Emerson et al.,
2000), BpeaHOCT Kojy BUae KopucHULM U S1no Koje apyre cTpaHe Ha Koje yTuuy Te akuuje (Kolodinsky,
et al., 2006), cBeodyxBaTHy NpOLIEHY Koja y3Mma y od3up U NOBO/bHE U HENOBOJ/bHE Nocneauue
(Wainwright, 2002), 1 npoueHy yTuLaja y O4HOCY Ha OKOJIHOCTU Koje Ou Odune aa ce npeanoXkeHa

aKTUBHOCT HWje Jecuna.

MpoueHa ApYLWTBEHOT yTULLAja YK/bydyje TEME/bHY NPOLEHY PA3INYUTUX BaXKHUX GpaKTopa KaKo ou ce
YTBPAMNO KOJIMKO je AeN0TBOPaH U CMUC/IEH HANop APYLUTBEHOr Npeay3eTHUWTBA. Mpema Rawhouser
et al. (2019), oBu pakTopun odyxBaTajy ,LLTa“ Koje ce poKycmnpa Ha KOHKPETHE pesyaTaTe Koje npojeKkaT
MMa 33 LW/b M Koje 3anpaBo noctuxke. Yribyuyje ,Ko“, Koju ngeHTMoUKyje KOHKpeTHe sbyae nam rpyne
KOju MMajy KOpUCTU 0f, 0BUX Ucxoda. Takohe yKibydyje meperse odMMa, Tpajarba M Be/IMYMHE YyTULaja
npojekta. OBO je No3HATO Kao 'Konuko'. Takohe ncnutyjemMo acnekT ,40NpUHOCA", KOjUu je K/byyaH y
oapehmBary Aa M Cy youeHe Bapujaumje AMPEKTaH pesyaTaT NpojeKkTa uanM nocneamua CnosbHux,
He3aBMCHUX cuna. Ha Kpajy, M1 Naxk/bMBO pasmaTpamo aguMeHsujy ,,Pusmk”, npoueryjyhu cee moryhe
WTeTHe edeKTe NoBe3aHe ca paHuje NOMEHYTUM KpuTepujymmma. OBUX NET KOMMOHEHTM CTBapajy

KOMMJ/IETHY CTPYKTYpY 3a NPOLLEHY M pasymeBarbe CAOXeHux edekaTa Ha ApywTso, omoryhasajyhu
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APYWTBEHMM Npeay3eTHUUMMA A3 YHanpeae cBoje npojekTe v nosehajy CBOj KOHCTPYKTMBAH yTULAj

Ha ApYLWTBO.

3.3. lpywiTBEHA MHOBALM]A

Mepere ApyWTBEHOr yTULAja Y COUMjAaNHOM MPeay3eTHULWTBY YCKO je MOBE3aHO ca NMPUMAPHUM
LUM/bEBMMA pellaBatba APYyWTBEHUX Npodiema M ApyWwTBEHMX MHoBauMja. CounjanHn npeay3eTHUUM
3ano4YnHby CBOje MPOjeKTe ca MaBHUM LM/beM Aa YYUHE NO3UTUBHY MPOMEHY Y APYLUTBY Y3 pellaBame
ropyhux npodnema. lMNpouec mepera APYLWITBEHOr yTULAja Ae/yje Kao BOAMY KOju yCcMepaBa oBe
npeay3eTHMKe Ha hUXOBOM NyTy. [ToMaxKe MM y NPOLEHM YyT1LLaja HUXOBUX MHOBAaTMBHMX OATOBOPa U
MeToAa peluaBarba npodnema. Mpoueryjyhu cTBapHe pesyatate M nocneamue CBOjUX UHMUKMjaTUBA,
counjanHn npeay3eTHULUM MOTy YHanpeauTn CBOje TEXHUKE, AOHOCUTU OAJlYKe Ha OCHOBY NogaTaKa U
eduKacHuje nosehaTn cBoja pewera. OHM MOry Ja KOpUCTe OBY TEXHWKY Aa OCTaHy ycKaaheHu ca
CBOjOM MPUMAPHOM CBPXOM WM AOHECY NO3UTUBHE WU TPajHe NPOMEHE Y 3ajeAHULaMa U CEKTOpPUMA Y
Kojuma page. [lakne, mepere ApyLWTBEHOr yTnuaja npemolwhyje jas nsmehy Texxmn 3a APYLUTBEHUM
WHOBaLMjaMa M NPAKTUYHUX UCXO4a pellaBarba npodiema. Ha oBaj HaumH ce ocurypasa Aa CoLmjanHu

npeayseTHULM MOTY Aa OTK/bydajy CTBApHM NOTEHUMjaa coUMjasHOT Npeay3eTHULITBA.

[pywTBeHe MHOBaLUMje CY K/bYYHWN ENEeMEHT Y COUMjaNHOM Npeay3eTHUWTBY. [pywTBeHe nHoBauuje
YK/bYy4Yyjy YETUPU K/bYYHE KOMMNOHEHTE — WCMyHaBakbe 3aXTeBa, PA3BOj MHOBATUBHMX pelUeH:a,
MoandUKoBarbe APYLUTBEHUX CTPYKTYPA U yAPYKEHa M jayatbe CNOCOOHOCTM ApyLUTBA Aa Npeay3me
akumjy (Portales, 2019). UcnyraBakbe noTpeda je NnpuMapHN GOKyC APYLITBEHMX MHOBaUMja. Hberosa
CBpXa je Aa ucnyHW notpedy Koja jow Huje 3a40BO/bEHA, MAM Aa 3340BO/bM NoTpedy Koja je
HenoTpedHa, HenpasegHa nan decmucneHa. OBo aeduHULLIE PasNor 33 MHOBALMjy, 3aLUTO je HacTana
M KOjU NPOV3BOA, WAM BPEAHOCT Kenu fa MNpy:Ku apywTsy. MHoBaLMja pellera Ce OAHOCK Ha
3a/l0BO/baBatbe MOTpeda Ha HAuYMH Apyraunjy of, KOHBEHLMOHANHOr. Pepocnen 3a uvcnyraBambe
notpede Tpeda aa Syame ypemaH. OBa MHOBaLMja Ce MOXe AeCUTM CTBapakem Heyer HOBOI MM
YK/byunBatem HoBUX GyHKUMja Aa du ce ucnyHuna notpeda. OBaj acneKkT ogpehyje KOMMKO je peliere
MHOBATUBHO M KaKo ce M3BOAM. KOMMOHEHTa NpOMeEHe CTPYKTYpe M APYLUTBEHWX OAHOCA 3HAYM A3
APYLWTBEHA MHOBALM]ja TpaHChOPMUMLLE APYLITBO Merbajyhu HeroBy CTpPYKTypy. JpylTBeHe MHOBauuje
MMajy 3a LW/b YCNOCTaB/bakbe CBEXMUX Be3a Mehy uiaHoBMMa apywTea, omoryhasajyhu npuane HoBux
y4YecHMKa y 3ajeaHuuy. OBaj pakTop ce GoKycMpa Ha HanpeaaK OCTBapeH KPo3 ApPYLUTBEHE MHOBaLNje

Kada Cy 3axTeBM 3340B0O/bEHM, a BULLE aKTepa ydyecTsyje. Maeja o npowmperby cnocodHOCTU ApyLITBa
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Ja npeaysme akumjy u HadaBM HeonxogHe pecypce 3a UCMyhaBakbe 3aXTeBa 3HauYM A3 APYLITBEHA

Parns®

MHOBaUMja MOpa MNOAPNKATM OCHaXUBatbe Pas3IMUUTMX Y4YeCHWKa, nocedHO OHUX Koju cy
MapruHanusosaHn. OBO OCHaKMBarbe MOMaXke Aa Ce M3rpaAu CHa)KHMja 3ajedHuuUa Koja MosKe
edurKacHO Aa oarosBopu Ha ceoje notpede. To 3axTeBa Aa Pas3IMUMTM NOjeAMHLM U rpyne paje 3ajeqHo

jep jeaHa ocoda cama He MoXKe CTBOPUTU AYroTpajHy APYLUITBEHY NPOMEHY.

Mpoeja ppywTeBeHe MHOBAUMje CBMMA je ONaKWana NpoOHana)kewe pellewa Koja 3a[0B0OsbaBajy
cneumdunyHe apywTteeHe notpede nnm ce dase ogpeheHnm npodnemom. Kaga je pey o ApywITBEHUM
WHOBalUMjaMa, Of, CBUX Ce OYeKyje Ja MOMOTHy Yy pellaBarby APYLWTBEHWX MUTakba UM Kpeupajy
CONCTBEHE NJIaHOBE 3a APYLUTBEHE MHOBaLUMje. He paaum ce camo o kbMma, Beh 1 0 CBUM aKTepUMa Koju
Kene fa rpage npasegHuje U paBHonpaBHUje ApywTBo. OBaj NPUCTYN MHKAY3UjU OOBOAN Y NUTAHE
TPaguUMOHaNHy uaejy Aa je pelwaBatbe ApYyLWTBEHMX Npodiema camo OArOBOPHOCT BAage WM
HenpodUTHUX opraHusaumja. OHa MOACTUYE XONIMCTUYKM MOrnes Ha APYLWTBO M OCHayje CBaKor
nojegMHUA Aa yvyecTByje y APYyLITBEHUM NPOMEHaMa, YMeCTO A camMo NMocmaTtpa ca cTpaHe. OBako ce
OPYLTBEHE MHOBALMjE KOPUCTE 3a peLlaBakbe APYLUTBEHMX, EKONOLWKNX N eMorpadCKmMx M3a3oBa Koju
pacty. Y TO cy YK/by4eHM MHOMM aKkTepu u de3 rbuxosor ydewha He du duno moryhe pewntn ose
npodneme. [pywTBeHe WMHOBaLMje He noapasymesajy camo ydyewhe Benukor Opoja akTepa, seh
3axTeBajy M aKTepe U3 CBMX CEKTOpa APYLITBA jep cy Npodnemm Kojuma ce 0aBu CAOXKEHU, YK/byYyjy

MHOre gucumnnanHe n janbajy Ce Ha BuLlEe HMBOaA.
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4. HacTtaBa couuMjanHor npeay3eTHULITBA

Parns®

3aHUM/bMBE U AMHAMWYHE TEME, Kao LUTO je CoLMjasiHO Npeay3eTHULITBO, MOry U3rieaaTv CyBonapHo
M NpeBule KOHUENTYa/IM30BaHO y4yeHWUMMa Kaga ce nodydyaBajy KopucTtehn KOHBEHLMOHaNHe
neparowke meTtoge. LlM/b Ham je ga yHecemMo HOBY NEPCNEKTUBY YK/byUMBAHEM YYEHMKA Yy OBe
npeameTe KPo3 UCKYCTBEHE M MPaKTUYHE NpUCTyne yyera. OBe TEXHUKE MMajy CNOCOSHOCT Aa 0XuBe

MaTepujan 3a yyere U Nnpyxe nucnyrasajyhe MCKYCTBO U 3a y4EHUKE U 33 HAaCTaBHMKe.

OBa nocedHa 0dnacT cnaja Noc/soBHe NpuHuMne ca 03du/bHOM nocBeheHowhy pellaBaky BaXKHUX
OPYWTBEHMX NUTarba. TO ra YMHWM CaBPLUEHUM 33 Y4Yere M MHTerpauumjy y odpasoBHa OKpyKera.
YBogehu cTygeHTe y coumjasHO Npeny3eTHUWTBO, MU UM A3ajeMO 3Hakbe, CMOCOOHOCTM U MOpasiHe
CTPYKType notpedHe Aa MOCTaHy yTUUAjHU NMAEPU Y CBOM OKpYKeky W wupe. Y HactaBky hemo
MCNWUTATW HacTaBHE METOLE W CaBeTe 3a HaCTaBHWKe Aa yCrnewHo 0dpasyjy yYeHUKe O counjanHOM
npeay3eTHULWTBY Ha 4acy, Heryjyhu HoBW Tanac APYLWTBEHO CBECHUX U MHBEHTUBHUX MUCAMNALA.
[akne, y HacTaBKy uuTanal, moxe npoHahu KOpUCHe Npumepe MEeToAONOMMje 33 MnoAyyaBarbe

counjasiHOT NPeay3eTHULLTBA Y YYMOHUUMU. AeTas/bHUje:

* VYyere 3aCHOBaHO Ha npojeKTUma: Oxpadpute yyeHUKe Aa pasBujy CBOje APYLITBEHO
npeay3eTHUYKe NofyxsaTe KPo3 MPAKTUYHO yYyere 3aCHOBAHO Ha npojekTuma. Ha npumep,
HeKa Hanpase NOCA0BHM MAaH 33 OAPKMBU NPOjeKaT Kao LWTo je dalTa 3ajeaHnLe Koja ce dasu
HecurypHowhy nokanHe xpaHe. O&e3deanTe cMepHULE 33 UCTPArKMBakbe TPMKULITA,
NPUKyN/bakbe cpeacTaBa U MOAeNe O4PKMBOCTU.

e Crygmje cnyuvaja: Kopuctute crtyamje cay4vaja M3 CTBApHOr CBETA YCMELWHUX APYLITBEHUX
npeay3seha kao wrto cy TOMS Shoes nam Grameen Bank. AHann3a oBMX Npumepa NoOMae
CTYOEHTUMA fa pasymejy NpakTUYHe M33a30Be W MHOBATMBHa pellera Yy CouujasiHOM
npeay3eTHULWTBY.

e Toctyjyhu roBopHuum: MNo3osute ApyLuTBEHE Npeay3eTHUKE UK CTPyYHbake U3 oBe 0dnactu
[a pasroBapajy ca BalwMm paspesom. Ha npumep, NOKanHU coLMjanHU Npeay3eTHUK Koju je
3aMo4Yeo Nporpam MeHTOPCTBA 33 MIALE MOMKE MPYHKUTU BpedaH YBUA Y HUXOBA UCKYCTBA U
n3asose.

e CumynaumnoHe wurpe: Kopuctute cumynaumoHe urpe Kao wWTo je ,M3a30B ApywreeHor

npeayseTHuwTBa”., OBa wurpa omoryhaBa yyeHMUMMa A3 urpajy ynore AOpyWTBEHUX
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npeay3eTHUKa, AoHocehu opsyke o ceojum npeaysehuma, GUHAHCMparby M pacrnogen
pecypca.

AHraxkosame y 3ajeaHuum: OxpadpuTe y4yeHWKe Aa Ce aHra)Kyjy ca CBOjOM JIOKA/IHOM
3ajegHnuoM. Ha npumep, mory ga page Ha MpojeKTMMa ca JIOKaJHOM HenpodUTHOM
opraHusaumjom, naeHTudukyjyhmu notpede 3ajeaHunue v passujajyhu peluera, Kao WTO je
OpraHn3oBare UHMLMjaTMBE 3a Ynwhere MAK Kpenparbe NpPorpama peumKaaxKe.

BpwHauko nogy4yaBare: 3a43ajTe yYeHMUMMA Aa NoAyYaBajy CBOje BpLUHAKE O Pa3/IMYUTUM
acnekTMma couMmjanHor npeayseTHUWTBA. Ha npumep, cBaka rpyna moxe [a WUCTpaxKyje
pasinuMTe NOC/0BHE MoJesne, Kao wWTo je moaen ,Kynute jeaHo gajte jeaaH” Koju Kopucte
KOMMaHuje Kao wWTo je Bapbu Mapkep uam moaenu ApywTBeHor ¢paHLIM3MHIA Kao LWTO je
lpameeH JaHoHe.

MHTepaUCUMNANHAPHO yueke: WHTerpuvwuTe coumnjanHo npeay3eTHUWTBO Cca  APyrum
npeamMmeTrma, Kao LITO Cy eTMKa, HayKa O KMBOTHOj CpeauHM NAn eKoHoMuja. Ha npumep, Ha
Yyacy HayKe O KMBOTHOj CpegMHM, YYEHUUM MOTYy Aa@ UCTParke Kako couumjanHa npeayseha
peluaBajy eKO/IOWKa NMTakba KPO3 eKOJIOLWKM NPUXBaT/bUBE NPOU3BOAE U OAPKMBE MpaKce.
MeHTOpCKK nporpamu: YcnoctaBuTe MEHTOPCKE MPOrpame y Kojuma CTyaeHTM capahyjy ca
JNIOKaNHUM ApYyLWTBEHUM npeay3eTHMUMMa. OHM MOory Aa npaTte nNpeay3eTHUKa, CTEKHY YBUA Y
HUXO0B pag 1 £o0Mjy cMepHMLE 33 NOKPETake COMNCTBEHMX APYLWTBEHNX NOAYXBaTa.

Mepe papywTseHor ytuuaja: Hayumte yyeHMKe [a Mepe LPYWTBEHM YTULAj CBOjUX
MHuuMjaTmea. Ode3dbeanTte cmepHULEe 3a Kopuwhere anaTa Kao LWTO je OKBUP ApYLUTBEHOr
nospaTa ynarata (CPOWM) n yK/byumBarbe YnaHOBa 3ajedHWLE Y MPOLUEHY UCXOAa CBOjUX
npojekara.

Pich Takmuuerba: OpraHusyjTe TakKMMYera APYLITBEHOr MNpeay3eTHUWTBA, 4e YYeHUUM
npeacTaB/bajy CBOje NPOjEKTHE uaeje *Kupwujy, cumynmnpajyhm cueHapmo U3 cTBapHoOr ceeTa.
Osu porahaju mory nomohu y pasBojy KOMYHMKALMJCKMX WM NPe3eHTaLMOHMX BeLTMHA
YyYeHMKa.

PedpnektnBHM yaconucu: MNoacrtakHUTe CTyAeHTe Aa Boae pedaeKTUBHE AHEBHUKE Yy KOjuma
denerke CBOja WMCKYCTBA, M3a30Be U JieKLMje HayyeHe TOKOM Kypca. OBM 4yaconucu mory

nomohu cTyaeHTMMa Aa npare CBOj IMYHM Pa3BOj Kao APYLUTBEHU Npeay3eTHULM.
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e AHanusa aktyenHux porahaja: PasroBapajte o HegaBHUM BecTMMa U gorahajuma y Besu ca

Parns®

APYWTBEHMM Npeay3eTHUWTBOM, omoryhaBajyhu ydyeHUUMMa O3 NOBEKY YYeHe Y YYMOHNLUM
Ca pa3Bojem M NpMMepMMa U3 CTBAPHOT CBETA.

e [nodanHa nepcneKktusBa: McTpaxkute coumjanHo MNpPeay3eTHULLTBO Ha FN0dasHOM HUBOY,
npoy4yasajyhu opraHmsaumje Kao wto cy Kuea mam BPALL Koje nocayjy Ha mehyHapogHom
HMBOY. HeKa ydyeHMUM aHanM3nMpajy Kako oBe opraHuMsaumje npunarohasajy cBoje moaene

PaA3TNYUTUM KYATYPHUM N EKOHOMCKMUM KOHTEKCTUMaA.

YrpahuBatem OBUX NeAarolwKnUx NPUCTyna, HacTaBHULM MOTy Aa CTBOPE NPWMBAAYHO U AMHAMMYHO
OKpY)eHe 3a Nnofy4vyaBatbe COoUMjaHOr Npeay3eTHUWTBA, noactuiyhmu nHoeauunje n emnatujy mehy

YYEeHMLMMA, AOK UX NPUNPEMajY 3@ pellaBaktbe XUTHUX APYLUTBEHUX NUTakba.

Y cnegehem noposesbKy je npeacTaB/beHa AeTa/bHuja METOA0/0rMja Y KOHTEKCTY MCKYCTBEHOT YYeHba
Kako &¥ ce MOMOIN0O HAaCTaBHUUMMA Aa WHTErpuLy HacTaBy COLMjasHOr Npeay3eTHULUTBA Y CBOj

HACTaBHW MNJaH U Nporpam.

4.1. MpakTnyHo odpa3oBarbe 0 opraHM3aLMoHOM noHatwamy (engl. Practical
Organizational Behaviour Education - PROBE)

PROBE je kpeupao Hupendepr 1994. roamHe Kao HaCTaBHY METOAY KOja YK/bydyje CTyAeHTe U3 npse
pYKe y npoLiec yyera Ha Masiom NpuMBaTHOM yHMUBep3uTeTy. HnupeHdepr je au3ajHMpao oBaj npuctyn
NCKYCTBEHOM yyehy Kako du ce no3adasumo nputykdama Aa cy Nporpamm NOCAOBHUX LUKONA NpeBuLle
TEOPUjCKM N ga U NPaKTUYHO, UCKYCTBEHO yderbe Sosbe ONpemmuno cTygeHTe 3a huxosy Oyayhy
Kapujepy. deTtasbHuje, MPOBE KomOMHyje npakTMyYaH NPUCTYN ca METOAOM YCMEPEHOM Ha CTYAEHTa,
omoryhaBajyhu sbyauma 13 CBMX KyATypa M MOpeKna Aa pasBujy TeOpujy M3 CONCTBEHOr MCKYCTBA
(Nirenberg, 1994). MPOBE npy:Ka CTyAeHTUMa NPUAKKY [Ja OpraHu3yjy, MMNAeMeHTUpajy U npoueHe
npaBsu MOC/IOBHW MpOjeKaT Yy POKY 0f, HEKOJMKO Meceuu. HacTaBHWK Aenyje NPBEHCTBEHO Kao
dacunutatop. OHa/OH NocmaTpa CTyAEeHTCKE OPraHU3aLMje U CYXM UM Kao pecypc Kafa Hauhy Ha
036u/mbHe noTewkohe. HactaBHUK Tpeda Aa NoACTakHe rpyne yYeHnKa Aa NpoLeHe cTpaTerunje, oanyke

1 mehy/byacKke MHTEpaKLUMje Koje Cy AoNpuHene hnxosBMm gocturHyhmma u Heycnecuma.

MocToje HeKe BaxkHe cmepHuUUe 3a npumeHy NMPOBE npuctyna (Nirenberg, 1994; Shaw, et al., 1999;
Shaw, 2004). Mpe cBera, NpojekaT MOXe TPajaTu NyHMX LWEeCT Meceun nan mame. lpyne ydeHUKa mory

ce cactojaTv of, 5 Ao 7 yyeHuka. TOKOM NpBe Hede/be yyeHWUM NpUNpemajy M npegajy csoje
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duorpaduje HacTaBHMKY, KOjU MX oLeryje U ,3anolW/baBa” aMpeKkTope. U3BPLWHN AMPEKTOPU 3aTUM

y3umajy npeoctane duorpaduje n dmupajy UnaHoBe CBOje KOMMaHUje.

Cnepeha ¢asa 3axTeBa [a CBaka KOMMaHWja CMUCAU MAEjy 3a NPOU3BOA, UAKM ycayry Koja he dutm
npeasioXKeHa TOKOM CeMecTpa, PasBuje MNOCNOBHM NaH U Ha Kpajy ra npumeHn. OBae NoYMHEMO ca
AVMCKYCMjOM 0 TOME KaKo [ia PasMMLL/bamo, a 3aTUM NPEeasMmo Ha aKTUBHOCT Y KOjOj yYeHWULM HaBoae
CBa APYLUTBEHA M €KOJIOLLIKA NUTakba Koja YyTUUY Ha LWKOY M KOMLIWYK O KOjMMa MOTY a PasmMuULLbajy.

KoHauyHO, TUMOBM 04/y4yjy Koju ApywTBeHN npodnem he NoKywaTh Aa peLle KPo3 CBOjy KOMMaHujy.

Mpema Gundlach & Zivnuska (2010), oBaj meTog je og, nomohu jep y4eHULM yye 0 BarKHUM TEXHMKaMa
JOHoWera oanyKka. Takohe cy NoACTakHYTU fa ce NOBYKY U3 GoKycuparba Ha CTBApHE NpojeKTe U
YMECTO Tora pasroBapajy o ApyLITBEHUM UM EKONOWKUM Npodaemmma A0 Kojux CHaxHo ocehajy. OBa
NUTarba Takohe mMory Npy*KUTW NOCNOBHe NpuanKe. CXO4HO TOMe, CTYAEHTM Ce YNO3HAjy Ca BaXKHUM
npouecuMa CTpaTelKor pasmull/bakba W AOHOWEHA Of4JIyKa KOjU Cy HEOMXOAHW 3a YCnelwHe
noayxsaTe. Kaga ce CTyQeHTU C/IOXKe OKO MPOojeKTa, Mory NoYyeTu Aa NuLly CBoje MOC/I0BHE MNJaHoBe.
Obum u cagpxkaj oBux nnaHoBa he ce pas/NMKOBaTM Yy 3aBMCHOCTM Of UW/bEBA HACTaBHUKA W
CNocoOHOCTM yyeHuKa. MOoCNOBHU NAaHOBM MOTYy A3 Caap’ke M3jaBe O CBPCUM U AedUHUCAHMM
LUM/bEBMMA 3@ CBAKW O TPM TPOCTPYKa Kpajta ucxoaa, kao m CBOT aHanumse (cHare, cnadoctu,
moryhHocTh, npeTrbe), OyleTe, npoueHe TpowkKoBa M KopucTu, dyayhe npojekumje n cse apyre

nose3aHe 3axTeBe Ca Un/beBMa Kypca.

OBa Wwema ApyLTBEHOr NMOC/N0OBHOr NaaHa Moxe OUTU daHTacTMYaH 3afaTak 3a MoAyN couujanHor
npeay3seha. Kpenpare ogpKMBOr MOCAOBHOM NJiaHa 3a coumjanHo npeaysehe je K/byyHO 3a ycnex
noayxsaTa. lMocnosHM NaaH coumjanHor npeayseha moxe UMatT 0danK HenpoduTHe, NpoduUTHE nnn
xmbpugHe opraHusaumje. YueHuum tpeda Aa Aajy pesvMe K/by4HUX efnemMeHaTa Yy NaaHy, Kao LWTo

cneau:

e OcHOBHa Maeja nsa nocsioBakba M NPo3op MoryhHOCTM Koju je 4OBEO [0 HEroBOr CTBapakba.

* buxoBe uaeje 0 NPOMEHU U Ke/beEHUM APYLUTBEHUM UCXOAMMA.

*  NaeHTMdUKYjTe KO he MMATU KOPUCTU 04, UHULMjaTMBE U Kako he BoOUTHU BpeaHOCT.

e HaBeguTe cHare u NpegHOCTU MeHaLlepCKor TMMa.

e Pa3BuTH jacaH NaaH 3a MHPPACTPYKTYPY Kako du ce 3a40B0sbUIE NOTPeSEe KOPUCHMKA/Kynaua.
e MMnnemMeHTMpPaTM ofpKmMBy GUHAHCUJCKY CTpaTernjy Kako Ou ce ocurypana Oapem

peHTadunHocT.
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e [lpeactaBuTe npojeKkuunje 3a nNpBe TpU roAWHE MNpPUXoaa, HeTo npuxoda M noTpeda 3a
PUHaHCKpatbeMm.
e YcnoctaBuUTU edpurKacaH moaen 3a kopuwherbe pecypca 3ajegHuue.

e [lpounjeHuTe APYLITBEHUN YTULA] Y Mjep/bUBUM TEPMUHUMA.

Tokom MPOBE (Nirenberg, 1994; Shaw, et al., 1999; Shaw, 2004), npegaBatba ce oap:KaBajy y cTuay
TAYHO Ha Bpeme. Y NPBUX HEKOJIMKO Hedes/ba heMo MCTPaXKUTU TeMe Kao LITO Cy U3rpadrba TUMa,
noAcTMUabe KpeaTMBHOCTM W OOHOLIEHEe TFPYyNHUX oaJslyKa. Ha cpeamHu Kypca, uctpaxkuhemo
INAEpPCTBO, MOTUBALNjY U CyoyaBare ca KOHGIMKTOM, 0K hemo Ha Kpajy nocmaTtpaTu OpraHn3aLmoHy
npomeHy. CBake Heae/be TOKOM cemecTpa, cTyaeHTn he ce pokycupaty Ha npepasakba M CTyaumje
C/lyyaja 3aCcHOBaHe Ha npefaBatblMMa, Kao M u3Boherbe BeXOWM M AUCKYyCHja O aKTUBHOCTMMA U
npouecMma KomnaHuje. HacTaBHUK ce cacTaje ca CBaKOM KOMMaHWjoOM NnojeaguHaYHO ABa AW TPU NyTa
y TOKy cemecTpa (Ha npumep, y ceammum 3, 7 n 9 13-HepesmHor cemectpa). Mopen Tora, nocroje
nocedHu cactaHum nsmelhy HacTaBHUKA U U3BPLUHUX ANPEKTopa. TOKOM HAaCTaBHUX CECUja Y K/byYHUM
TPEHyLMMa y ceMecTpy, rpynHe Bexkde ce KopucTe 3a NodosblUakbe ANCKYCUje M aHann3e yHyTap rpyne.
HacTtaBHUK genyje Kao dacunutatop Aa NoAcTakHe OTBOPEHY ANCKYCHjy 0 Nnpodnemmma y Nokyluajy Aa
nx pewun. BaxHo 3a Te cTBapwu, Npeanarke ce Aa KOMMNaHWja HacTaBu AUCKYCUjy Ha cnegehem cacTaHky

TUMma.

Gundlach & Zivnuska (2010) cy npeasioXKMan HEKOJIMKO 3aHUM/bUBUX MoaudUKaLumja OpUrMHaaHor
mogena MNMPOBE. BaxkHa moguduKaunja nogpasymesa epUKacHO GyHKLUNOHMCAE CTYAEHTCKUX rpyna
Kao ApYyLWTBEHUX MNpeay3eTHUKA, O4HOCHO OHWMX KOjU Kpeupajy eKOHOMCKM O4p)KMBa pellera 3a
coumjanHa nutarba. OBa aganTtaumja je CpPX MUCHUje CBaKe CTYAEHTCKe opraHmsaumje. Mopepn Tora,
BAXXHO je yrpaguTu 3axTeB Aa CTyAEeHTU NOoCTas/bajy NpoduUTHE Uu/beBE Yy CBOje MOC/NOBHE MAaHOBE
ToKom aganTtaumje NMPOBE npojekta. OBO ocurypasa Aa NpPodUTHU acnekT NPOojeKTa OCTaje UCTAKHYT,
YaK M TOKOM ¢a3e pasmull/barba Y KOjOj Ce HeKe rpyne y Mno4yeTky mory ¢oKycMpaTu camo Ha
OPYWTBEHE U eKo/oWKe Kopuctu. Tpeda Harmacutu ga ce ,,04p*KMBa APYLUTBEHA MPOMEHA MOXKe
noctuhu camo Kpo3s npodputHe onepaunje” (Tracey & Phillips, 2007). OBaj Harnacak ogparkaBa CTBapHe
nocnoBHe noayxeaTe, Aoaajyhu AoaaTHW HWMBO M3a30Ba. Kaja cy cTyaeHTU NpUMOpaHK Aa pasmoTpe
NpoduUTadUNHOCT, OHN UMajy TEHAEHUM]Y A3 UAY Aa/be 04, MANUX, jeAHOKPATHUX NPOjeKaTa Kao LWTo cy
ynwherse NAPKOBa MU NPUKYMN/batbe cpeacTaBa y fodpoTeopHe cepxe. [lpyra BaxHa moandukaumja
je obaBe3a yyeHMKa Aa NocTaBe APYLITBEHE W EKONOLLKE LM/beBe 33 CBOj MpojekaTt. Harnawasamo

CTYAEHTMMaA 43 HUje JOBO/bHO OCTBApUTU NpoduT, Beh Mopajy TEKUTU 1 NodosbLIaHy APYLUTBEHUX U
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€KOJIOLWKMX ycnoBa y Tom npouecy. KomdmMHoOBake cBa TpW UW/ba Y OKBUPY MPOjeKTHE uaeje je
HECYMHUMBO HAjM33a30BHMjM ACNEKT NPOjeKTa, an je U HajKPUTUUYHUjU 33 NOCTM3arbe KBaauTeTa U

3az0BosbaBajyhux pesyntaTta.

LApyrn BarkaH acnekT je eBanyaumoHun geo mogena ydewa MNPOBE, Koju ce cactoju og HEKOAMKO
KomnoHeHTH (Nirenberg, 1994). MpBo, KypcC yK/bydyje rpyrnHe npoueHe rae TUMOBM aHanAu3upajy
maTepujan Kypca n nosesyjy ra ca CBOjum opraHusaumjama. OBo moTusuLle CTyaeHTe A UCTPAXKYjY
NUTarba Kao LWTO cy BONCTBO, AenervMparbe Mocna, KOMyHUKauuja y TUMY, LWeme MNpPUKyn/barba
cpeacTasa, Haa3op dyleTa, ornawaBare U NPOLEHa NCX0Aa, WTO je CBE YCKO NMOBE3aHO Ca cagpiKajem
Kypca. KaZa yyeHMUM NOCTaHy OArOBOPHM 33 MNOBE3MBaHe TrpaAMBa Ca CBOjUM MPAKTUYHUM
WCKYCTBMMA M noTelkohama, HaCTaBHUK Kpeupa Kypc Koju je ykopereH y notpedama yyeHuKa. To,
nocneamMyHo, MHCNMpULLIE YYEHUKE Aa aHaM3npajy u pewasajy npodneme. Mopeq Tora, nocroje Asa
HauMHa 33 MNpPOLEHY MojeAnHauLa: KBUM3OBU M JIMYHM Yaconucu 3a ydvere. KBusoBu ce Kpeupajy
Kopuwherem AoAe/bEHOT MaTepMjasa 3a YacoBe Kako O MOTUBMCANN YYEHMKE [a CTEKHY 3Hae O
cagprajy Kypca, omoryhasajyhu um ga ra epmkacHuje npumMerbyjy y CBOjUM yaorama y opraHusaumju.
KBM30BM Mory fa ce pasnvKyjy no popmaty, ca u3dopom 3a BPEMEHCKE WU HEBPEMEHCKE onuuje u
PasNUYUTMM TUNOBMMA NUTakba YK/bydyjyhn TauHo/HeTayHo, nogyAaparbe, BUWECTPYKM U3bop uam
KpaTKe eceje. LLTaBuLwe, y4eHUUM MOPajy Aa cacTaB/bajy U NULLY M3BELUTaje O 3HaYajHUM gorahajuma
ca Kojuma ce cycpehy. Osu m3BewTaju Tpeda aa dyay nosepsbmem M3mehy HaCTaBHMKA M YYEHUKA U
Aajy NPOCTOp 3a yY4eHWKe Aa NPOLEHe U Tymade He3adopaBHE UHLUMAEHTE NN TeMe BPeaHE MaXKibe.
OBaj 3apaTtak Takohe NpomMoBULLE MPUMMEHY KOHLEMnaTa M Teopuja Kypca Kpo3 pasMulL/barbe O

npowinm NCKyCtBmma.

4.2. Meperse ApyWTBEHOT yTHLA]a

MoayyaBatbe COUMjaNHOT NPeay3eTHULLTBA Ce He OLHOCK CaMO Ha MOTMBMUCarbe NpomeHe, Beh U Ha
obesdehmBare fa oHa gohe. Mepere ApyLWTBEHOT YTULLAja je K/by4HO 3a 0Baj NpoLec. Y HacTaBKy cy
HaBeAEHU HEKU KOpaLM O TOME KaKo Aa u3mepute edMKacHOCT MHMLMjaTMBA APYLITBEHUX Npeay3eha

BallnX y4eHUKa.

1. JAedmHumwnte jacHe uusbese: [pe Hero WTO Ce ynycTUTe Yy CBOje MpPOjeKTe couujasHor
npeay3eTHULWTBA, NOMO3UTE yYeHUUMMA Aa AedUHULY jacHe U cneuudUyHe ApYyLITBEHE

unsbese. Osu uubesn Tpeda ga dyay y cKnagy ca MMCUjOM U BPegHOCTMMAa HUXOBOT NPojeKTa
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n Tpedano 6u ga dyay mepspmeun. Oxpadbpute X Aa pasMmUcie O TOME KOjy NPOMEHY Kene aa
Hanpase.

2. Opadup peneBaHTHUX MeTpUKa: Kaga paaute Ha ApyLUTBEHUM MPOjeKTUMa, MOMO3UTE CBOjUM
yYeHMUMMa A3 UAEHTUPUKYjY HajpeneBaHTHUje METPUKE MAWN K/byYHE WHAMKATOPE Y4YMHKa
(KMW) Koju ce aAnpeKTHO oaHOCEe Ha HbMXOBe ApyLITBEHE Ln/bese. OBU NOKasaTesbn mory Aa
Bapupajy y 3aBUCHOCTU oA, poKyca NpojeKkTa, OMI0 [a je y NUTakby CMakberhe CMPOMaLLTBa,
OLP*KUBOCT UBOTHE CpeauHe AN NPUCTYN 34PaBCTBEHO] 3ALLTUTH.

3. Npukyn/bakbe M aHanu3a nopgaraka: Hayuute cBOje yvYeHMKe BaXHOCTU MNPUKYMN/bakba
nogaTtaka o MxoBUM ogadpaHum meTpukama. OBO MOXKe YK/byuMBaTU aHKeTe, UHTEpBjye,
3anakakba AW NoAaTKe U3 Pa3IMYMTUX U3BOPA. NOKaXKMTe MM KaKo Aa aHa/M3npajy nogaTtke
A3 &Y Ta4yHO NPOLLeHUAN YyTULAj CBOT NPOjeKTa.

4. MonasHo mepeme: [la dUCTe NOMOMN CBOjUM yYeHUUMMA A3 eDUMKACHO NPOLEHe CBOj YTULa],
BOAMTE MX Y YCMOCTaB/batby OCHOBHOI MepeHa Mnpe Hero LWTo CNpoBeAy CBOje ApYyLITBEHe
MHUUMjaTMBe. OBa OCHOBHA JIMHWUja CNYXKM Kao Tayka nopehera aa du ce pasymena npomeHa
n3a3BaHa HbMXOBUM NOCTYNUUMA.

5. KBaHTUTATMBHM U KBAaAUTATUBHM NoAaun: OdjacHNTe CBOjUM y4eHUUMMA 3HAYa] pasmaTparba
W KBAHTUTATMBHUX U KBAZIMTAaTUBHUX NoAaTaKa. KBaHTUTAaTUBHU Nogaum NpyKajy Hymepuuke
yBUAe, OOK KBanUTaTMBHM nojaum Hyae ayds/be pasymeBarbe WMCKyCTaBa M nepuenumja
KOPUCHMKa.

6. AHra)kosare 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA: YK/byuuTe CBOje€ yYEHUKe Yy MPOLLEC aHra*koBaHa
3aMHTEepecoBaHMxX CTpaHa. MoacTakHUTE MX Ja NpUKyne AONPUHOCE O, KOPUCHMKA U APYrux
3auHTEepecoBaHMX CTpaHa. Hbuxose nepcnekTuBe Mory NPy»KUTK BpeaaH yBua, Yy AeN0TBOPHOCT
CouMjaTHUX MPOrpama u MHULMjaTMBa.

7. KomnapatuBHa aHanusa: [lomo3nTte yyeHULMMa [a CXBaTe KOHLENT ynopeaHe aHanause, Koja
yK/bydyje ynopehuBarbe MCXoda HUXOBE APYWTBEHE WHULMjaTMBE Ca OHMM WTO OM ce
aoroamno aa Huje duno nporpama. OBa CynpoTHa aHasM3a NMOMaXke Aa ce yTBpAM NpasBu
yTUuaj.

8. PepoBHO npahere 1 usBewTaBamwe: Harnacute BaxHOCT pegoBHOr Npahera 1 n3selwTaBama.
Mepehe ApyLWITBEHOT YTULIAja je NPOLEC Koju je y TOKY. OxpadpuTte cBoje yueHUKe Aa pegoBHO
M3BeLITaBajy O CBOM HaMpeTKy, WTO rpaau noseperwe M omoryhasa npunarohasara no

notpedu.
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9. BepuduKaumja tpehe crpaHe: OOjacHUTe fOa ce Yy HEKMM C/yyajeBMMa APYLUTBEHMU
npeay3eTHUUM oany4yjy 3a sepudukaumjy Tpehe ctpaHe ga & nNoTBpAMAM CBOje MpOLEHe
yTuuaja. PasroBapajte o Tome Kako He3aBWCHa BepudmrKaumnja moxe nosehatm kpeandunurtet
npujas/beHOr yTULaja.

10. Yuere n npunarohasame: YeepuTe ce Aa Ballk y4eHMUM pasyMmejy Aa Mepere ApyLITBEeHor
yTUUaja HWje camo KBaHTUOMKOBaHe pe3ynTaTta; Takohe je cpeacTBO 3a y4yere U
npunarohasare. Tpedano 61 Aa KopucTe yBuae CTeYeHe TOKOM Mepera Aa ycaBplue CBoje
cTpaTteruje u nodosbluajy cBOj yTULA;].

11. ETMuKa pasmartparba: KoHauyHo, ycaguTte CBOjUM yYeHULUMMA eTMYKa pa3maTpatba Koja cy o,
CYLUTMHCKOT 3Ha4aja 3a Mepere ApYyLWTBEHOr yTuuaja. Ocurypajte ga nowTyjy NpPUBATHOCT U

AOCTOjaHCTBO KOPUCHWKa U Aa CcnpoBoAe npouec mepera Ca UHTETPUTETOM.

4.3. ETnyKa pasmatpama

MocTaB/barbe MUTatba KOja M3a3MBajy pasMULL/barbe MOXKe Momohu CTyaeHTMMa fa pasmucie o
€TUYKUM pa3maTpartbMma CBOjUX MHULMjATUBA COLMjANHOr Npeay3eTHUWTBA. EBO HEKO/IMKO nuTarba

KOje HAacTaBHMLM MOTY NOCTAaBUTU CBOjUM YyYEHULUMA:

e [lo6poduTt KopucHUKA: Kako Balla MHMLUMjaTMBA Aaje npuoputeT 4odpodutn 1 AocTojaHCTBY
KOPUCHMKA KOjUMa Xenn aa nomorHe? [a nam ce y3umajy y od3mp wuxoBe notpede u
npedepeHunje?

e TpaHCNApeHTHOCT U OAroBOPHOCT: KOAMKO CYy aKTMBHOCTM M ¢GUWHAHCMje Baller NpojekTa
TpaHCNapeHTHe 3a Balle 3aMHTepecoBaHe CTpaHe, yK/byyyjyhu poHaTope, napTHepe u
KopucHuKe? Kako ode3delhyjeTe o4roBOpHOCT 3a pecypce Koju cy BaM NOBEPEHU?

e YTuuaj Ha APYLUTBO U XKUBOTHY cpeauHy: [la M cTe NPOoLLEeHUAN NOTEeHLUMjaHE MO3UTUBHE U
HeraTMBHE yTULLaje Balle MHMLMjaTMBE HA APYLUTBO M }KMBOTHY cpeanHy? Kako HamepaBsaTe Aa
MaKCMMU3npaTe NO3NTUBHE pe3ynTate U MUHUMU3NpPaTe LIJTeTy?

e [lpaBMYHa TProBUHA U €TUYKU U3BOPU: AKO Balla MHULMjATMBA YK/by4yje pa3Boj Npon3Boaa
WAW TProBMHY, KaKo Aa 0de3beauTe NowTeHe NAaTe, YC/I0BE paja M eTUYKe Npakce HadaBke y
Ballem NlaHLUy cHadbaeBara?

e [lpuBaTHOCT U UHPOPMUCAHM NPUCTaHAK: KaKo WTUTMTE NPMBATHOCT U NpaBa NojeAnHaLa
YK/by4yeHUxX y Baw npojekat? [a nv cte 4odunam nHGopMmMCaHN NPUCTaHAK Of, OHUX Ca Kojuma

KOMYHMUMpaTE, NOCESHO Y 0CET/bUBMM 08NaCTMMa Kao LUTO je NPUKyN/bakbe nogartaka?
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e KynTypHa ocembuBOCT: [Ja 11 CTe OCET/bMBM Ha KyATYpHE Pas/iIMKe U HOpMe Y 3ajeaHuuama y
Kojuma genyjete? Kako ocurypaBaTe Aa Ball NpojekaT nowTyje U BpeaHyje nokanHe oduyaje?

e Pacnogena pecypca: Kako opgnyudyjeTe Kako ce cpeacTBa Koja godujete, yKmbydyjyhu
dMHaHCKMpatkbe M Bpeme BOJIOHTEPA, Pacnogesbyjy PasinymMTUM acneKkTMma Baller npojekta?
[a nu je oBa pacrnogena npasBegHa Wy cknagy ca Ballom MUCUjoM?

e [NyropouHu ytuuaj: Koje cte Kopake npeaysenu aa ocurypate Aa Cy KOPUCTU Baller NpojeKTa
OAP)KMBE W pOa He CcTBapajy 3aBUCHOCT? Kako nnaHupate AyropoyHM yTULAj CBOjUX
WHULUNjaTMBA?

* MU3bderaBame wrete: Kako ydnaxkute noteHUMjasHy LWITETY UKW HEXe/beHe nocsaeguue Koje
MOTy HacTaTuM M3 Bawer npojekta? [a /AvM nocroje 3aWTUTHE Mepe 33 pellaBarkbe eTUYKMX
Annema Kaga ce nojase?

e AHra)koBarbe 3aMHTEPECcOBaHUX CTPaHa: Kako ce yK/bydyjeTe W aHraxkyjete ca CBOjUM
3aMHTEPeCcOBaHMM CTPaHaMa, YK/bydyjyhn 1 KOPUCHUKE, ¥ NPOLLEC AOHOLWeEHA 0a/1yKa? [a nun
cnywaTe HMUXOBe MoBpaTHE WHOOPMaumje M y CKaagy € Tum npunarohasate cBoje
nHUUmjaTmee?

e [lowTeHo 3actynawe: [la M je HauMH Ha KOju NpeacTasB/baTe CBOj MPOjeKaT jaBHOCTM W
JOHATOpPUMa MOWTEH W TpaHcnapeHTaH? [a nn usderasate npetepuBarba WM MNOrpeLlHe
TBPAHE O CBOM YTULAjY?

e OproBOpHOCT NMpema XMBOTHOj cpeauHu: [la v Bawa WHULMjATMBA YK/bydyje nNpakce
Of4OBOPHE 33 KMBOTHY cpeguHy? [la M y CBOjMM aKTMBHOCTMMA MWMHMMM3MpPATE OTMAL U
YTULA]j Ha }KUBOTHY CpeauHy?

* VYcknaheHoct ca 3akoHMma: [la AM cTe ynosHaTM ca CBUM peneBaHTHUM 3aKOHMMa M
nponucuma y odnactmma y Kojuma nocayjeTte u aa n cTe y cknaay ca keuma? Kako ce Hocute
Cca CcuMTyauMjama y KOjUMa 3aKOHCKM 3axTeBM Mory OUTM y CynpoOTHOCTM Ca ETUYKUM
npUMHUMNNUMa’?

¢ MowrTeHe nnate u HakHage: Kako oapehyjeTe NnpaBuMyHy HaKHaAy 3a 3aM0C/IeHEe, BOJIOHTEPE U
napTHepe yK/bydeHe y Bally nHUunjatuey? [a v ce daBuTte dnno KakBUM amucnaputeTmma?

¢ MHKny3uBHOCT: KOAMKO je Balla MHULUMjATMBA MHKIY3MBHA Y CMUC/Y pace, Nosa, CnocodHoCTH
n apyrnx GakTopa pasnnumtoctm? [Ja M akTUBHO paguTe Ha NpeBasuaaxery npegpacysa u

NPOMOBWCAtbY PA3IUYUTOCTU U UHKAY3Uje?
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OBa NuTakba MOTy NOCAYXKMUTU Kao Nosa3Ha Tayka 3a NOACTULAHKE AMCKYCHjA U ETUYKMX pasmMaTparba
mely CTyZeHTUMA aHra*KoBaHMM Y MHUUMjaTUBaMa COLMjanHOr Npeay3eTHUWTBA. HacTaBHMLM ce mory

npunarogntn U NPOWUPUTUN HA FUX KaKO ou noacTtaknum Ay&l’be KPUTUYKO pasmMmunil/bakbe N ETUYHKY CBECT

Y CBOjUM yYnMoHMLAMA.
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5. UHCcnupaTMBHE ApyLITBEHE NPOMEHE

Parns®

5.1. YcnewHun noayxsaTy COUMjanHOr Nnpeay3eTHUTBA

CoumjanHo NpenyseTHULWTBO je OCTBAPWMAO 3HA4ajaH Hanpegak Nocnearux rogmHa, €a BaXKHUM
MHULMjaTMBAMa Koje ce BUAE KaKo Ha rModasHOM, TaKo U Ha SiokasHOM HuBoy. Cnegehu npumepw
yCnewHnx noayxsata CoOUMjasHOr Npefy3eTHULITBA CYy MOXAA HAjMO3HATMjM M MPUKasyjy LUMPOK
CMeKTap MHUUMjaTMBA Koje ce daBe Pas/IMuNTUM APYLITBEHUM M3a3oBuMMa. OHM YK/bydyjy pasinuute
NMoC/0BHE MoAgeNe U NPUCTYNE, aan gene 3ajeAHN4YKy nocseheHoCT cTBapakby NO3UTUBHON APYLUTBEHOT

yTuuaja.

TOMS Shoes: OcHoBaH 2006. rogmHe og cTpaHe bnejka Mukockunja, TOMC je oaanyHa uayctpaumja
couMjanHOr Npeay3eTHULLTBA. Y3 CBAKy KYMOBMHY LMMena, nap ce AOHMpa AeTeTy Y HEBO/bU — OB3j
NMOCNOBHM NPUCTYN ,,JedaH 3a jeaHor” KomOduHyje NpPoduUT 1 APYLITBEHY KOPUCT, ycnocTasbajyhu TOMC
Kao peHomMMupaHu rnodanHu dpeHn y cektopy ApywTBeHux npeayseha. TOMC ce caga npowmpmo
nssaH odyhe Ha Apyre uHAyCTpWje, ann U Jasbe pagy Ha NOCNOBHOM Mogeny ,jenaH 3a jegad”. To je
npoduTHa opraHusaumja ca 4OOPOTBOPHOM KOMMOHEHTOM. Mpeay3ehe TpaXKu NojeMHUE Koju aene
HeroBe BPeAHOCTU U Uaeje U Hyam rpaHToBe Aa MM NomorHe. Mpowwvpyje cBoj AOMET yayS/buBartem
y pasnuuute Kateropuje nonyt ogehe, gofataka U TexHoNOrMje, yKbydyjyhm Wnpere y pasnuuute
pervoHe. [la &1 ce oaprKao OAPXKMBU NOCNOBHM MOZAE/, HEONXOAHO je HAacTaBUTU ca CTBaparbem U
pa3BojeM HOBWX apTWKana Koju MpuUBAaye Kynue wmMpom cseTa. Takohe, TOMC Ttpeda dyaHo Aa
obe3bean pa cy werose akuuvje y ckiagy ca odasesama ,JegaH 3a jegHor”. Tpujymep TOMC-a y
Kopuwhetby APYLUTBEHUX MeAMja 3a LMPKyAaLMjy CBOF HapaTMBa W NpUBaYerbe KonocanHe nydivke
morao du aa dyae noajeaHaKo HECMTYpPaH 3a HEroBy penyTaumjy U YKYNHY NOC0OBHY CTPYKTYpY aKo ce
jaBe ycknaheHocT U mopanHu npodiemu, Kao M HeaseKBaTHO ynpas/batbe APYLITBEHUM MeAnjuMa

(Naeini, et al., 2015).

Grameen Bank (lpamuH 6aHka): OcHoBaHa of cTpaHe AoduTHMKa Hodenose Harpage 3a mup
Moxamepa JyHyca y BaHrnagelwy, oBa daHKa faje MUKpOKpeauTe OCMPOMALLEHUM MOjeAMHLMMA,
nocedHo keHama, nomaxyhu y ctBaparby manux npeagyseha. MNytem mukpokpeanta, 6aHka je nomorna
MWANOHMMA Ja Ce M3BYKY M3 CMPOMALUTBA O CBOr OCHMBarba 1976. rogmHe, noKasyjyhu ytuuaj
dVHaHCKjcKe  yK/byyeHOCTM Yy coumjanHa npeayseha. MuKpokpeauT, Takohe MO3HAT Kao
MMKPOOAHKAPCTBO AN MUKPOPUHAHCUPaAtbe, je HAaUMH Aa ce 3ajMONPUMLIMMA KOjU ce He yKnanajy y

TpaguumoHanHe npoduae nosajMbMBarba Aajy KpeauT, 4ecTo y 0O/MKy Mmanux 3ajmoBa Oes
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KonaTepana. OBO yK/byuyje sbyae y pypanHum uam cnado passmjeHMM odnactuma Koju MoXKaa Hemajy
npuctyn dMHaHCKjcKUM ycayrama. lpameeH je noctana HesaBucHa 6aHKa 1983. CeanwTe joj je y [akw,
baHrmagew, n uma suwe og 2.200 puamjana wWMpom 3emsbe. [PamMMHOB NPUCTYN Ce NOKa3ao Kao
ychnewaH Ha4YuH ga ce NoMorHe cumpomawHuma. MpyKajyhu mm npunmke ga camu cedu NOMOrHY,
lpaMuH je nocTao cmmdon edpurKacHor cpeactsa 3a Nnomoh cMpomallHMMa. BaxKHO je HanomeHyTu aa

cy Buwe oA, 97% KopucHuKa MpameeHoBe KpeauTHe Lieme XeHe (Britannica, n.d.).

Fair Trade USA: OcHoBaH 1998. roauHe og cTpaHe Mona Pajca, ®aunp Tpage YCA BepudmKyje apTukie
KOjU Cy Yy CKnagy ca MopasHMM HOopmama npoussogre. OpraHusaumja rapaHtyje ga godassbaun,
nocedHo OHM Yy 3eM/bamMa Y pas3Bojy, AodMjajy npaBeaHy HakHaAy 3a cBoje npoussoge. OBa akuuja je
TpaHchopMMUCaa MOPASHU KOH3YMEPU3aM U NMO3UTUBHO yTULana Ha AodpoduTt dpojHunx pagHuka. Opg,
CBOT OCHMBaHa, HenpoduTHa opraHMsaumja je npowmnpuna Paup Tpage CertifiedTM Kady ca Hyna Ha
neT npoueHata uMHaycTpuje Kade y YjegurbeHom Kpasesctsy. ®Paup Tpage Kada je nocrtana cse
nonynapHuja mehy BeaMKMM naHuMma Kade Kao wto cy Crapdyukc u AyHKuH' [oHyTC. JegHa op,
Hajsehux npeaHoctn Paup Tpage YCA je vweHa MUCUja Aa OCHaXKM JIoKasHe 3ajegHuue Hyaehwu
moryhHocTu u deHeduumje OHMMaA Koju cy HenpusuaeroaHM. KomnaHuja MMa UCKYCTBO Y NpyKarby
ycnyra ceptuduKaumje, Kao U peBusuje, KOHcanTuHra u odyke. Mo3nTUBHA penyTaumja KOMNaHKje Ha
TPXKULLUTY flOBENA je A0 Tora Aa nosbonpuepeaHuum fodujajy sBehe npoduTHe mapike of npoaaje cBojux
npoussoda KomnaHuju. OBO je pe3ynTMpano CMakereM CMPOMALLTBA U 3@ NO/bONPUBPEAHMKE U 33
pagHuke. TakBa Mpakca je yTBpAMaa Aa je KOMNaHuja noysgaHa v noysgaHa. [aHac suwe opf 2
MUNMOHa dpapmepa u pafHuKa ydectsyje y anpTtpage-y wnpom ceeta. PanpTtpage cuctem yKbydyje
npeko 100 3emasba, a daupTpage Mapk ce moxe Hahu Ha Buwe og 37.000 npousBoaa

(www.fairtradeamerica.org, n.d.; www.thecasesolutions.com, n.d.).

The Big Issue (Benunku npodnem): OcHosanu cy ra 1991. LloH Buppa u fopaoH Poauk, Txe bur Uccye cy
HOBWHe Koje npoaajy deckyhHuum aa du 3apagunu Hosau,. [akne, bur Uccye je apylwTBeHn SGU3HKUC
Koju noamxke csect o deckyhHuumma. Npoaaja HOBUHa Takohe moxke aatn deckyhHuLMMa nocao, jep
3apahyjy oa npoaaje yaconuca n peknama. PoHgaumja bur Uccye je nodpoTBopHa rpyna opraHusaumje
Bur Uccye Llomnanu Jlta. HbeH unsb je ga noap»km Hanope KomnaHuje ga ce nos3adaBuM OCHOBHMM
y3pounma deckyhHuwTtea. Ca n3garbmma WNpom YjeanreHor KpasbescTsa 1M y ApyrumM 3em/bama, To
je Boaehu npumep coumnjanHor npeayseha Koje ce 6aBu BUTaNHUM ApyluTBEHUM npodnemom. Mopes,
Tora, ynoxunm cy 400 mmanoHa ¢yHTM 1 y Buwe og 500 apywTBeHux npeayseha og 2005. rognHe

(www.bigissue.com, n.d.).
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Teach For All: Ha ocHoBy moaena Teach For All AmepuKa Koju je Kpenpana Bengu Kon, Teach For All je
CBETCKa rpyna opraHmsaumja ca Um/bem Aa NoHyaM OAaaMYHO 06pa3oBakbe CMPOMALLHUMM NoAapyyjuma.
Opabvpom 1 obpasoBarbemM M3y3eTHUX AUNAOMaLA Aa NPeaajy Y WKoaama y HENOBO/bHOM MOJIOXKajy,
0Baj MpojeKkaT pjewaBa 0b6pa3oBHe pasanKke y 6pojHMM 3emsbama. OHM aHraxyjy pasavuuite u
TaNEeHTOBAHE NAepe N3 CBOjUX HaUMja Aa npenajy y CUpOMaLlLHUM NOAPYYjUMA HajMmakbe ABe roanHe.
OHu noap:kaBajy n oby4yaBajy oBe nmaepe ga capahyjy ca nopogmuama v 41aHOBMMA 3ajeaHULE KaKo
61 NOCTUIM 3ajeAHMYKe LM/beBe 3a ycnex ydyeHuka. OBU ngepu HacTas/bajy Aa page ca Apyrum
NPOCBETHUM PagHULMMA, CaBE3HMLMMA W 3ajeHNLAMa Kako 61 Nobosbluanm KBanuTeT obpa3oBama
33 YYEHMKEe M HanpaBuMIM HEONXOA4HE CUCTEMCKE NPOMEHe Kako bu cBa geua ycnena. CBETCKA MpeKa
3ano0CNeHux, eayKkaTopa, bUBLIMX YYEHUKA U NPUCTA/IMLA Pa3Mekbyjy uaeje Kako bu ybpsann passoj

jeiHn Apyrux v nojadvanm cBoj KONEKTUBHU yTMUaj (teachforall.org, n.d.).

MataroHuja: OBa KomnaHWja 3a ogehy Ha OTBOPEHOM, KOjy je ocHoBao MBOH LixoyuHapa, je anaep y
O4,PKMBUM MOC/IOBHUM MNpaKcama. lNaTaroHuja gaje npoueHaT cBor NPoduTa eKONOLWKUM UU/BEBUMA,
KOPUCTU MOHOBO ynoTpeb/beHe maTepujasie M NPOMOBMULLE MOTPOLIAYe Aa Kynyjy mare. Hbmxosa
CHaXKHa NocBeheHOCT XMBOTHOj CPeauHU U eTUUM AOoHena UM je BepHy a3y Kynaua. TayHwuje,
MaTaroHuja ce obasesana aa he goHupatn 1% cBOr Npuxoaa og, NpoAaje 3a NOLPLUKY EKONOWKUM
rpynama og, 1985. npeko OHe MNepueHT ¢pop Txe MNnaHeT, rpyne Kojoj je MBoH LixoynHapg nomorao Aa
ce ocHyje. [la 6u nogmrna cBecT O yTMLAjy MOLE Ha KMBOTHY CpPeAMHY, KOMMNaHWja je NOKpeHyna
MapKeTUHLLKe Kamnawe. lMopen Tora, Mpy)Ka ycayre MNonpaBKe CTapux npeameTa M O/aKwasa
nporpame peunknarke nan pasmeHe. Komnanuja LlommoH Txpeaac MapTHepcxun, oHNajH naaTtdopmy
y CTUAlY ayKumje Koja omoryhasa AMpeKTHY Npoaajy nonosHux ogehe MNaTaroHua, Takohe je ocHoBana

2015. roguHe (en.wikipedia.org, n.d.).

OBu rope HaBeAeHW NOAYXBATW HarNaWagajy BaXKHOCT OAPMKMUBUX NOCAOBHUX MOAENA Ca UCTUHCKOM
nocseheHowhy NO3UTUBHOM APYLUTBEHOM W EKOMIOLLIKOM YTULAjY, jep AOHOCE jeAUHCTBEHE MpuUCTyne
y NPBW NNaH APYLITBEHOr Npeay3eTHUWTBA. OHM CAyXKe Kao MHCMMpaTMBHe napaaurme 3a oyayhe
reHepauuvje ApyWTBEHMX Npeay3eTHUKA, Harnawasajyhu pasanunte HauMHe Ha Koje npeayseha mory

[a NoACTaKHy APYLUTBEHE NPOMEHE, AOK UCTOBPEMEHO NOCTUIKY BEIMKN GUHAHCU|CKM yCNEeX.

5.2. NpeHTUPMKoBarbe CTBAPHMX APYLUTBEHMX MUTaHbA N PeLLEHA

ANV KaKO yYeHMUM MOTy A3 UAEHTUOUKYjY CTBapHa ApyLITBEHA NUTakba Koja &1 Mm morna nomohu y

peluaBaky?
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MoacTuuakbe yyYeHWKa [a NpenosHajy onumn/buBe ApywTBEeHe Npodneme M yyecTByjy Yy HMXOBOM
pellaBakby je KpUTMYHA KOMMNOHeHTa odpasoBarba O couMvjaiHOM npeayseTHUwTBy. Ja ducmo

nomMmorum CtygeHtTnma y oBom HaCTOja}-by, HEKE CMepPHULUE Cy AaTe Yy HAaCTaBKY.

¢ Mocmatparwe u emnatuja: Oxpadpute yyeHUKe Aa NAXK/bUBO NMOCMATPAjy CBOjY OKOJMIMHY,
3ajegHuue 1 wnpwm ceet. NoactuumTe caocehare Tako WTo hete ux noactahu ga 3amusbajy
cebe y cutyaumjama gpyrux, yaumajyhu y 0d3mp notelwrkohe, 3axtese 1 dpure Koje soyan uMajy.

* WctpaxkuBawe M pasymeBarbe: YueHuuu Tpeda Aa MOYHY UCTParKMBaHbeM U CTULLAHEM
cBeodyxBaTHOr pasymeBatba TEMA Koje cy MM BaxkHe. OHM MOTy Aa KOpUCTe OH/AjH pecypce,
KHbUre, YlaHKe U JOKyMeHTapHe ¢uamose aa du ce godpo MHbopmMUcann o pPasanynTUm
APYyLWTBEHUM NMUTakbMUMa.

*  VYKk/byunBarbe JIOKA/IHE 3ajefHuUe: AHraxkoBaktbe Ca HWUXOBOM JIOKA/IHOM 3ajeHULOM je
O4/IMYHA NpPUAMKa 3@ YYEeHMKe Aa NpenosHajy 3HavajHe usasose. CTygeHTM mory nomohwu
OPYLWTBEHMM OpraHunsaLmMjama Kao BOJIOHTEPU, Pa3roBapaTh ca NOKAJHUM CTAHOBHULITBOM U
CBjeounNTM HUXOBMM M3a30BMMA YHaANpUjea.

e BpauHcTOpMUHT U uaeja: [a ducte Mm Nomornn ga CTBOpe KpeaTMBHa pellerba 3a oBe
npodneme, noacTakHuUTe Bexxde pasmuisbarba. Of BUTANHOT je 3Havaja CTBOPUTU aTmochepy
KOja noap:kaBa WMHOBATMBHO  pasMULL/bakbe Yy OBOM  noregy, npomosuwyhu
HEeKOHBEHLMOHAHE NPUCTYNe Y O4HOCY Ha TUMUYHE.

¢ YK/by4yeHOCT 3auMHTepecoBaHMUX CTpaHa: [OcCTyjyhn roBOpHUUM U MNOCETe pPefieBaHTHUM
odnactMma cy Takohe oannyaH anat 3a pasmaTtparse. M1030BUTE TOBOPHUKE KOjU Ce aKTUBHO
daBe ApywTBeHUM NuUTakbUMa. MoceTuTte HenpodUTHE opraHM3aumje, gpyluTeeHa npeayseha
W MHUUM]jaTMBE 3ajegHuLE 3a NPAKTUYHE YBUAE U MHCINPAUMjy.

¢ [lpoueHa notpeda: YuyeHnun d1M mornm ga v3BpLlie npoueHy notpeda Kako Ou pasymenu
cneundmnyHe notpede 3ajeaHULe UK rpyne Ha Koje ce 0BO NuTarbe ogHocu. OBO yK/byuyje
OMPEKTHY KOMYHMKaUMjy ca UM/bHOM nNyd/nMKOM Kako Ou ce uaeHTUdMKOBane HUXOBe
HajxuTHuje notpede.

e Capapgha: Capagtba je K/byyHa 3a pellaBarbe CAOKEHUX APYLWITBEHMX npodnema. YueHuum
Tpeda ga ce yapyKe ca odNMKHbUM rpynama Apyrux LWKona, 0dpasoBHUX MHCTUTYUMjA Uan

NOKaNHWUX naepa Koju seh page Ha npodaemy.
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e [lpoToTUn M TecT pelera: MNpaso yyewhe he um omoryhutn ga TectTMpajy NpPakTUYHOCT U

Parns®

edUKACHOCT CBOjUX pellerba Yy CTBApHUM cuTyaumjama. [a du TectMpann cBoje KoHUenTe,
CTYAEHTU MOTY Aa Hanpase NPOTOTUNOBE UK cnpoBoge NpodHe NpojeKTe.

¢ MpoueHa apywTtBeHor yTuuaja: Odpa3oBaT y4eHWKe O TOMe KaKo Ja MpoueHe No3uTUBaH
YyTHLAj CBOjUX NNAHOBA, YK/by4uyjyhn KOHCTPYKTMBHE MCXOAE Koje Aajy 3ajeaHuLM.

e T[oBpaTHe uHdopmauuje M npunarohasare: WcTakHMUTE 3Hayaj AoOujarba MOBPATHMX
nHbopmaumja og cyceacTsa M CNPEMHOCTM Aa U3BpWKUTE M3meHe. oaelwaBare HUXOBUX
WHULUMjaTMBA Ha OCHOBY NOBPATHUX MHGOPMALLMjA je CYLUTUHCKM acneKT npoueca.

¢ Moseharbe: AKO y4eHMUM MOTY YCMELIHO Aa NOKPEHY CBOje npojekTe y masaom odumy, Tpedano
OM pa pasmucie 0 MeTogama 3a HMXOBO MpoLMpere Kako OU MNOCTUIIM 3HAYAjHMjU UCXoa,
Mpowunpere npojeKkaTa MOXKe 3axXTeBaTU TParkere BULLE Pecypca MAWM capairby Ca ApYyrnum
opraHusaumjama.

e OppxuBoct: OgpKMBOCT Takohe Tpeda y3etn y 0d3mp, noactnuyhm nx ga pasmullsbajy o
[AYrOpOYHOj OAPKMBOCTM CBOT NPOjeKTa. Kako mory Aa ce noctapajy Aa HhUXOBW HaNnopu MMajy

TpajHM NO3UTMBAH edeKaT YaK U Kafa HUCY AUPEKTHO YK/byYeHn?

Bogehn yyeHMKe Kpo3 oBe npakce M noactmuyhm Mx ga ce MPaKTMYKM nosadaBe CTBApHUM
ApywTBeHMm npodnemuma, HeroaheTe pacTt dyayhux ApylITBEHMX Npeay3eTHUKA Koju ce odaBesyjy

Aa he yHanpeanT abMpmaTtmBHY NPOMEHY Y CBOjUM CYCeACTBMMA U LUUPE.
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6. AHra*koBatrbe CTyZeHaTa y NPojeKTMMa CouujaIHOT Npeay3eTHULLITBA

Parns®

6.1. [paKTUYHK NpMMepU NpojeKaTa

Cnepnehu NpakTUYHKU NPOJEKTU MOTY OMOTYhUTK CTYyAEHTUMA A3 CTBOPE NO3UTUBAH APYLITBEHU YTMLA]
baBehu ce pa3HUM NIOKaNHUM U I100aTHMM NMUTakbUMA, O, aHraXKoBakba 3ajeaHuLe 40 odpas3oBatba U

3apas/ba. [Jakne, KPo3 OBe MpojeKTe, yYeHULM MOTY [a yye AOK NpaBe 3HavajHy pasnukKy.

¢ LUKoncKa 3ajegHUYKa dawTa
Opnabup oarosapajyhe noKauuvje y LIKOACKOM [ABOPULUTY M OABajatbe MPOCTOpa 3a Y3roj
pa3HoBpcHor Boha, noBpha 1 3auMHCKor d1/ba je MPBM KOpaK Y yCnocTaB/bakby LWKOJICKe dawTe.
YyeHUUM MOry Aa page 3ajegHOo Ha NaHMpakby, caghu U ogpxKaBakby OaliTe TOKOM Lene
rognHe. MNogy4yasajyhu npakce ogpXuBor dalTOBAaHCTBA, KOMMNOCTUPAbE M OYyBake BOAE,
0Baj MpojekaT NMPOMOBMULIE E€KOJIOWKY 0oAroBopHOCT. Takohe nmpomoBulle TUMCKU pag AoK
yYeHUUM paje 3ajedHO Ha oaprKkaBakby dawiTe, npahery pacta dusbaKa 1 OHOLWEHY O4/1YKa O
TOMe WTa Aa y3rajajy. MoKbeBeHM NpoOM3BOAM Ce MOTY MpoAaTW y LIKOAU WUAM NIOKANHOj
dbapmepcKoj nujaum, a NpMxoam ce Mory KOpUCTUTM 3a NOAPLUKY JIOKaHUM daHKama XpaHe,
CKNOHUWITMMA 3a OeckyhHUKe UAN APYTUM MHULMjaTUBAMaA 32 O4PXKMBOCT. [opes npyKarba
CBEXKe, IOKa/IHO y3rojeHe XpaHe 3ajeHNLUM, OBaj NpojekaT Aaje yyeHnumma ocehaj noHoca m
nocturHyha jep Buae No3MTMBAH YTULLAj CBOjUX HAMOpPa HA XXMBOTHY CPeAMHY U OHE KOjuMma je
notpedHa.
e MeHTOpCKM Nporpam maagux

MNMoKpeTare Nporpama MEHTOPCTBA 3a MNAAe OCHaxyje y4eHUKe Aa ce no3adaBe KPUTUYHUM
nuTarbnuma y Besn ca odpasoBHUM AUCMApUTETMMA U HELOCTAaTKOM CMEpHULA 33 Maage Y
PU3NKYy. YYeHMUM KOju y3My OBaj NpojekaT camMu MOCTajy MEHTOPM M OCMULL/bABAjY
cBeodyxBaTaH HAaCTaBHU MJ1aH W NPOrpam Koju ce GoKycMpa Ha TEMe Kao LUITO Cy akaZeMcKa
noAapLuUKa, KapujepHo Bohere 1 AnYHM pasBoj. OpraHusyjy gorahaje n pagmoHuue y OKBMpY
LWKONe WX NOKanHe 3ajefHuuUe M nosuBajy maahe yyeHuke pa npucycteyjy. Kpos ose
WMHTEepaKLMje, MEHTOPU MOMaXKy CBOjUM MEHTOPUMA [a Ce CyO4e Ca M3a30BMMA LUKONE U
KMBOTA NpyKajyhu um gparoueHo Bohere, nogplKy U motmeaumjy. OBaj npojekaT He camo
03 KOPUCTU MJIaAUM JbyAMMa KOjuMma ce meHTopuwe, Beh n ocnocodsbaBa CTyaeHTe MeHTope

Ca maepCckum mn MeT)beYACKVIM BelWTMHama. UcTnye BaXKHOCT NO3UTUBHUX y30pa U I'IOTeHLI,Mja}'I
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YYEHUKA [a HanpaBe pPas/IMKy y XMBOTMMA CBOjUX BpLUHbaKa. JONPUHOCK UHKNY3UBHUjEM U
HeroBakby OKpY»KeHba 3a Y4eHe HEroBatbem KyAType MEHTOPCTBA M NOAPLUKE.

¢  WUHuMuMjaTMBA 32 TEXHUUKY NOAPLLKY 3a cTapuje rpahaHe
MHorun cTapuju ce cyoyaBajy ca M3a30BMMA Yy Kopuwhery TEXHOMOMMje 3a NOBe3MBakbe Ca
BO/bEHUMA W NPUCTYN OCHOBHMM ycayrama. CTyaeHTU Mory NOHYAUTU PagMOoHNLE AUTUTaANHE
NMUCMEHOCTU cTapujum rpahaHmma y cBojoj 3ajegHnuM. CTyAeHTU MOTY Pa3BUTU MHULINjATUBY
3a TEXHONOLLIKY MNOAPLIKY Kako OM NPemMoCTUAN 0Baj reHepaLujcku jas. OHKM mory aa odesdese
00YKy jeaaH Ha jeflaH O TOMe KaKo [ia KopucTe nametHe TenedoHe, APYLITBEHE Meanje u
OHNajH ycnyre 3a NPOMOBUCAHbE AUTUTANIHE UHK/Y3UjE U CMatbere APYLUITBEHE M30nauuje
mehy cTtapujuma. HakHage nNpuKyn/beHe ca OBMX PagMoHMLA mory duTM ycmepeHe Ha
MHMUMjaTUBE Koje nodosbluaBajy KBanUTET KMBOTA CTapujux, Kao WTO cy yHanpehewe
YCTaHOBA 3a Hery unu npy»xare pekpeatmBHuUxX nporpama. OBaj NpojekaT noacTude ANrnTanHy
WHKNY3WKjy, MehyreHepaLMjcKo NoBe3nBake M NOAPLLKY 3ajeAHNLE.

e  TpXKuwTte No/bONpUBPESHUKA y 3ajeaHULMU
YyeHnuM mMory Aa opraHusyjy KUBaxHy Mujaly NO/bONpMBPEAHWKa Y 3ajeAHULM Ha CBOM
LUKONCKOM TepeHy, cTBapajyhn mecto cycpeTa 3a /oKanHe dapmepe, 3aHaTAMje U WmMpy
3ajeaHuuy. JIoKanHu nponssohaum mory Aa npoaajy CBeXKe npoussoae, py4Ho paheHe 3aHaTe
M 3aHaTcke npousBoge, noactudyhu Bese M3mehy noTpolwaya W oKanHux npeayseha.
MpojeKkTn 3ajegHuULE, KAo WTO Cy U3rPaLtba UFPannLLTa, NOLPLIKA JIOKAJIHUM CKAOHMLITMMA
nnn ¢duHaHcUpare 0OPa3oBHUX WHMLUMjaTMBA, MOry A00MTU [eo npuxofda og, npoaaje
npogasaua. OBaj npojekaT MNPOMOBULIE NPeny3eTHULITBO KPO3 OCHAXKMBAHE JIOKAJIHUX
dapmepa n 3aHaTAnja, noactuuyhm yyewhe 3ajegHuue n nomaxkyhu ga nokanHa npeayseha
Oyay oppmBa.

¢ JIoKanH! NOroH n aucTpudyumja xpaHe
YyeHnun Mmory npeyseTm WHUUMjATMBY [Aa OpPraHu3yjy JIOKasHYy aKuujy MpuUKyn/batba
HEeKBap/bMBMX HaMUPHULLA U3 LLKOACKe 3ajeaHnue. OHM mory aa ce nosadase HecurypHolwhy
XpaHe y JIOKa/IHOj 3ajeAHMUM TaKo WwTo he cakyn/beHe apTuKae nogennTtu nopoauvuama vy
HeBO/bW. Papgehu ca NokanHMM OaHKama XpaHe W APYLITBEHMM opraHusaluMjama, CTyAeHTH
ocurypasajy Aa IOHUPaHN NpeaMETUN CTUMHY 10 OHUX Kojuma cy HajnoTpedHuju. OBaj npojeKat
Heryje emnaTujy, YK/byumBare 3ajefHULE W BaXKHOCT pellaBarba HenocpegHux noTpeda

3ajeaHuue.
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e WUsrpagra geunje dSudnumoreke
YyeHnun mory ga MAeHTUPMKYjy HeaoBO/bHO MOKPUBEHO MNOApPYYje Yy CBOjOj 3ajeAHULM,
nocebHO OHY Kojoj HegocTaje dudnnoTeka, nocedHo 3a aeuy. Aa du pewmnnm oy oOpasoBHyY
NpPasHMHY, y4EHULM MOTY NIAHMPATM M NPUKYNUTU CPEACTBA 3a U3rpaamy aedvje dudaunoteke.
Budnmoteka he npomoBmucaT NUCMEHOCT U Pa3Boj oOpasoBarba Y 3ajeAHULM Tako wWTo he
Aeun omoryhutn npuctyn Kiburama m pecypcrma 3a yveroe. OBaj npojekaT Harnawasa moh
00pa3oBatba, YK/byuMBatba 3ajeAHNLE U AOKMBOTHOT yYekba.

e Kpeupare geumnje Kbure npuya
Y oBOoM NpojekTy, ydyeHuum ociodahajy cBojy KpeaTUBHOCT Aa NULLY U UAYCTPYjY Aeunje Kibure
ca cBpxoMm. CBaKa Khura ce GOKycupa Ha BarkHa APYLUITBEHA NMUTakba Kao LWITO CY PA3INYMTOCT,
€MNaThja UAN 3alTUTA XKUBOTHE CpeaMHe MOH. YYeHULM NocTajy He camo npunosegayu, seh
M 3aroBOPHMULM APYLWITBEHMX NpoMeHa. OBe neno nspaheHe Krbure Npmya HUCY 3aMULL/bEHE
Aa Oyay 3aTBOpEHe yHyTap 3M40Ba LWKoAe. YYeHULM MOry OPraHM30BaTN Ccecuje Yntarba uam
NMOKAOHUTU KhoUre APYrMM LUKONama, dMdanoTeKama UM ApyluTBeHUM LeHTpumMa. Jenehu
OBe Mpuye, OHM UMajy 33 LM/b Aa YCaZe BaXKHE BPeAHOCTM U MHCNUpULY cneaehy reHepaumjy
KpeaTopa NpomeHa.

e PaauoHuue 3gpas/ba U godpor 3apassba
Y HacTojarby Aa NPOMOBULLY 34PaBUje CTUNOBE KMBOTA, CTYAEHTU MOTY OCMUCAUTU U O4PMKATU
HW3 34PaBCTBEHUX M BEAIHECC PaAMOHMLA. TeMe Kao LWTO Cy UCXPaHa, MEHTANIHO 340aB/be U
dU3NYKa cnpemHOCT Mory ce odpahuBaTM Ha OBMM PagMOHMLAMA. YUEHULM MOTY LM/baTH
pasnuunTe CTApOCHE rpyne W HarnacuTU BaXKHOCT AOHoWwera MHPopmMcaHux m3dopa o
NnyHom dnaroctamy. LiM/b 0BOr NpojekTa je Aa onpemu nojeamHue ca 3Hakem M BelTMHaMa
Koje cy um notpedHe pa p[ajy NpuopuTET CBOM 34paB/by M NPOMOBMLUY 340aBUjy WU
MHPOpPMMCaHM]y 3ajeaHNLLY.

¢ CoumjanHo cBecHa U310¥K6a YyMeTHOCTU
[a 61 noguram cBecT 0 BaXXHWM APYLWTBEHUM NUTatbUMa, CTYAEHTU MOTY Aa OpraHusyjy u
OpraHu3yjy QAOpYWTBEHO CBECHY YMETHWYKY u3n10xOy. U3noxkda moxKe npeacTas/baty
YMETHUYKa Aena CTy4eHaTa W JIOKaJIHUX YMETHMKA Koja ce PoKycMpajy Ha nuTakba Koja ce
O4HOCE HAa CMPOMALLTBO, MEHTANIHO 34paB/be, 3aITUTY KMBOTHE CpPeaMHe U Apyre XuUTHe
npodneme. HoBau, NpUKYN/beH NPOAAJOM YMETHUYKOT Aea U NPUjeMOM Ha U310y Moxe ce

AOHMPATU NOKasAHUM [0OPOTBOPHUM OpraHusauMjama UaAM KOPUCTUTU 33 dUHAHCUpare
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LWKONCKMX WMHUUMjaTMBa 33 pellaBatbe 0BWMX npodnema. OBaj npojekaT Harawasa moh
YMETHOCTM Kao CpeAcTBa 3a WM3paxkaBarbe M MNPEHOLWEeHE BaXKHWUX MNOPyKa, nogusare
OpyLTBEHE CBECTU U MPUKYN/batbe NOAPLIKE 3ajeHMULE 3a BaXKHe Lu/beBe.

[pywTBeHo oarosopHa mapka ogehe

OBaj npojeKkaT BOAM Yy4YeHMKe Ha MNyT Kpeupara ApYyWwTBEHO oaroBopHor dpeHpa opehe
OVPEKTHO y WwKoan. OBa MHULUKNjATUBA je YKOPEHEHA Y O4PKUBOCTU, ETULU N OPYLWITBEHO]
OArOBOPHOCTU. YUEHULMN CYy YK/bYYEHM Y CBAKM KOpPaAK NpoLeca, o4, AM3ajHMparba eKOMOLWKK
npuxeatbmee ogehe Ao HabaBKe maTepujana Koju ce NpuaprKasa npuHUMna ¢ep TprosuHe.
MpojekaT Takohe yK/byyyje acnekTe Kao LWTO Cy TPAaHCNAPEHTHU NaHuM cHadaeBarba, eTUYKA
NPOM3BOAHA M Pa3mMaTpatbe YTULLAja HA XXUBOTHY cpenmHy. Ocum LITO NMPOMOBMLLE CBECHMU
KOH3yMepu3aMm 1 OOPXKUBY MOAY, NPojeKaT Mma u GUNaHTPoncku enemeHT. [leo 3apage of
npogaje ogehe MorKe ce MCKOPUCTUTM 33 NOAPLLIKY A0OPOTBOPHOj OpraHU3aumMju y cKaaay ca
Mmucmjom dpeHaa. ANTePHATUBHO, OBUM NPOPUTOM ce MOry GUHAHCMPATU LLKOICKM MPOjeKTH
Koju ce 6aBe XMTHUM APYLUTBEHUM NUTakbMMa. Kpo3 0Be Hamnope, CTYAEHTU y4e HenpoueruBe
JleKkupje 0 eTUYKMM MOCNOBHUM Npakcama, yrnpaB/bakby XUBOTHOM CPEOUHOM M BaXKHOCTU
Kopuwherba TProBUHE Kao cusie 3a NO3UTUBHE NpoMeHe. KaKko CTyAeHTM BUAE ONUMN/bUB YTULLA]
KOju HbUxoB dpeHa MoxKe Aa MMA Ha 3aje4HULY U CBET, 0BO MPaKTUYHO MCKYCTBO yaunBa ayOoK
ocehaj gpywTBEHE OATOBOPHOCTY.

[DobpoTBopHa pagHa Kojom ynpas/bajy Maaau

YyeHuum mory Aa ocHyjy A0OpOTBOPHY pastby KOjy BOAe CTYAEHTU ANPEKTHO Y CBOM LLKO/ICKOM
Kamnycy, ctBapajyhu LeHTap 3a yK/byumBarse 3ajegHuue u spaharse. MpoaaBHULA CNYKM Kao
cabnpHO mecTo 3a AOHMpaHe npeameTe, og ogehe M fofaTaka 40 KhMra M npeamerta 3a
AomahuMHCTBO. YYeHUUM page cBe o4, copTuparea U ogpehmBatba LeHa AoHaLMja 40 BU3yeHOr
MepuXaHAUCUHIA M ynpaB/bakba pagtbom. OcMm WITO pas3Buja pa3ymeBare ApYLUTBEHE
O4rOBOPHOCTM, MNPOjeKaT npyXa MNpakTUYHE BELTWHe Yy YMpas/bakby Manonpoaajom W
npeayseTHUWTBY. JodUT of npoaaje ce He 3aap:KaBa 3a cede, Beh ce AOHWPA NOKANHUM
008pOTBOPHUM OpraHM3aumjama A NPOjEKTUMA 3ajegHULE KOju ce daBe XUTHUM NUTarbnma.
Kpos oBaj nogyxsart, y4eHUUN pa3Bujajy aydsbu ocehaj emnaTtuje, yue BaXKHOCT YK/byuMBatba
3ajefHULE M pasyMejy KaKo Masin, KONEKTUBHM Hamopu MOry MMaTW 3HadajaH Mo3MTUBaH
yTmuaj. NMpojekaT The Youth Charity Shop je onnn/bMB NPUMEP KaKo MAaAM JbyaM MOTY aKTUBHO

Ja fgonpuHecy nodosbLuatkby XKUBOTA APYIMX U CBOje 3ajeAHMLE Y LLeSIUHMU,
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EpyKaTuBHe paguoHULe Koje Boge Maaaun

YYeHUuM Mory oOCMUCAUTU U ogpKaTn odpasoBHE paanoHMLEe 33 mnahe yYyeHUKe UK Wwupy
3ajegHuUY O TeEMaMa Koje MX 3aHMMaAjy, Kao LTO Cy 3alTUTa XMBOTHE CpeauHe, AUTUTaHa
MUCMEHOCT MAM MEHTanHo 3apas/be. CpeacTBa MPUKYN/beHa ca OBWUX PagMoHMUA Mmory
nogp»aTn SoKanHe odpasoBHe Mporpame WAW MHUUMjaTMBE Be3aHe 3a TeMy paZuoHULe.
NinaepctBo, Ae/bere 3Hatba M 0dpasoBarbe 3ajeaHuMLE ce NOACTUYY KPO3 OBaj NpojeKar.
Yaconwuc Social Impact

OcnocobsbaBajyhu yuyeHMKe Aa NocTaHy UCTPaXKMBAYKM HOBMHApPKW, OBaj NPOjeKaT ce BPTU OKO
Kpeuparba LKOJICKOF Yaconuca ca nocedHMm $oKycom Ha couMjasHO Npesy3eTHULTBO U
HEroB yTWUAj Ha NuTakba 3ajegHuue. CTyaeHTM npey3Mmajy yaory pernoprtepa U nucaua,
NCTpaxyjyhu noKanHe gpyITBEHE Npeay3eTHUKE U hbuxoBe noayxsate. OHM UHTEPBjyULLY OBe
npeayseTHUKe Kako &1 13 npBe pyKe cazHa/in O HUXOBMM NyTOBakbMMa, HUXOBUM ycrecuma
M M3a30BMMa Koje cy npeBasnwwin. Yaconmc nocraje Tayuka 3a NpPMKasMBake OBUX U3Y3ETHUX
npuya M AMCKycuja O CTBapHUMM npodnemmma Kojuma ce oBu npeayseTHuum dase. Kpos
YnaHKe, MHTEPBjye W KMBOMWUCHE CAMKe, Yaconuc MHOOPMULLIE, WUHCMUPULLE W UCTUYE
noTeHUMjan coumnjanHor Npeay3eTHUWTBA Yy pellaBakby APYLWTBEHMX M3a30Ba.

MopaKacT o ApywWTBEHUM NUTabUMA

YyeHUuM yparbajy y CBET ayAMo npunoBegarba M HOBMHAPCTBA, Kpehyhu Ha nyTtoBare Aa
Kpeupajy cepujy nogKacta nocseheHnx pasnnumtum gpywtBeHUm Temama. OHU UCTPaXKyjy,
nuLy cueHapwje, pa3Bujajy BELITUHE UHTEPBjynCakba U yye KaKo Aa paje ca CTpy4YrbalMma,
aKTUBUCTUMA U ngepuma 3ajeaHuue. OBM NOAKACTU MOTY AaTW 1aC KPUTUYHUM NUTakbuMa
Koja ce mory npesuaeTu, nomaxyhu y noamsary CBECTM WM MOKpeTarby npomeHa. Mopes
CTULaHba BEWTMHA MyATUMeEOMjaIHe NPOAYKLUMje, CTYAEHTN y4e moh edprKacHe KOMyHMKaLmje
M 3acTynama Kpo3 MoAaepaH M NpuUcTynadaH meguj.

JoKymeHTapHU GuUAm ca gpyLUTBEHUM YyTULAjeM

CHumame ¢unmoBa noctaje MohHO cpeacTBO 3a CTydeHTe Aa MUCTakHy ropyha gpywTtseHa
NnuTaka UM U3BaHPeAaH pag NoKaAHUX APYLITBEHUX Npeay3eTHUKa. CTyaeHTH dupajy nuTame
WX APYLUTBEHOr Npeay3eTHMKa Koje he nNpeacTaBUTU M NOYUkbY Aa Kpeupajy cBOj HapaTuB.
HaopyrkaHM Kamepama M BeWTMHAMa MOHTaXe, OHW CHUMajy UHTepBjye, Npuye U3 cTBapHOr
JKMBOTa U CHUMKE KOjU XBaTajy CyLUTUHY Teme Kojy cy n3adpanu. [lokymeHTapay, Mma 3a Ln/b

Ja odpasyje, MHCNMpULWE U NOACTaKHe ejaoue Aa Npeay3my akuujy, nokasyjyhu kako
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$UAMCKO CTBapanaliTBO MOXKe dUTU KaTaNn3aTop APYLUTBEHUX NpomMeHa. To je NpojeKaT Koju
KOMOWHYje UCTpaXkMBakbe, MpMnoBesarbe U CHUMake GUIMOBA, KOjU KYIMUHUPA Y MOhHOM
BM3Ye/IHOM Meamjy Koju ce 3anaxe 3a 60/bu CBET.
e [obpoTBOpHa ayKuuja Kojy Boge maagm

OBaj AMHaMMYHM NpojeKaT CTaB/ba CTyAEHTE Yy MeCTO MOKpeTaya nnaHuparba gorahaja,
MapKeTMHra M MpUKyn/batba CpeacTaBa 3a A0CTojaH uw/b. OpraHusoBarbem A0OPOTBOPHE
ayKuuje, OHW MNPUKYN/bajy AOHMpaHe npeameTe U3 3ajedHuUe, Of YMETHUYKWUX adena wu
KONEKLUMOHAPCKUX NpeameTa [0 ycayra Uamn uckycraea. He paam ce camo o camom gorahajy,
Beh o pa3Bojy cTpaTternja 3a npuBaayerbe y4ecHWKa, cTBaparbe SyKe M MHTepecoBatbe 3a
ayKkuujy. CTyAeHTU CTUUYY MCKYCTBO M3 NPBE PyKe Y NPerosoprMma, MapKeTUHTY M KOMYHUKaL M)W,
AyKumjckun gorahaj ciyxu Kao nnatdopma 3a NpUKyN/bakbe CPEACTaBa, a NPUKYN/bEHM HOBAL,
nae 3a NoApPLWKY IOKAHUM A0OPOTBOPHMM OpraHM3aumjama. To je onun/bMBa AeMOHCTpaumja
Kopuwherba Npeay3eTHULITBA 3a CTBapabe NO3UTUBHOI APYLWTBEHOT YyTULAja, AOK CTYAEHTH

CTUYY OCHOBHE BELWTUHE ynpaB/batba Aorahajuma u punaHTponuje.

6.2. Capaitba ca K/byYHMM 3aMHTEPECOBAHMM CTPaHaMa

AHras»KmaH cTyaeHata y coumjaiHOM Npeay3eTHULITBY NPOTEXE ce Aa/be Of YHMOHMLLE A0 capaitbe ca
LUIMPOKMM CMEKTPOM 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa. 3a yCnex 1 oApXMBOCT NpojeKaTta APYLUTBEHOr yTULaja,
0Ba MapTHepPCTBa Cy 04, CYLUTMHCKOr 3Havaja. EBO HauMHa Aa paguTe ca K/byYHUM 3aMHTEPECOBaHMM

CTpaHama Kako ducre MakCMMM3NPaaM NO3IUTUBAH YTULLA] MHULMWjaTUBA KOje BOAE CTYAEHTHU:

e YK/byumBatbe NIOKasHe 3ajeaHuLe: AHraXmMpajtTe ce ca JIOKaJHOM 3ajeaHnuoM Tparkehu og
WX A3 JOMNpUHecy, nogp:e u ydectsyjy. OBO ce MOXKe ypaauTu OAprKaBakbeM jaBHUX
caCTaHaKa, aHKeTMpakeM MWAW opraHusoBarbem gorahaja y 3ajeaHuum. CTyaeHTM mory
OCUTypaTM fa ce muxoBe WHUUMjaTMBe OaBe cTBapHMM noTpedama u ga dyay podpo
npuxsaheHe yK/byunBarbem YnaHOBa 3ajegHULE Y NIaHUPatbe U UMNEMEHTaLMjy NpojeKaTa.

e OObpasoBHe WHcTUTYuMje: Paa ca ApyrMum LWKoMama, dakynteTuma uauM 00pasoBHMM
opraHusaumjama y obnactu. YTWLAj NpojeKkaTa couujanHor npeay3eTHULITBA MOXKe ce
nosehatM pges/berem pecypca, 3Hatba M HAjOO/bMX MpaKcU. YYeHMUM MOry Ada yde u
KOMYHULMPA]jY Ca BpLIHALMMa U3 PasIMYUTUX MHCTUTYUM]a, NoMaxxyhu um ga npolmnpe ceoje

nepcnekTuee.
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e HenpodwuTtHe opraHusaumje: MapTHEPCTBO ca NOKANHUM HENPODUTHUM OpraHu3aLnjama Koje
Cy Y CKNagy ca umsbeBmma npojekta. OBe opraHusaumje mory Npy>kMTu BpegaH ysua, pecypce
M NOAPLUKY M YECTO UMajy UCKYCTBO Y pellaBary cneumdUYHMX OPYLITBEHUX nuTarba. OHKU
Takohe mory noHygMT1 moryhHOCTM MEHTOPCTBA CTYAEHTMMA.

e JlokanHa npeayseha: M3rpagute ogHoce ca soKanHuMm npeaysehmma Koja du morna aa
ode3dene ¢UHaHCKUjCKa cpeacTBa, pecypce WAW CTPYYHOCT. HeKn cy mMoXKaa BO/bHWU Aa
CNOH30pULLIY NPOjEKTE MM MPYXKE PagHO UcKycTBo, omoryhasajyhu cTyaeHTMMa fa CTEKHy
NPaKTUYHO UCKYCTBO M yye og npodecnoHanaua Koju pase.

e Bnapga v jaBHe areHuuje: Pag ca AprKaBHUM WM jaBHUM cayOeHuuMMa Koju ce dase
OPYLWTBEHMM NUTakbMMa Kojuma ce ctygeHTn dase. OBe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe Mory OuTu
M3BOP CaBETa U CMEPHUL,A O PErYIaTOPHUM U NOAUTUYKMM M33a30BMMA. OHU Takohe mory duTn
M3BOPU FrPaHTOBA AN MoryhHOCTU dUHAHCUparba.

e Jinpepu 3ajeaHMue M yTULAjHE JIMYHOCTU: [loBeXuUTe ce ca /nuaepyma  3ajeaHuue,
aKTMBUCTMMA M YTULAJHUM JbyAMMA KOju mory nomohu y noamsarby CBECTM M NoApLlke
WHULMjaTUBAMa KOje BOAe CTYyAEHTU. HbuXoBO of0dperbe MOXe Aa MPOMEHM Urpy 3a
BUA/BUBOCT U YyTULLAj NpOjeKaTa.

e MeHTOpK M eKcnepTu: MoTparKNTe MeHTOPe U CTPYYHaKe 3a NpegMeT KOjuU MOTY MPYKUTKU
CMEPHULE M MEHTOPCTBO YYEHUUMMA Yy Bawwem npojekty. OBU nojeguHUM mory nomohwu
CTyAEeHTUMa Aa pa3Bujy epuKacHe cTpaTervje M pellerba TaKo LWITO Aene CBOje 3Hame U
WCKYCTBO.

e Meauju n KaHanu KOMyHUKauumje: [la ducte NoanInM CBECT O NPOJEKTUMA U HUXOBOM YTULA]Y,
KOPUCTUTE JIOKaNIHE Meauje, pPaAno CTaHMLE W KOMYHWKAUMOHe KaHane. Buwe
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa M NpucTanuua Moxke ce npueyhu 0OBOM LWM/bY KPO3 MenMmjcKo
npaheme.

e AnymHUM mpexKe: Pag ca anymHU mpexkama 0OpasoBHUX MHCTUTYLMjA. ATYMHU MOTY NOHYAUTU
CMEepPHULE, MEHTOPCTBO M MOryhHOCTM dMHAHCUpara aKo MMajy MCKYCTBA Y COLMjasIHOM
npeAy3eTHULWTBY UM CPOAHMM odnacTuma.

e JlokanHe ¢oHAauMje U opraHusauuje Koje Aajy rpaHtoBe: McTpa)kmte napTHepcTBa ca
NoKanHum ¢oHaauMjama M opraHMsaumjama Koje gajy rpaHToBe Koje ce ¢oKycupajy Ha
APYWTBEHM YTULAj U pa3Boj 3ajegHuue. [paHTOBM M GUHAHCMjCKA NoApLiKa 3a CTYAEHTCKe

npojeKTe mory dutn JOCTYMNHW 04, 0BMX OpraHusaumja.
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MapTHEPCTBO Ca K/byYHMM 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHama He camo Aa nosehaBa yTuLaj npojekata
ApywTBeHux npegyseha Koje Boae ctyaeHTy, Beh u nodosbluasa 06pa3oBHO McKycTBo. OBo omoryhaea
CTYyAEHTMMa A3 ce MOBEXYy Ca LIMPOM 3ajegHUUOM, yye of npodecroHanaua u Msrpage Mpexy

MoApLLKE KOja MOXe A0BECTU A0 OAPKMBUX NOSUTUBHUX MPOMEHaA.
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MpucTtynu HacTasu npeay3eTHULWTBA

Parns®

1. Mpernepg

Y paHawmem CBeTy Koju ce Sp30 pasBuja, HEroBae Npeay3eTHUYKUX BELUTUHA je K/by4HO 3a CTyaeHTe
Aa ce cHahy y choxeHocTn moaepHe pagHe cHare. OBaj moayn ce daBu NneAaroWKMM cTpaTernjama Koje
npeBasuiase TpagnUMOHaAHe HacTaBHEe MeToAe, HarlawwaBajyhu noTpedy 3a MCKYCTBEHUM yYyerem U
NPMMEHOM Yy CTBapHOM cBeTy. HacTaBHMUM he UCTPaKUTU MHOBATMBHE NPUCTYNE AMU3ajHY KYPUKYIYMa,
obe3behyjyhn cBeodyxBaTHO MCKYCTBO yyera Koje 0OyxBaTa TEOPUjCKO 3HaHbE U NpaKTUYHE yBUae.
Mopgyn ce Takohe 0aBM K/byYHMM acrneKTMMma oOuerMBaka, NoAacTMuyhu HacTaBHWMKe Aa ycBoje

AVHaMMUKe MeToAe eBasyaunje Koje oaparkasajy npesy3eTHUUYKN NyT.

LTaBuwe, mogyn ucTpaxyje y3dya/bmney odnacT cTBaparba MHTEPAKTUBHMX OKPYKEeHba 3a yuerbe, Ca
nocebHMM GOKycom Ha rammoduKaumjy — MOhHO CPeACTBO 3a aHraXKoBare yYeHMKa M Nodosbluakbe
FbMXOBUX CNOCOOHOCTM pellaBakba nNpodnema. Ucnutyje ce ynora HacTaBHMKa Kao dacuautartopa,
npy:ajyhu yeug,y Bohere yueHnKa Kpo3 npeay3eTHUYKE NPOojeKTe U YCBajakbe MEHTOPCKUX U KOYUMHT
npuctyna. MoLTo cy M3a30BM CBOjCTBEHM NPeay3eTHUYKOM Nej3aky, Moy ce 3aBpLiaBa NPaKTUYHUM
caBeTMMa Koju he nomohu HacTaBHUUMMA Aa NpeBa3uhy NpenpeKke U CTBOPE KMBAXHY M NOACTULAjHY
aTmocdepy 3a yyere. OBo cBeOOyXBaTHO NYTOBakbe OCHaXKYje HAaCTaBHUKE Aa Heryjy AyX MHoBaLuje u

OTMOPHOCTM KO, CBOjUX YY4EHUKA, NpunpemMajyhm nx 3a nsasose n moryhHoCTM npeay3eTHUYKOr CBeTa.

Humesu ydyersa

v Pa3symeTu pasnnunTe negarowke cTpaternje norogHe 3a npeayseTHNYKo odpasoBakse.

v [lM3ajHupajte cBeodyxBaTaH HACTaBHW MNAaH M MpOrpam Koju MOKPUBA MAeje, MOC/AOBHO
naaHMpake U NPAKTUYHE BELUTUHE.

+" YCKNnaguTe KOMMOHEHTE KYPUKYNYMA Ca jaCHUM UU/beBMMA yyerba 38 KOXe3MBHO 0Opa3oBHO
WCKYCTBO.

+" OBnagajte TexHMKama ouerMBatba Kako O&ucte eduMKacHO MpoUeHWUAN npeny3eTHUYKe
KOMneTeHuMje.

" WcTpaxkute meTode 3a CTBaparbe MPUBAAYHOT M WMHTEPAKTUBHOI OKPY)KEeha 3a y4yetbe,
YK/byuyjyhu rammnoumkaumjy.

v HayuuTe cTpaTeruje 3a onaklaBarbe Npeay3eTHUYKUX MpojeKkata U Boherbe yyeHWKa Kpos

npouec cTteapakba NnoayxsaTta.
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+ CﬂpOBe,ﬂ,MTe npucrtyne MeHTOpPCTBa U nNogdy4yaBakba KakKo ducre noapXann y4d4eHuKe Ha

NPT

FMXOBOM MPeay3eTHUYKOM NyTy.
~v" [lodunjTe npakTMYHe caBeTe 3a MNpeBaswfaXerwe yoduyajeHUX K3a3oBa MNOBE3AHMX Cca

noay4YyaBatbem npeay3eTHULTBA.

2. Meparolwke cTpaTervje 3a odpasoBarbe 3a Npeay3eTHULLITBO

Mpeay3eTHULLITBO CE MOE PasyMeTM Ha BULUE HauuHa. Y WMpPem CMUCAY, TO je cTaB ocode Koja uma
KpPeaTMBHOCT M CMOCOOHOCT Ja aKTMBHO Y4YecTByje Yy APYLUTBEHO-EKOHOMCKOM KUBOTY. Y YKem
KOHTEKCTY, TO je M CMOCOOHOCT M CNPEMHOCT 3a NokpeTare U Bohere concteeHor dMsHMca, nocedHo
3aCHOBAHOr Ha NPOEKO/IOWKOj CBECTU U aKTMBHOCTMMA. Mpeay3eTHULLTBO je K/bydyHu (aKTop Koju
yTUUYEe Ha APYLUTBEHO-EKOHOMCKW pPa3Boj pas3nnumtux reorpadckux nogpydja (Dorocki & Rachwat,

2011).

CaBpemeHu Npasuy LMBUAM3ALNJCKOT pa3Boja, KOju ce 3aCHUBAjy Ha U3rpaatn eKOHOMMUje 3aCHOBaAHe
Ha 3Hawy M dopmupary WHPOpPMaAUMOHOr ApywTBa, Hamehy noTpedy cTasHOr axypuparba
o0pasoBHOr npoleca Ha CBMM HMBOMMa HactaBe (Borowiec, et al.,, 2009; Zioto 2009). OBo je
HeonxoAHo Aa 6u ce ode3deamno ga UM/BLEBK, caapiKaj, METOAE U OYEKMBAHWU PE3YNTaTH LLUKOJICKOT
oOpasoBarba 04roBapajy nsasoBMma npunpeme maage reHepaumje 3a *KMUBOT Yy AaHallkbem cBeTy. To
3Hauu Aa ce CTyAeHTU npunpemajy ga npoHahy 1 0daB/bajy NOCao M Kao 3anocaeHn ca NyHUM pagHUm
BPEMEHOM M Kao CamMo3anoc/ieHu, Kpo3 cnocoOHOCT An3ajHupamba, NoKpeTarba u Bohera concTseHor

O6usHuca (Kurek & Rachwat 2010b; Rachwat, 2019).

Uumb cBeobyxBaTHOr obpasoBatba je cBeodyxBaTaH pa3Boj nojeavHua. [a &u ce To noctumo,
HEOMNX04HO je KOPUCTUTU PasiMyMTe 00Pa30BHE METOAE YK/bydyjyhiu pasnnunTe cTpaTernje Koje umajy
XO/IMCTUYKM yTULA] Ha cBe cdepe JbyACKE aKTUBHOCTM, OAHOCHO HAa HMUXOBY WHTENEKTYasIHY,
€MOLMOHANHY U NPaKTUYHY akTMBHOCT (tazowska, 2005). TpagmuMoHanHe HacTaBHe meTtoge (Hnp.

npeaaBatbe, paj, ca TEKCTOM) Tpeda camo Aa AoNykbyjy MEeToAe aKTUBMpPakba.

Cwipawieiuja acoyujayuje 3Harba U tbeHe MeTOAE Xparberba Cy KOPUCHE Kada ce yBOoAe HOBa NUTakba U
odjawbaBajy pasIMuMTU GEHOMEHN U OAHOCK. 3HaHbe ce NPeHoCKn Y 0ONUKY MHGOopMaLMja CPEMHUNX
3a namherbe n yyerse. OBy cTpaTernjy Supajte camo Kaga cTe CUrypHu Aa yyeHuum Hehe mohu camm

Ja Aohy A0 3HaHba jep MM je 3a4aTak NpeTexak 4a NOCTUTHY L/b.
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Cuwipawieiuja 3acHo8aHA Ha GpobdsemMy 3aCHUBA CE Ha CaMOCTA/IHOM CTUL Ay 3HaHba YYEHMKa Koju
Tparke MCMpaBHa pellera y NpoLuecy cTBapanadke aktTuBHoctu. OBa CcTpaTerunja je npenopy4/obMBa Kaga
KenuTe Aa CTUMY/IMLLETe CBOje yYeHMKe Aa npeny3my akuumjy U pa3Bujy CBOje KOTHUTUBHE BELUTUHE
KAao M HUXOBA MHTEpPECOBakba. YYEHMUM MOCTaB/bajy NMUTarba, MOCTaB/bajy XMMOTE3e U pellasajy

npodneme.

EmouyuoHanHa cuipawieiuja 3acHMBA Ce Ha aKTMBALMOHMM METOA4ama, YMju je UW/b CTUMYINCaHE
emoLMoHanHe chepe yuyeHUKa, Wwro he y npoLecy cTMuara 3Hakba omoryhutn ¢opmuparse IMYHOCTH
N COMCTBEHUX BPEAHOCTU U NOoMaxKe y edMKacHOM namherby AOXMB/bEHOr CaAprKaja. Yuntesb y Ty

CBPXY KOPUCTU MY3UKY, UYCTPaLMje U CNIMKe.

OdepauiusHa (GpaKWwiu4Ha) clipawieiuja ce KOpUCTU y HacTaBM CTPYYHMX npeameTa. YUeHUumM Kpos
aKUMjy CTUUY 3Harba M pa3Bujajy HaBuKe. TOKOM yyerba KOpUCTe ce NpaKkTUYHe Bexde, nadopaTopujcka

HacTaBa W CBM YacoBU Koju omoryhaBajy npeHolere Teopuje y cTpy4dHy npakcy (OkoH, 1987).

Meparowke cTpaTternje y odpasoBakby 3a Npeay3eTHUILTBO Tpeda [a ce 3acHMBAjy Ha aKTUBHUM
MeToZaMa yuyerba Koje HarnawaBajy YK/by4eHOCT YYEHMKA Kpo3 pellaBarbe CTBApHMX npodnema u
CTUUaHe UCKycTBa. Mporpam egyKauuvje o npeay3eTHUWTBY Tpeda Aa KOPUCTM LITO BULIE aKTUBHMX
MeToAa — 3aHMM/bUBUX, E€MOLMOHANIHO aHraXKOBaHWX, NOACTMLAHA YYEeHWKA Ha CamMOCTa/HO

pasMULL/bakbE U [eNI0Bakbe.
MeToge aKTUBMPaAHba Cy HAauMHM AenoBakba Koju he nomohu yueHmumma:

e npoaydsbyjy cBOja MHTEpPECOBaH-3,
® CTWYY HOBa 3Hahoa,
®  CTUMy/MLLUE KPEATUBHOCT,

e KOMYHUUMPAjY, ANCKYTYjY U pasmerbyjy MULL/bEHA.

HacTaBHWK KOju KOPUCTU METOAE aKTUBMpPatba HaMyLwTa CBOjy A0CaAallkby YA0ry CTPYUYHOT HacTaBHUKA

n I'IOCTaje CaBETHUK, aHUMATOP, NApPTHEP, NOCMaTpPay N Y4ECHUK Y HAaCTaBHOM npouecy.

MeToga npeoKpeHyTor Yaca (08pHyTa yuMoHuua): MeTosa ce 3acCHMBA HA NPETINOCTaBUM Aa yYeHULU
yye Teopujcka NnuTarba Kog Kyhe —npe nnaHupaHor vyaca. Kpeatopu metoge Bergmann and Sams (2012)
04/1y4MAN CY [la TEOPUjCKM AEO0 CHUME Y BUAY BUAEO 3anmca Koje je yyeHnumma Tpedano oa norneaajy,
4a Boae Oefellke M npunpeme nNuTaka o TeMu. Yac je HamerbeH NPaKTUYHO] ynoTpedu cTeyeHux

3Hakba. loyeTak Yaca je Bpeme 3a odjaltberbe HepasyM/bMBOr CaapiKaja, 3aTUM Ce yYeHMUMMa aajy

Project Partners

-] F ced scienlifico stalabe
:’G ROWTH '
NSULTANCY]

The Green & Social StartUps Erasmus+ Project (Nr. 2022-1-PL01-KA220-SCH-000087194) is co-funded by the European Union. Views and opinions
expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and
Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.




7
0 .
g ] %_ WP2: Teachers Training Programme on - Co-funded by
® éfr‘ Green and Social Entrepreneurship the European Union
Gqu;\-

NPaKkTUYHK 3agaum Koje Tpeda Aa ypase ga du Teopujy yBexdanu y npakcu. HactaBHMK noap:kaBsa
yyYeHUMKe TOKOM pafja, Aaje gofaTHa odjalberba M MocMaTpa HacTaBHM npouec. Bergmann and Sams
(2012) cmaTpajy Aa Kopuwherem OBaKBOr HauyMHa paga yyeHuuM godujajy HactaBy npunaroheny
FUXOBUM MHAMBUAYaNAHUM noTpedama. Takohe je moryhe KOMOUHOBATM OBY METOAY Ca ApYyrum

TeXHMKama nofdy4asarba Kao LUTO Cy AMCKYCUja, AedaTa an dpanHCTOPMUHT.

ObpasoBHe urpe: HactaBHe Urpe, KaKo 3aCHOBaHE Ha pavyHapy, TakKo M Ha MPeXn, BEOMA Cy LiereHe
mehy yyeHMUMMa Kao eduKacaH MeTog, nogydvyaBahba. 3axBasbyjyhn wbMMa yyeHuUUM MOry Aa ydye
pasnuuuTe 0d1acT 3Hakba Ha KUMA NpPKUjaTaH M 3adaBaH HauyMH. Bpeayn HaNnoMeHyTU Aa MHOTe 0Z, OBUX
urapa edmKacHoO noaprKasajy pa3sBoj Npeay3eTHUUKOr CTaBa, BELUTMHA WTeArbe, AOHOLWEHA OAYKa U

noay4Yasarba ogrosopHoctu (Sptawska-Murmyto & Wawryszuk, 2017).

Y cknagy ca npaBuem pa3Boja 00pasoBarba, KOjuU nogpasymeBa Kopuwhere mexaHM3ama urpe 3a
oNaKLlaBakbe npoueca yyena (rammdukaumja), npegnake ce n Kopuwhere nonynapHux sed cajtosa
Kao wto je Kahoot! nnn Quizizz, 3a 06pa3oBHy 3adaBy. YK/byunsarte OCHOBA NOCA0OBHOI 0Opa3oBakba
Yy HAacTaBHM NJ1aH M NPOrpam 3a AeLy y3pacTa o4, 8 1 BMLUE FOANHA MOXKEe MMATK MHore npegHocTn. OBo
je nepuopa Kafa Aeua pasBujajy cBoje KOrHUTUBHE COCOOHOCTU U yye OCHOBHe nojmoBse. YBohene
3Hakba 0 yNpas/batby GUHAHCUjaMa, WTeaH M, UHBECTUPAHY M PasyMeBatby EKOHOMCKUX MeXaHM3ama

MOMKe Ux npunpemmTtn aa dosbe pasymejy n dase ce GMHaAHCMjcKMM acnekTuma y dyayhHocTu.

MeTtoga cumynaumje: JegHa oL, METOAA KOja Ce MOXKe KOPUCTUTU Y HACTaBM Npeny3eTHULWTBA je
cumynaumja Bohera concteseHor OuMsHMUCca Kpo3 Kopuwhere BUPTYESHUX CTpaTellkux urapa. Ose
BpCTe urapa omoryhagajy yyeHMUMMa [a TecTMpajy pas/iMunte HauymMHe genoBakba, nosehasajy csojy
yK/bydyeHocT, omoryhaBajy aHanusy pesyntata aKTMBHOCTM WM NPOMOBWLLY aKTUBHE W KpeaTUBHE
ctaBoBe. 3a eduMKacHO cnpoBohere npeayseTHUYKe eayKauuvje mopajy dutm ucnywenn ogpehenu
Kputepnjymun. OBaj 0dnmKk HacTase Tpeda aa noseha HMBO pasymeBarba EKOHOMCKE CTBAPHOCTU U Aa
y3me y 003up pasnnuMTe acnekTe npeay3eTHUWTBa, WTo he omoryhuTu MCNOpYKYy PasanunTmX
cagp:aja. Bpean noctynupatn ga dm npepyseTHUUKO odpasoBarbe Tpedaso Aa ce 3acHMBA Ha
pelwasatby Npodsema Kao ANLAKTUYKOM NPUCTYNY M Aa UHTErpuLle enemeHTe ydera Kpo3 pag, WTo
je y cknagy ca npucTynom yyemre Kpo3s paa” (San Tan & Ng, 2006). 3axBasbyjyhun 0BOj MmeToaM, y4eHNLUM
pa3Bujajy CBOjy OCET/bMBOCT U y4Ye Aa pPa3mMuULL/bajy NPOAYKTUBHO. OBaj METoh, Ce MOXe KOPUCTUTHU
NpUAMKOM peanusaumje cnegehux penosa HacTaBHOr MaTepujana: mMehy/byacka KOMyHMKauMja,

NPeroBopu, PaLMOHANHO ynarake M wregka (PUKTUBHU NpeHoc oapeheHor nsHoca CTyaeHTMMa 3a

Project Partners

scientifico stalake

VERSITY
OF MACEDCRLA

The Green & Social StartUps Erasmus+ Project (Nr. 2022-1-PL01-KA220-SCH-000087194) is co-funded by the European Union. Views and opinions
expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and
Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.



7
0 .
g ] %_ WP2: Teachers Training Programme on - Co-funded by
® éfr‘ Green and Social Entrepreneurship the European Union
Gqu;\-

depsaHcKka ynarakba, OOHOLWEHE OANAyKa O KYyMOBMHM M NpoAaju XapTuja o4 BpPegHOCTU U
€BUAEHTMPAKE HACTAIMX NPOGUTA MK T'yOUTaKa) U aKTUBHO TparKere Nocna (CMMyAnpaHn UHTepBjY

3a nocao) (Kwiatkowski & Musiatkiewicz, 2019).

MpojekTHa meToga: lNpojeKTHa je meToda y KOjoj YY4EHMUM CaMOCTasHO M3BPLUABAjy MOCTAB/bEHMU
3apaTtak. HactaBHUK camo geduHuLe okBMp NpojekTa. Lin/b oBe meToae je pasBujarbe cnocodHoCTH
YUY€HMKa fa NNaHupajy n opraHusyjy COnNcTBeEHU pag, NpUKyn/bajy u dupajy nHbopmaumje, pewasajy
npodneme, page y rpynu, AOHOCE OfJ/lyKe, NPOLEHYjYy U KOMYHULMPajy. Pas ca oBom meTtoaom je

npouec Kopak no Kopak (Brudnik, et al., 2000):

*  YNO3HaTW y4EeHMKe ca METOAOM U HaBeCTU Temy 3aJaTKa.

* I3paguTM nNpojeKkTHa ynyTcTBa — UW/bEBM, 33JaLM WU POKOBWU 33 HMUXOBY peanusauujy,
0f4rOBOPHa nua.

e MmnnemeHTaumja NpojeKTa — NPUKYMN/bakbe U aHanM3a nHpopmaumja.

e Peanusaumja napumjasHuX 3agaTaka n NnpMnpema usBeLlTaja.

e [Ipe3eHTaumja NnpojeKkTa.

e EBasyaumja npojekTa.

MeToga 3acHOBaHA Ha MPOjeKTMMA Yy HacTaBM OCHOBa MNpPeay3eTHULUTBA MOXKE Ce MPUMEHUTU Ha
pa3ninunTe acneKkTe HacTaBHOr MaTepmjana, Kao LUTO je ynpas/batbe NMYHUM UHAHCHjama nav Boherbe
concteeHor dusHuca. Mpunnmkom Kopuwhera oBe MeToae NPUANKOM y4era O NoKpeTakby OM3HMUCA, Y
3aBMCHOCTU Of, CNOCOOHOCTM M MHTEpecoBaka yYEeHMKa, jegHa rpyna yyYeHMKa MOoXKe NpUnpemuTm
npojekaT Ha wHAMBMAyanHom npeaysehy, AOK apyre rpyne cTyAeHaTa Koje Cy Ta/leHToBaHuje u
3aMHTepecoBaHe 3a TeMy MOry Ja pafe Ha MpojeKTMMa Yy KOMMaHWjama ca OrpaHMyeHom
oarosopHowhy, reHepasHMM MapTHEPCTBMMA WM KOMAHAMTHMM napTHepctBuma (Kwiatkowski &
Musiatkiewicz, 2019). Maeja npojeKTa MOKe ce 3aCHMBATW, Ha MNpuUMep, Ha MPOMOBUCAHY
NPOEKONOWKNX CTaBoBa. Y Ty CBPXY MOXKe Ce OpraHM30oBaTW HEKOJIMKO EKOJOLWKMX MpojekaTa y
npocTopujama LWKone, ynyheHnx yyeHMLMma, poanTe/bMMA M HACTaBHULMMA M3 LUKOAE, Kako du ce
noactakne un ydeamne octane wkone u BpTUhK, CTAaHOBHMLUM rpaga M OpraHusaumje M3 NoKanHe
cpeAvHe Aa y4ecTBYjy Y aKTMBHOCTMMA, paarbe 1 gorahaje. TakBe akTMBHOCTM 08yxBaTajy eKoJoLIKe
Kamnakbe, eKOJIOWKe MaHWdecTaumje, eKoNOWKa TaKMUYEeHa, NPOU3BOAHY EKOMOWKUX Gpuamosa,
npunpemMmy €eKOJIOLWKMX JIeTaka M NpefaBakba 3a OCTane cTyaeHTe. Jow jegaH npumep odpasoBHoOr

MPOjeKTa Koju Cce MOXKe KOPUCTUTU MoKe SUTK NpojeKaT coumjaaHor Npeay3eTHMLWTBA, YNjM je un/b Aa

Project Partners

scientifico stalake

VERSITY
OF MACEDCRLA

The Green & Social StartUps Erasmus+ Project (Nr. 2022-1-PL01-KA220-SCH-000087194) is co-funded by the European Union. Views and opinions
expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and
Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.



7
D
‘]

®
Soam

Co-funded by
the European Union

WP2: Teachers Training Programme on
Green and Social Entrepreneurship

Parns®

YK/bY4U YHEHUKE Y aKTUBHOCTU 3a WWKOY U /TIOKA/THY 3ajeﬂ,HMLI,y, CTBOpPU BE3€ Ca OKOJZIMHOM U NogpHu

3aHUM/bUBE CTYAEHTCKe MHMUKjaTuBe (Gorzenska & Radanowic, 2019).

Ctypuja cayyaja je Beoma yecto KopuwheHa meToga y HacTtasu npeayseTHuwTBa. Moapasymesa
CaMOCTa/IHO CTULAHE HOBMX 3Hakba Ha OCHOBY TEPEHCKOT UCTPa*kMBarba M M3BOPHUX MaTepwujana.
BaykaH ennemeHT 0Be MeToAe je popMynncame 3ak/bydaka HaKOH NpoyYaBakba caydaja. Ctyaunja cnydaja
Bam omoryhasa fga Kpeupate uAeje, KOHUENTe, HAayuuTe O OAHOCMMA WM KpeupaTe Teopuje Koje
odjawmaBajy gati cayyaj. Y eayKaumjy ns obnactu coumjasHor U eKoNoLWKor Npeay3eTHMLWTBA Bpeau
YK/bY4UTU NpaKkTuyape. To HUCY caMo NPeACcTaBHULM HEBNAAUHUX OpraHu3aumja, Beh u MHCTUTYumje
Koje ce daBe pa3BOjeM EKOJIOLIKOI CEKTOpa M Mpefy3eTHUUM Yy Pas/nuuTUM genatHoctuma (og,

KpeaTUBHUX [0 NPOU3BOAHMX).

BbpenHcTopMuHr (eHrn. brainstorming): Aktusupajyha HactaBHa meToga Koja Bam omoryhasa aa
pasBumjeTe M nodosbluiaTe rpynHe wugeje. HberoBa Benuka npegHocT je nakoha npunpeme.

BpanHcTOpMUHT ce cacToju og, Tpu dpase:

1. YBopa: MpBa ¢asa NouMktbe TaKo LWTO M3naray M3HOCKU NUTakbe MAM nNpodnem. 3aTUM HaCTaBHUK
npunpema rpyny 3a npodnem Koju Tpeda Aa pewn (MoXKe Aa KOPUCTM TOBOP WM NpeaaBakbe) M

yro3Haje rpyny ca npaBnaMmMa y4ecTBoBakba y SpanHCToOpMuHrY. MmajTe Ha ymy cnegeha npasuna:

e CBaKM y4eHUK MMa NpaBo Aa nogHece duno Koju dpoj naeja.

e BaxaH je 6poj, a He KBaNUTET Maeja.

* llgeje HUKO HE MOXKe NPOoLEeHUBATU, KPUTUKOBATU MM KOMEHTapuUcaTy.

e MoKeTe KOPUCTUTU NPETXOLHO NOSHETE Naeje, MeHaTu NX UK pasBujaTu.

e AyTOp MAgeje HWje HaBeaeH.

* Upeje mory SUTU HajcMenuje U HajcmeLlHuje.

e Bopwutess cepHULe aaje peu.

e lUpeje 3anucatM Ha Tadiu, eBeHTyasHO y cBecKy (MM Odupamo cekpetapuuy). Y apyroj
BapujaHTK, Aa OM ce ocurypana NoTnyHa aHOHMMHOCT, uaeje ce MoAHOce Ha NocedHMM
nvctoBuma nanupa. Cekpetap (yyeHWK) rpynuwe McToBe Nanupa npema KOoHLEenTMma

peletsa.
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2. MpuKyn/bamwe upeja: YueHnuM gonase ca naejama 3a pelwasame osor npodnema. Cecuja Tpaje 5-15
MUHyTa. Hberos Kpaj odenerkaBa 3HavajaH nag Spoja NogHETUX MAeja UM oaNyKa HacTaBHMKaA Aa je

NPUKYN/beHN N\aTepMjan AO0BOJ/baH 3a HACTaBakK 4YacCa U pellaBakbe npoénema.

3. AHanm3sa maeja: Pewerba ce Npouekyjy TEK HAKOH NOAHOLWEHa CBMX Npeasora. Boay ce guckycuja
O CBaAKOM pellerby M HEeroBoj OUeHW. YYeHUUM 3ajegHO ca HacTaBHMKOM Oupajy HajnpuknagHuja
pewera 3a Npodaem Koju HACTaBHMK NoctaB/ba M odpasnaxky csoj ctaB. Hajdosbe pelwere ce

npumerbyje n nposepasa edbmrKacHocT (Gorzenska & Radanowic, 2019).

Dedare uuvju je 3apaTtak aa pacnpassbajy o ogpeheHoj Tesun. Y aedatu je 3adparbeHo Bpehatn uam

ncmeBaTh NPOTUBHUYKE TOBOPHUKE. ,El,eéaTa Te4ye Ha cne,u,ehm RERIZILN

Te3a gedate je u3jaBa Koja UMHM OCHOBY 3a AMCKycujy. JdeduHuunjy ose msjase ogpeanhe npsu

FOBOPHUK p,eéaTe.

e [locToje ABa TUMa, 04, KOjUX jeaaH NoaprKaBa AaTy TBpAHY, @ APYIM 3ay3MMa CynpoTaH CTaB.
e Tum Koju nogpr<aBa n3jasy mopa je odjacHUTH.
e [ebaty Boau wed gedare.

e [lebaTa ce 3aBplUaBa 3aBPLIHMM rOBOpMMa 00€e CTpaHe Koju CyMupajy CBOje rieguwiTe.

JOebaTe nomaxky y pa3Bojy BelTMHA KAao LITO Cy: PasyM/bMBO roBopemre, BewTuHe ydehumearba m
KOMYHMKaLmje, Kao 1 CNOCOOHOCT fa ce roBOPW JIOTUYHO U TPaHCcnapeHTHo. CNocodHOCT capaitbe ca

ApYyrMma, cnocodHOCT capagtbe YHyTap TMMa, Takohe nocraje K/byyHa (lop3eHcka & PagaHosuu, 2019).

CBOT metoga: MeTtoaa je anaT nomohy Kojer moykeTe aHa/IM3MpaT M NPEN03HATU CONCTBEHE CHare u
cnadoctu (eHrn. (Strengths - Weaknesses), kao 1 noctojehe 1 noteHUMjanHe NPUAKKE U NPETHE (eHr.

(Opportunities - Threats) koje gonase crnosba.
OgarosopuTe Ha cnegeha nutama:

e CHare - Koje cy Balie npeaHoct1? LLiTa gM3ajHepckM TUM pagu Hajbosbe?

e Cnabdoctu — LLTa npojeKTHN TMm moxke nodosblatn? LTta he apyrn Bnaetv Kao cnady Tauky
TMMa? 3aWTo /byAM MOry SUTK HE3AMHTEPECOBAHM 3a NpojeKaT?

* CHare — moryhHocTu: MoeTe I padyHaTV Ha NOAPLUKY M NPOMOLMjY Y JIOKaNHOj 3ajeAHULN?

MoxkeTe m kopuctutn UKT 3a noKpeTarbe nogyxsata?
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e [lpeTkbe — Koju npobnemn mory Hactatv? [a nun je notpedaH PpUHAHCUjCKM AONPUHOC 3a

no4yertak?

EAYKaTUBHM BMAEO 3anucu: EAYKaTUBHM METOA, YMju je NPMMApPHKU 3a4aTak fa NPYyXWU 3Hake Wau

yBeze Temy. Mory ce KOpUCTUTU Y 0OINKY:

®  KpaTKu GUIMOBM KOjU yBOAE TEMY, YMja je CBPXA Aa NOCTAHY NOBOZ, 32 AUCKYCUjY;
e OWUIMCKM cacTaHuy;
e BpcTa gorahaja Koju je Takohe NOBOA 33 ANCKYCH]e, PagnOoHULE U Aasbe aKTMBHOCTHM (Korzerska

& Radanowic, 2019).
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3. Kpenparbe MHTEPaKTUBHOT OKPYXKEeHba 33 YYeHe

Parns®

Y cTBaparby MHTEPAKTUBHOT OKPYKEHa 33 YUere 3a Npeay3eTHUYKO 0dpa3oBarbe, MHCTPYKTOPU MOTY
KOPUCTUTU PasiMunTe metogosiormje. Yk/ibyunsare MyaTumeaujaHUX enemeHaTa, Kao WTo cy BUAeo
CHUMUM, NOAKACTM WU WHTEPaKTMBHE npe3eHTauuje, nosehaBa aHra)koBakbe M MNpy¥Ka ycayre
PasNYUTUM CTUNOBMMA YUerba. MPynHe AMUCKYCUje M akTMBHOCTM 33 peluaBatkbe npodnema cumynnpajy
CueHapwuje M3 CTBapHOr cBeTa, NoacTuuyhu yuyeHuke aa capahyjy, pasmuw/bajy M 3ajeHUYKM ce
CHa/sase y 13a30BMMa. [IMHAMMYKe NOCTABKE YYMOHMULE, Y KOjMUMa YYEHWUM aKTMBHO Y4ecTByjy Y
Aun3ajHupamby U M3Bohery NpojeKkaTta, NojayaBajy aCneKkT UCKYCTBEHOT yYeHa, NojayaBajyhu npakTuuHy

NPMMEHY Npeay3eTHUYKUX NPUHLMNA.

MHTerpaumja TexHo/orMje U OHNAjH pecypca oTBapa Kanujy 3a odusbe uHbopmauuja u moryhHoctu
yyetrba. Mnatdopme 3a e-yyere U BUPTYyeENHe y4MoHUUe omoryhasajy nekcndunHe pacnopese yyera,
3a40BosbaBajyhun pasnmunte notpede yyeHuKa. BednHapu Koje opraHmsyjy cTpydrbaLm M3 MHAYCTpUje
U3N1aXKy CTYAEHTE TPEHYTHOj TPMULLIHOj AMHAMULM MU HOBMM TpeHZoBMMa. Mpuctyn oHnajH 6asama
nogataka M WUCTPAXKMBAYKMM anatuma omoryhasa cTygaeHTMMa fa crnpoBoge AyOMHCKe aHanuse,
noacTMdyh HauMH pasmMulW/batba OPWUJEHTUCAH HA WUCTpaxkusare. [opes Tora, Kopuwhere
ApYWTBEHUX Meaunja 1 Bed nokaunja GoKycMpaHMX Ha Npeay3eTHULITBO CTBapa BUPTYE/IHY 3ajeaHnLy,

omoryhasajyhu cTyaeHTMMa Aa gene uaeje, ysuae v pecypce ca BpLHaLyma WMpPom cBeTa.

OcHuBahe KnydoBa PpOKYCMPaHUX Ha NPeay3eTHULLTBO M BaHHACTAaBHWUX aKTUBHOCTU je Of K/by4HOr
3HaYaja 3a HeroBabe XO/NIMCTUYKON Npeay3eTHUYKOr ekocuctema. Osu KaydoBWM npyKajy npocTtop
CTYLEHTMMA 4@ aKTMBHO Y4YecTByjy Yy paAMoHMLamMa, rocTyjyhum npegaBarbMma M NPaKTUYHUM
NpojekTMma, nojayaBajyhu TEOpMjCKO 3Harbe MPaAKTUYHMM NpUMeHama. TaKMUYeHa, XaKaTOHWU W
cTapTan M3a30BM Ca TeMOM Mpeay3eTHULITBA MOACTMYY MNpuUjaTe/bCKO TaKMUYEHe U MHOBaUuje.
MeHTOpCKM Nporpamu, rae UCKYCHU npegy3eTHUUN BoAe CTyAeHTe y pa3Bojy NOC/0BHUX uaeja, Hyae
HenpouerMBe yBnae U MoryhHOCTU yMmperkaBatba. AKTMBHUM YK/byUMBateM YYEHMKA Y NAaHMPaHe U
OpraHM30Batbe OBMX aKTUBHOCTM, LUKOJE MOTY YCaguTu BeLTUHe angepctsa M ocehaj BAacHUWTBA,

LI,OI'IpMHOCGhM UeNoKynHOM npeay3eTHUYKOM Ha4YNHY pasMuUlll/batba.
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3.1. Tamuduraumja (eHrn. Gamification)

Parns®

lammndurKaumja, Kaga ce KOPWUCTU CTpaTelKW, TpaHchopmuille oOpas3oBarbe Yy MMMPECUBHO M
AVNHAMMYHO UCKYCTBO. He camo aa nodosbliaBa pasymeBarbe npegmerta, seh u ycahyje KputuuHe
MBOTHE BelTUHe, YNHEehK yuerbe NpUjaTHUM NyToBarbem. YK/byuyjyhn enemeHTe n3 cseTa urapa,
eflyKaTopy MOry Za OTK/byyajy MyHM NOTeHLUMjan CBOjUX y4eHMKa, Heryjyhu nosutueaH cTaB npema

yyery U pelasaky npodaema.

famudukaumja je ynotpeda cTpaternja U mexaHnsama No3HaTUX U3 Urapa y cBpxe Koje Hucy 3adasa
(Koztowska, 2016). To je meTog, KOju KOPUCTU TUMUYHE €NEMEHTE Urpe, Kao LITO CY TaKMUYEHE,
capaatba M Op3a noBpaTHA MHPOPMaUMja, 3a aHraKoBake KOPUCHMKA M pellaBatbe PasivyUTUX
npodnema. NammndurKaymja ce 3acHMBa Ha Kopulwhery TEXHUKA MOTMBAUMjE Koje Cy MoBe3aHe ca

aHanM3om nogaTaka (Struzyna & Kania K, 2016).

Mrpa je LeHTpaHN KOHLENT Yy KOHTEeKCTY rammnduKkaumje. rpa npeacras/ba CUMyNaLmjy eKOHOMCKOT U
APYLWTBEHOT OKPY)KEeHba Y KOME YY4eCHUUM AOHOCe OANIYKe Koje yTuuy Ha MoauduKauujy ycnosa y
oKpyKeky U odnukyjy dyayhe nsdope yuyecHuka (Bombiak & Cisek, 2019). EnemeHTM Koju rpage

MexaHM3am urpe yksbydyjy 6og0oBe, 3HauKe, HUBOe, U3a30Be, Harpage (Bombiak & Cisek, 2019).

HayyHe M uCTpa)kMBauKe MHCTUTYLMje, NONyT KOMNaHWja, npunarohasajy ce 6p30 NPOMEH/bUBUM
TPKUILHUM  ycnoBMMA  Kopuwherem HanpegHWX MapKeTUHLWKWUX — cTpaTernja,  yKbydyjyhu
rejmMmounKaLmnjy, Koje Nomaxy y oAprKaBatby W LUMPEHY HUXOBE penyTaumje Ha OCHOBY OAMCKUX
WHTEpaKuMja ca Kynuuma. Kopuctehu rejmmduKkaumjy, NpeHOCUMO MeXaHU3ME U peLleHa U3 urapa y
CBAKOAHEBHM KMBOT KyMaua Ha HauMH O3 BULUE aHTaXKyjemo UW/bHY rpyny M MOTMBMLUEMO je Ha
npeaysvMmarbe KOHKPETHUX pagtbu, WTo he Ha Kpajy pesynTupaTy Be3nBakbeM 3a peknammpaHm dpeHs

(Wrona K., 2012). Tpu cTyda mory rapaHToBaTtu ycnex rejmmudukaumje (Starzynski, 2012):

e 3adaBa—3340B0/bCTBO, 3340BO/LCTBO,

e [lpujateso — moryhHocT 3adaBe y 3ajegHuMUM, YCNOCTaB/batba KOHTAKaTa, Capajtbe,
TaKMUYEHQ,

e [loBpaTHe MHPopMaumje — aodujarbe dp3nx NoBpaTHMX MHbOpPMaUUja O padrbama Koje je
npeayseo urpay.

e HajBaxkHWju enemeHTn rejmmoduKaumje:
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e Harpage, Kao wWTo cy 6040BU UK LLKOJICKE OLeHe, Tpeba Aa ce AoAesbyjy Kaga ce nocTurHe
Umn/b.

e Bpeawu 3anamTuUTU Aa Harpaga He Tpeba aa dyae Kpaj.

e Cuctem HarpahuBara Tpeda aa Oyge npaBegaH M Aa NOKPMBA CBE YYEHUKE, @ HE CaMO OHe
KOjM NOKasyjy MHULMjAaTUBY MU KPEATUBHOCT.

e Harpage Tpeda poae/mvBaTv y Buwe ¢asa; Bpeay YBECTUM HUBOE WM 3HAYKE Yy CUCTEM
HarpahumBarba 33 MCNyHaBakbe HapeaHMX M3a30Ba UM gocTurHyha Koje je nrpay noctmrao.

e (CBM NoeHW, 3HAYKe MM Harpage JodujeHun 3a HapeaHe ¢dase n3asoBa Tpeda ga MOTMBULY
YYEHMKa M NOACTaKHY ra Aa y/oXKM jow Behe Hanope y HagMeTakby ca APYrMM KOPUCHULIMMA.

e Bpean 0de3deanTtn ga ce KOHKYpEHLUMja Koja ce jaB/ba n3mehy y4eHMKa oaprKaBa Ha 34paBoOM
HMBOY M Oa Ce POAMUTE/bM LITO Makbe aHraxyjy y sajauvMma — [Aa pagoBe WAW NpojekTte

npunpemajy yrnaBHOM Aeua, a He poguTesbu.

MexaHuKa Mo3HaTa M3 Urpuua moxe dutn Beoma eduKacaH anaT 3a MNOACTULLAHE MOTUBALMjE M
nocseheHoCTH, Koju cy K/by4HW y npoLecy noctusarba odpasosHor ycrnexa. OBo je noceSHO BaXKHO jep
ce ysoherbem MHOBATUBHMX OO/MKa MpeHollerha 3Hakba, OleHMBarba W KPeaTUBHUX MeToaa
noacTuLUakba MHTEpPecoBakba 3a PasBoj U yuerbe oTBapajy Hose moryhHoctn 1 nepcnekTmse (Zakowicz

& Sochacka, 2017).

lamudukaumja y odpasoBary ce He 3acHMBaA Ha Kopuwhery camux urapa, Beh Ha Kopuwhery
MeXaHW3ama Koju peryauuly Urpy 1 yTudy Ha noHawarbe urpada. OBa maeja ma 3a Un/b 4a NoKaxe
YHYTpaLltby MOTMBALMjY U CMPEMHOCT Zia Ce Y/I0XKe 3Ha4YajHN Hanopwu, Koju ce yecto npumehyjy mehy
urpaunma. Ysohere rejmmduKaumje y WKoAy y nojeamHa ogesberba (MpeameTe) Huje Nako, 3axTeBa —
noceSHO Ha NoYeTKy — A0CTa A0AATHOTr paZa HacTaBHMKA. [1oTpedHO je pa3BUTKM 3aMneT Urpe, yTBPAUTH
tbeHa NpaBWaa, LUW/bEBE Kao M MpaBWAa 3a OLEHMBaHe ydyeHWKa. Hajnaklwm HaumH 3a yBohere

rejmmounkaumje y odpasosarse je Kopuwhere nrapa Ha 4acosuma.

MehyTum, aKo je cBpxa Urpe camo onyLTarbe de3 KOrHUTUBHMX acneKaTa, TELKO je FOBOPUTM O NPaBoj
urpndmkaumju. fammodukaLmja novmbe Kaga KOpUCTUMO WUIPY KAao anat 3a yyewe. Lta moxemo
HayunTn? Kpos mrpe moxkemo Aa noayvyaBamMo TMMCKWU paj, yrnpaB/batbe BpemMeHoM, crneuuduyHe
cafprKaje U3 matemaTuke, reorpaduje, eKoHOMUje U Apyrnx 0dnactTu. 3aHMM/bMB NpuMep je urpa EVE
Online, Koja Bam omoryhaBsa fa KpeunpaTte BUPTye/siHe Koprnopaluje Koje 3anoL/baBajy Xu/bage urpaya.

MpenaBaun Koju ce daBe EKOHOMMjOM U MEHALIMEHTOM U TPEHEPU Y KOMMAaHMjaMa YecTo KopucTe OBy
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Wrpy Kao MpaKkTW4yaH anaTt 3a NpoBepy cTeyeHor 3Harba (Sobocinski, 2012). Jow jegHa nonynapHa

Parns®

Noc/0BHa cMMynaumja je urpa Farmersi.pl, Koja yunm Kako ce eKOHOMCKO 3Hake KOPMUCTU Y MpaKcu U

noay4yasa CTyAeHTe Npeay3eTHULWTBY.
[pyre npegsoxeHe BPCTe Urapa Koje ce Mory KOPUCTUTHU Y NeKLMju:

e  Urpe npetrBaparba — UMUTUPAHbE CTBAPHOT CBETA.

* Urpe oTkpuha — oHe Bam omoryhaBajy Aa OTKpUjeTe HewWwTo U pasymeTe O4HOCe.
e dusnyKe Urpe — Bexkdarbe MOTOPUYKUNX BELITUHA, Sp3nHe, pedneKca uta,

¢ OnepaTuBHe Urpe — UK je naBohere oapeheHor 3agaTka.

e [lpywTBeHe urpe

e Tack cTtaHuue

e Ksusosu

e Cobe 3a beKkctBo
Mpumepu 3agaTaKa:

e CTyAeHTM — HAKOH LUTO Ce YNnOo3Hajy ca NpaBuaAMMa, norogHoctuma n moryhum ryduumma —
YYECTBYjy Y UIPU YMnju je uM/b ,ynarartbe” HoBLA, Ha nNpumep Ha dep3u uam y opadpaHe
nHBecTUUMOoHe ¢oHaoBe. CTyAEHTM WMAjy MUCTY KOAMYMHY ,BUPTYenHOr” HoBUa, Koju
BMPTYE/NIHO ynaxKy y ogadpaHe nssope. MehyTum, KacHWje rnefajy Kako HUXOB BUPTYENHM
HOBal, paJW Yy CTBapHOj MHBECTUUMjU Kojy cy ogabpanu. CtyaeHTM mory ,nosyhu” ceoje
npuaore u ,ynoxutTn“ ux Herge apyrae. Linsb vrpe je aa nocturHete Hajsehu npoduT og, Bawer
Kanutana. OHuM Takohe mory aa "aenoHyjy" HoBal y oaadbpaHe Aeno3uTe, WTO je CUTYPHUjU
0d1ukK.

e MokeTe NPeTXoAnTM MHBECTMLMjM Tako wTo hete npoHahu notpedaH HoBaL, aHaAU3MpPaATK
KpeauTHe KomnaHuje, npoduTaduaHocT UTA.

e Ha Kpajy ¢ase, cTyaeHTM UsMmnpyjy ,cBoje” nopecke npujase.

Opyra naeja 3a kopuwherse rejmmduKaumje y coumjanHom npeay3eTHULLTBY je 3agaTakK Koju ce ogHoCK
Ha NPUKYN/bakbe XKMBOTUHCKE XpaHe U ocTanor npndopa Koju je noTpedaH XKUBOTUHAMA Y CKIOHULLTY.
YYyeHMLUM M HACTaBHMK op/lyyyjy Kako he um3rnepaTv Harpage 3a nojeAuHayHe 3ajaTtke. 3agaum
odyxBaTajy He camo nHauBMAya He oAroBope, Beh n TUMCKU pag, Ha NPUMep NpPaB/berE KOMAXKa UAN

npojekaTta Ha 3aJaty TeMy. YMecCTo NoeHa, Jeua CKyn/bajy Koukuue. HacTaBHMK oueryje He camo
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3Hatbe U pag AaTor yyeHuKa, Beh 1 HeroB NpUcTyn capagbu y rpynu v NowToBakbe npaBuaa pasa ca
Apyruma. Ha Kpajy meceua (no forosopy ca pogmte/bMma M CaBeTOM POAMTE/ba) CBAKO AETe Mera
Opoj KouKMLA 3a XpaHY 33 XKUBOTUHE AW ApYyrK Npudop noTpedaH y NPUXBaTUAULLTY 33 KUBOTUHE.
3a yBohere AoAaTHOr efyKaTUBHOT e/leMeHTa, MPaBuUMO NocedSHY LKOCKY NPOAaBHMULY U LLeHOBHUK
TaKBMX apTMKana, y Kome Opoj KOLKMLUA oarosapa LeHu xpaHe uau hede. HakoH KynosuHe, deua,
3ajeAHO ca AaTMM OAe/bereM MWW CTapoCHOM TrPynom, oOAjase fAa oAHecy npoussoae Yy
npuxsatuamwTe. Mopea un/ba yderba M A0OMjarba KOLKMLA Koje M Morie Aa ce 3ameHe 3a XPaHy,
YUYEHMUM N HACTaBHUK CYy Ha OBaKBMM 4acoBMMa OCTBApWMIM W UW/b pa3Bujarba MO3MTMBHOI OAHOCA

npema cBeTy, /byAMMa U }KUBOTUHAMa.

[pyra npumeHa rejmuouKkaumje y odpa3’oBHOM nNpoLLECY je NpomMeHa CUCTeMa OleHMWBakba Ca
TPaguUMOHaNHMX OLleHa Ha cTuuarbe doAoBa M HMBOA. Y TOKY Kypca HacTaBHe meTode ocTajy
HernpomereHe, ann ysoammo ogapeheHe ,,mexaHnM3mMe 1 AMHaMUKY Urpe” KOju MOTMBULLY CTYAEHTe 3a
CTULAHe UCKYCTBA M YHYTpaLlkby noTpedy 3a noctusarbem BULIMX HUBOA. Jlekuunjy Bpean odoratuTu
enemeHTMMa Npey3eTMM 13 Urapa Kao LUTO cy: A0AaTHM 334aLM U NOEHU; CNeunjanHun 3agaum; AoaatHe

MnBoTe n moryhHOCT fa Ux u3rydnmo Kaga He usBpluMMO oapeheHe KomaHae u 3aaaTKe.
MnaBHe KOMMOHEHTE 3aJaTaka 1 urapa Koje ce Kopucre y urpnudukaumjm y odpasosarby:

*  npuKyn/batbe — O0L0BU, 3HAYUKE, NpeaMeTH.

® paHruMpare — Kaa y4eHUK BUAN KOJIMKO CYy MOEHA HEFOBW MpujaTes/bu CakynuaU, OH UAN OHA
NOCTaje joL aHraXKOBaHWjU, BAXKHO je Aa Ce paHr-JnCTe CTa/HO aXKypupajy.

*  HWBOM —Npenasak UK ynasak y cnegehu HMBO je BEOMA aTPaKTMBAH 3a Y4EHUKa U Npy:Ka Behy
noBpaTHy MHbopMaLmjy of Aodujarba nojegmMHavyHUX NOEHA, MAKO HULWITA He cnpeyaBa 0da
cuctema — doaose M HMBOE — Aa paje 3ajesHo.

*  LWDBEBU — YYEHMLM MOPAjy 3HATK 3a LWTa ce dope U WTa je uu/b urpe.

*  K3a308M - urpa he dUTK MHOro NpPUBAAYHMjA AKO 3aJaLUM MNOCTAB/LEHWN Y HOj HUCY NpeBULLIE
Naku, Beh NPUAMYHO M3330BHM.

*  3aMN/1eT M Npey3nMarbe yaore — Npuye Cy eNeMeHT KOju yYeHUUM BEOMa BOJIE Y MHOTUM dasama
odpa3oBatba, a Kafa NOCTaHy yY4ecHMLUM AaTe npuye, Npey3nmajy yiory, noctajy Kpeatopm, a

He OCTajy Camo Ha HMBOY NPUMAaOLLMMa, TO je 3a 3a4aTaK KOju UM je MHOFO MHTePECaHTHUjU.

Project Partners

scientifico stalake

VERSITY
OF MACEDCRLA

The Green & Social StartUps Erasmus+ Project (Nr. 2022-1-PL01-KA220-SCH-000087194) is co-funded by the European Union. Views and opinions
expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and
Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.



7
D
‘]

®
Yocipv

WP2: Teachers Training Programme on Co-funded by

Green and Social Entrepreneurship - the European Union

4. ln3ajHnparbe HacTaBHOr NaHa M Nporpama 3a npeay3eTHULLTBO

Parns®

4.1. CTpyKTypuparse cBeodyxBaTHOr HAaCTABHON N/1aHa M Nporpama 3a npeay3eTHULITBOB

CTpyKTypupate cBeoOdyXBaTHOT HACTABHOT MNJ1aHa M Nporpama 3a npeay3eTHULITBO YK/byuyje NarK/bnBo
NJaHUpake U MHTErpauuMjy pasiMumnTuX eflieMeHaTa Kako Ou ce 006e30eamnno XONUCTUYKO UCKYCTBO

yyera. Mcnog, je incta HeKMX KOPUCHMX NPAKCK KOje HaCTaBHULM MOTY a pa3moTpe:

e [lpoueHa notpeda: 3anoyHuTe cnpoBoherem npoueHe notpeda ga ducte pasymenu
cneumduryHe 3axTeBe U MHTEPeCcoBatba YYEeHUKa. MAeHTUDMKY|TE HbMXOBE NPA3HUHE Y 3HakbY,
BELTMHAMA N MHTEPECOBabMMA Y BE3U Ca NPeay3eTHULLITBOM.

e Moagynn 3a CeKBEHUMja/IHO yuyere: [IM3ajHMpajTe HacTaBHM MNNaH M NpOrpam Ha
CEKBEHLMja/IHN HAuuH, yBoaehn OCHOBHE KoHLeNTe npe Hero WTo npeheTte Ha HanpegHuje
Teme. MNoYyHMTe ca OCHOBHMM NPUHUMNNUMA Npeay3eTHULWTBA U nocTeneHo ynasute y odnactu
Kao LITO CY NOC/I0BHO NAaHWPatbe, MAapPKETUHT, GMHAHCK]je U CoLMjaHO Npeay3eTHMLUTBO.

e Manupare HacTaBHOr MJ1aHa M nporpama: HanpaBuTe many HacTaBHOr MJaHa U Nporpama
Kako ducte ocurypanum ypaBHOTEXKEHO MOKpPMBate OCHOBHUX TeEMA O npeay3eTHUwWTBY. OBO
MOXKE YK/bYuMBaTU FEHEpUCaHbe uAaeja, NOCNOBHO NaHMpamwe, GUHAHCUjCKY MUCMEHOCT,
MapPKETUHT, ETUKY U COLMjaNHO Npeay3eTHULUTBO.

¢ Yyerbe 3aCHOBAHO Ha NPOjeKTy: YK/byuynTe UCKYCTBA 3aCHOBaHA Ha NPOjeKTy rae ydeHuumy mory
NPUMEHUTU MNpPeay3eTHUYKE KOHUEenTe Yy cueHapujuma u3 crtBapHor cseTa. OBO MoXe
YK/bY4MBaTU pPa3BOj MOC/NOBHUX MJIaHOBA, Kpeupakbe MPOTOTUNOBA W YK/byuMBake Y
CUMYyIPaHe NOC/SIOBHE aKTUBHOCTM.

e MehyaucumnamHapHa MHTerpauuja: MHTerpMwnTe KOHUENTE Npeay3eTHUMLTBA Yy pasinuuTe
npeamete NonyT mMaTtemMaTUKe, HayKke M ApywTBeHux ctyauja. OBaj MHTEPAMCLUUNAMHAPHM
NPUCTYN Nomarke CTyaeHTUMa ga Buae mehycodHy NoBe3aHOCT Npeay3eTHULITBA ca APYrUM
odnactuma n nodosbluaBa HUXOBO XO/IMCTUYKO PasyMeBatbe.

¢ Toctyjyhu roBopHuuM n nocete uHAycTpuju: MNososute roctyjyhe roBOpHMUKE U3 PasANUNTUX
npeayseTHUYKUX cpedauHa Aa nogene cBoja WCKycTBa. [lnaHuWpajTe noceTe WHAYCTPUjU
NIoKanHuMm npeaysehnma Man opraHusyjTe BUPTye/HE TYPe KaKo OUCTe CTyAeHTUMA NPYXRUAK

NpaKkTU4YaH yBuA, y NpeayseTHULITBO.

Project Partners

VERSITY
OF MACEDCRLA

The Green & Social StartUps Erasmus+ Project (Nr. 2022-1-PL01-KA220-SCH-000087194) is co-funded by the European Union. Views and opinions
expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and
Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.



7
0 .
g ] %_ WP2: Teachers Training Programme on - Co-funded by
® éfr‘ Green and Social Entrepreneurship the European Union
Gqu;\-

*  UHTepaKTMBHE paguOHMULE U CEMUHAPU: BoanTe MHTEpPaKTMBHE pagMoHMLE N CEMUHApe Koju
ce pokycupajy Ha cneumduyHe acnekTe Npeay3eTHUWTBA. TO MOKE YK/by4MBaTU MapKETUHLLKE
cTpaternje, GMHAHCKUJCKO NAAHUPaHbE M NPaBHA pa3maTpama.

e YK/byuute TexHonorujy: Vickopuctute TexHonornjy aa ducte nodosblianu ydere. Kopucture
OHNajH pecypce, aniMKaumje Koje ce ogHoce Ha NPeny3eTHULWTBO M BUPTYE/IHE anaTe KaKko
duUCTe HacTaBHM NAaH U NPOrPam YYUHWUIMU SUHAMUYHUM U PeNeBaHTHUM 33 AUrMTanaHo foda.

e [lpeay3eTHUYKM U3a30BU U TaKMuuewa: OpraHusyjte npepyseTHUYKE M3330BE UM
TaKMUYEHA Ha KOjUMa YyYeHMUM MOTry Aa MNOKarKy CBOje MHOBATMBHE MAeje U BewTUHe
pelwaBarba npodnema. OBO Heryje Ayx 34paBe KOHKYPEHLMje U NoACTUYE KpeaTUBHOCT.

e ACNeKTM eTUKe U ApYyLUTBEHE OAFOBOPHOCTU: HarnacuTu Ba*KHOCT €TUYKOr MOHaWaka Y
npeay3eTHULWTBY. PasroBapajTe o cTyaMjama cay4aja Koje UCTUYY eTUYKE AWJIEME N OHOLWEHE
oa/lyKa, npunpemajyhn ydyeHuKe fa ce cHahy y e€TMYKMM M3330BMMA Ca KOjUMa ce Mory
cycpecTm.

¢ MpoueHa u nospatHe MHPopmaumje: Pa3BUTK cBeOOYyXBATHY CTpaTernjy oLerMBara Koja
yK/bydyje GOpPMaTMBHO M CYMaTUMBHO oueruBarbe. 06e3deamTe KOHCTPYKTMBHE NOBPATHE
MHPOopPMaumje Kako dMCTe ycMepaBanm YHEHMKE A3 YHanpeae cBoje npeay3eTHUYKe BELUTHHE.

e dneKcMdbunHu nyteBm yuyema: [penosHajte ga yYeHUUMN MMAjy pasMunTe CTUIOBE yyerba U
npedepeHumje. MNoHyante ¢nekcmdunHe nyteBe yyewa, omoryhaeajyhm vm ga uctpaxke
odnactn of MHTEpeca y Npeay3eTHULITBY.

e CranHu npodecuoHanHu passoj: [loACTaKHUTE HACTaBHMKE Aa Ce aHraXKyjy y CTaJiHOm
npodecnoHanHOM pPasBojy Kako Ou duamn y TOKy ca aKTyesIHUM TPEHAOBMMA M Npakcama y
npeaysetHUWTBY. OBO OCUrypaBa ga HACTaBHM MJAH M MPOrpam OCTaHe pesieBaHTaH W
ONHAMMYaH.

e AHra)koBame y 3ajegHuumn: OxpadpuTe yyeHUKe Aa NPUMEHE CBOje Npeay3eTHUYKE BELTUHE
3a do/muTak 3ajegHuue. MHMUMjaTMBE KAo WTO CYy NPOjEeKTM 3ajeaHuue, NpUKYN/bakbe
CpeAcTaBa WM NAPTHEPCTBA Ca IOKaAHUM npeay3ehrMma mMory nNpy*KUTU NPaKTUYHA UCKYCTBA

n ycaamTn ocehaj ApyluTBEHe 0ArOoBOPHOCTMY.

Y 3aK/byuyKy, CTPYKTypupate CBeOoOYyXBaTHOr HAaCTaBHOr NjaHa M Mporpama O Npeay3eTHUWTBY 3a
LUKO/ICKE HaCTaBHMKEe YK/bydyje BULLECTPaHM NPUCTYN KOju NpeBasuaasu TPaguuMoHanHy Hactasy y
YUMOHMUM. YCBajakbeM Y3aCTOMHMX MOAy/Aa ydera, MHTerpauujom npuvmepa M3 CTBapHOr CBETa U

YK/bydnBatbeéM UHTEPAKTUBHUX aKTUBHOCTHU, HACTaBHUUKU MOTYy Aa Heryjy XOMNCTUYKO pa3ymeBatkbe

Project Partners

scientifico stalake

VERSITY
OF MACEDCRLA

The Green & Social StartUps Erasmus+ Project (Nr. 2022-1-PL01-KA220-SCH-000087194) is co-funded by the European Union. Views and opinions
expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and
Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.



7
0 .
g ] %_ WP2: Teachers Training Programme on - Co-funded by
® éfr‘ Green and Social Entrepreneurship the European Union
Gqu;\-

npeay3eTHUWTBA Mehy ydeHuMumma. MehyamcumMnanHapHa WMHTerpaumja, roctyjyhu roBopHuUM WU
nocete WHAycTpuju odorahyjy WCKYCTBO y4yera, noBesyjyhn TEOpUjCKO 3Hare ca MPaKTUYHUM
npumeHama. Kopuwherbe TeXHONOMMje U Pa3ANUYUTUX CTPaTErMja oLerbBakba O4pKaBa HAaCTaBHM NNaH
M nporpam AuHAaMWYHMM U ycknahyje ce ca pactyhum 3axteBuma gurmtanHor poda. ETuuka
pa3maTpatba, CTa/IHO yCaBpLUaBakbe M aHraXoBare 3ajeaHuLe AoaaTHo nosehaBajy yTMuaj HacTaBHOr
naaHa u nporpama, Heryjyhu camo npeaysetHuyke BewTuHe seh n ocehaj aApywTBeHe 04r0BOPHOCTY.
[ok ce HacTtaBHMUM Kpehy Kpo3 o0dpa3oBHU nej3axk, oBaj cBeodyxBaTHM NPUCTYN ocurypasa Aa
CTYLEHTU AMNAOMMPAjy Cca YBPCTOM OCHOBOM, CMPEMHMM p[a ce Kpehy Kpo3 c/aoXKeHocCT
npeayseTHULWTBA Y3 WHOBaLMje, €TUYKU WMHTerpuTer M nocBeheHOoCT MO3UTMBHOM APYLUTBEHOM

yTIuajy.
4.2. YcknahumBatbe HacTaBHOr N1aHa M Nporpama ca Uu/beBnUMa yyerba

Y CTpyKTYpUpatby cBeodyxBaTHOI HAaCTaBHOT NAaHa M NPOorpama 3a npeay3eTHULWTBO, eayKaTopu Kpehy
Ha AMHaMW4YHO nyToBarbe obONMKOBakba cregehe reHepaumje MHOBAaTUBHMX MUCAUAALA, OHUX KOjM
pewasajy npodaeme 1 NocnoBHUX Maepa. OBaj NPOLEC je BULLE 04, CamMo OpraHM30Bakba YacoBa; paau
ce 0 cTBaparby 0Opa30BHOT MCKYCTBA Koje 0cnocodsbaBa yYeHMUKe ca 3HakbeMm, BeTUHAMa U HaYMHOM
PasMULL/bakba KOjW Cy HEOMXOAHM 33 CHaNaXKere Y CI0KEHOCTU Npeay3eTHMILTBA. [JJOK ce HacTaBHULM
ynyLTajy y 0Baj NOAyXBaT, OHM NOCTaB/bajy OCHOBY 33 HEroBakbe KPeaTMBHOCTU, OTNOPHOCTU M AydoKor
pasymeBarba MOCNOBHUX KoHUenata mehy cBojuM ydyeHuumMma. CTPYKTypuparbe WHTerpucaHor
HaCTaBHOT M/1aHa M NPOrpama 3a Npeay3eTHULITBO YK/bydyje NPOMULL/bEHO NiaHnpatbe, ycknahnsare
ca unM/beBMma ydera M nocseheHocT npunaroa/buBoCcTU, ocurypasajyhn ga ydeHuum He camo Aa
cxBaTe Teopwujcke KoHuenTe Beh M Aa Heryjy npakTU4YHy OWTPOYMHOCT noTpedHy Aa Hanpeayjy y
npeayseTHUYKOM nej3axy. Cnegehe npakce ce daBe ymeTHowhy M HAayKOM CTPYKTYypUpatba HacTaBHoOr
naaHa M Nporpama 3a Npeay3eTHULITBO KOju NpeBasniasm yudeHmKe, ca LM/bem Aa pacnaamca cTpact

3a MHOBaLI,MjaMa 1 pellaBatbem npoénema Y raBama npeayseTtHnKa aM6MU,M03HVIX.

e [eduHUWMNTE jaCcHE LU/bEBE yueka: jaCHO apTUKYIULLMTE LUTA KeAnTe [a YHeHULM Hayde.
Uunmbesun yuerba Tpeda ga dyay cneumduyHN, MepsbMBU, OCTBAPMBU, PESIEBAHTHU U BPEMEHCKHM
orpaHuyeHn (CMAPT). Ha npumep, aKo je uu/b pasymeBatbe (GUHAHCMJCKOT ynpaB/bakba,
HaBeaMTe fa /IN OHO YK/byuyje dyleTnpare, GMHAHCM]CKO M3BELUTaBabE UAN MHBECTULMOHY

aHanmsy.
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e [lpecnukajre uu/beBe Ha KOMMOHEHTE KypuKyayma: lognjennTe HacTaBHM NaH U Nporpam
Ha KOMMOHEHTE Kao LUTO Cy SIeKuuje, Moaynu unm jeguHuue. Manupajte cBaky KOMMOHEHTY ca
oarosapajyhmum unsbeBuma yyerba. OBO OCMIypaBa [a@ CBAKWM ACMNEKT HACTABHOT MJaHa M
nporpama AONPUHOCKU NOCTU3aHY HKE/BEHUX UCXOAA YYEHA.

e AKTUBHOCTU yuyera Yy HU3y: OpraHusyjTe akTUBHOCTM y4eHba Y IOTMYHOM HU3Y KOjU je y CKnaay
Ca HanpeAoBatbeM BELWTMHA W 3Haha. [MOYHUTE Ca OCHOBHMM KOHLIENTMMA MPE HEero LTo
npehete Ha cnoXeHnje Teme. Ha npumep, aKo je Uun/b Aa ce passuje SU3HMC NAaH, CTYAeHTU
npeo Tpeda pa pasymejy aHanusy TPXKULWTA, GUHAHCMCKO MAaAHMpPabe M onepaTuBHA
pasmaTpatba.

e WUsabepurte ogrosapajyhe HactaBHe metoge: OpadepuTe HacTaBHE METOAE Koje Cy Yy CKnaay
Ca UW/beBUMaA yuera. AKO je LW/b Aa YHanpeguTe KpUTUYKO MULL/bEHE, YK/bYHMTE aKTUBHOCTU
Kao LWTO cy cTyauje cnyyaja, aedate unm sexkde pelwasarba npodnema. MNpunarognte ceoje
HacTaBHe MeToAe Kako OMCTe 3340BO/bUAN PA3/IMYNTE CTUNOBE YYeEHa.

*  YK/byuntu npoueHe: Pa3Butu npoLeHe Koje AMPEKTHO Mepe NocTM3ake Lu/beBa yyera. Ose
NpoLEeHe MOTY YK/by4MBaTU KBU30OBE, NPOjeKTe, npeseHTaumje uam ncnute. Odesdeamnte aa
KpUTEPUjyMM 3a OLerMBatbe dyay TPaHCNAPEHTHM W ycKnaheHu ca cneunduyHMm Lm/besnma
HaBeAEHUM Y LM/bEBMMA YYetba.

e Obe3bdbepute jacHe cmepHMUE: jacHO MNpeHecuTe ydeHUUMMa uu/beBe yvyera. ObjacHuTe
peneBaHTHOCT CBAKOT LM/ba U KaKO OH AOMNPUHOCU HMXOBOM OMWTEM PasyMeBakby U Pa3Bojy
BelWwTnHA. OBa TPaAHCNAPEHTHOCT NMOMaXKe yyeHuMUMMa Aa pasymejy CBPXY CBaKe nekuuje u
NoACTUYE aHra*KoBakbe.

¢ [loHyauTe cTpaTterunje gudepeHumjaumje: NpenosHajte PasHOAMKOCT Y4EHUUYKNX CNOCOOHOCTU
M cTtunoBa y4yera. OOe3deguTe pasnnunTe WHCTPYKUMjE MAM AKTUBHOCTM Aa Oucrte
330B0O/bUAN pasMumTe notpede yyera. OBO MOXKe YK/byumBaTh Hyhere A04aTHUX pecypca,
ode3bjehunBarbe anTepHaTUBHUX 334aTaka UM NOACTULAHE 3ajeAHNYKOT YYerba.

e PepoBHO npernepgajte u pesnpupajte: KOHTUHYMpaHO npouekyjTe ePUKACHOCT HacTaBHOr
naaHa U nporpama y noctu3amy Lu/beBa yderba. MpuKynuTe nosBpatHe uHbOpMmauuje of
YYEHMKA M Pa3MUCAMTE O Pe3yNTaTUMa OLeHMBatba. AKO cy oapeheHn un/beBn KOHCTAHTHO
M33a30BHU 33 YYEHWKE, pasMucanTe o npunarohaBarby HACTaBHOTr MJiaHA M Mporpama uau

HACTaBHUX METOAa KaKo bucte dosbe oAroBopwuan Ha 1e obnactu.
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¢  MHTerpmwuTe aninKauuje U3 CTBApPHOT CBeTa: NOBEXKUTE LIM/bEBE YY€EHA Ca aN/IMKaLuMjama 13
CTBAPHOr cBeTa. [OKaXMTe YY4EeHMLMMA KaKo Cy 3Hatba M BELITUHE KOje CTUYY Y YYMOHUUM
peneBaHTHe 3a NPaKTUYHe cuTyaumje. focTyjyhu roBopHULM, noceTe UHAYCTPUjU UK CTyauje
cnyyaja mory nodosbluaT OBY Besy.

e YcknaheHocCT ca ctaHgapauma n okBupuma: Ocurypajte ga je HaCTaBHM NAaH U Nporpam y
CKNaay ca o0pasoBHMM CTaHAapaMma M okBupuma. OBO ocurypasa Aa yYeHUUU UCMyHaBajy

wupe odpa3oBHe LW/beBE, a UCTOBPEMEHO MUX NPUNPeMajy 3a CTaHAapAM30BaHO OLEeHMBakbeE.

MpaTtehu oBe KopaKe, HAaCTaBHULM MOTY KPeMpaTh HacTaBHU MNJIaH M NPOrpam Koju He Camo 4,3 NOKPMBA

CYWTUHCKM caap»Kaj Beh 1 aKTMBHO AOMPUHOCK NOCTU3aky CMUCIEHUX LIU/bEBA YYekba.
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5. lMpoueHa n eBanyaumja

OuerbMBakbe Urpa K/by4yHy yory y npeay3eTHUYKOM 0dpa3oBakby, ciy»kehu Kao Komnac Koju soau 1
HaCTaBHMKE M YYEHWMKe Ha NyTy CTULarba BelTWHa M MPUMeHe 3Harba. Y AMHAMUYHOM Mej3ay
npeay3eTHUWITBA, rOe Cy NPwWAaroa/bMBOCT, KPeaTUBHOCT WM pellaBakbe Mpodaema HajBaXkHuju,
edpeKTuBHe MeToAe NpoLeHe NpeBasunase TpaauumnoHanHe ncnute. OHM NOCTajy cpeacTsa 3a NpoLeHy
He Camo TEeOPWUjCKOT cxBaTakba OCHOBHWMX KOHLeNnaTa, Beh M NpakTMyHe NpumeHe OBUX NpUHUMNA Y
cueHapujuma U3 CTBapHoOr cBeTa. Kpo3 pasnnuute TeXHUKe NpoLueHe, HacTaBHULM MOry Aa npoueHe
YUYEHUKOBE Npeay3eTHUYKe BeWTUHE, HauMH Pa3MULL/bakba U CNPEMHOCT Aa ce CHafase y CI0XKEHOCTH
nocnosHor ceeta. LlUtasuwe, npoueHe caye Kao mohHo opyhe 3a Herosakbe camocBecTH,
noAcTuuake crasHor nodosbllakba W 0O/IMKOBakbe MNpPeAy3eTHUYKOr HauyMHa pasMuLL/bakba
Harnawagajyhu OTMOPHOCT, KPUTUYKO pasMull/batbe U ePUKACHY KOMYHMKauMjy. Y CYLUTUHM,
cTpaTewka ynoTpeda ouewMBarba je Yy CKAadQy Ca XOJIUCTUYKMM LWU/bEBMMA Npeny3eTHUYKor
obpasoBarba, ocnocodsbaBajyhu yyeHMKe ca KomneTeHuujama HeonxXoAHMM 3a ycrex y HUXOBUM

Oyayhvm npeny3eTHUYKMM NoAYXBaTUMA.
HeKM KOPUCHM HAUMHM M TEXHUKE 3a NPOLLEHY HAaNPEeTKA yYeHMKa Cy HaBeAEeHM Y HACTaBKy:
dopmaTuBHe OUEHE:

e 3ana)karba y YYMOHUUM: PegoBHO NOCMATpajTe yYeHMKe TOKOM 3ajelHUYKMX aKTUBHOCTMH,
AVNCKYCUWja AW Paja Ha NPOjeKTy Kako dMCTe NPOLEHUAN HUXOB TUMCKM Pad, KOMYHUKaLMjy 1
BEWTUHe pelwaBatba npodnema. ObpaTUTe NaXkky Ha Npumepe NUAepCTBa, edpuKacHe
KOMYHMKaumje 1 gonpuHoca rpynHoOj AMHAMULN.

¢ PeueH3uje BpwHaKa: CnposeanTe BpLUHbAYKe MPOLEHE rae YYeHUUM Aajy KOHCTPYKTUBHE
noBpaTHe MHpoOpmMaLMje O AOMPUHOCMMA CBOjUX BpLHaka. OBO He camo Aa noacTuye
camocsecT, Beh 1 noAcTMYe 04roBOPHOCT 3a MHAMBUAYANHE U rpynHe nepdopmaHce.

¢ Yaconucu 3a pasmuwsbarbe: Oxpadpute yyeHUKe Aa BOAE Yaconuce KOju OAparKasajy HhUXoB
npeay3eTHUYKM NnyT. MNpoueHUTe HUXOBY CNOCOOHOCT A3 KPUTUYKWM aHanM3upajy n3asose,

npeasioxKe KpeaTMBHA peLleHba U NOBEXKY MCKYCTBA Ca TEOPUjCKMM KOHLENTMMA.
CymaTtusHe oueHe:

e NocnoBHM nnaHoBU: [TpoLEHUTM pasymeBatbe YYeHMKA O Npeay3eTHUYKMM KOHLEeNTUMa Kpo3

pa3Boj U Npe3eHTaLMjy cBeoOyxBaTHUX NOCNOBHUX NaaHOBA. MpoueHMTe HUXOBY CNOCOSHOCT
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0a apTUKYAUWY OAOpPXKMBY NOCNOBHY MAejy, MOKA)Ky pa3ymeBarbe TPXULWTA U Kpeupajy
CTpaTeLKN NNaH.

¢ [lpeacraB/barbe npeseHTaumja: MNpoLeHUTe BEWTUHE KOMYHUKauMje U ydehnBarba Tako WTO
heTe yyeHMLMMa NOHYANTM CBOje MOC/NIOBHE aeje Ha naHeny. MpoueHnTe LUXoBY CMOCOOHOCT
[a npeHecy BpeAHOCHY NOHYAY, OAroBOpe Ha NUTakba U MOKAXKy Camomnoy3aame 1 CTPacT.

e  Wcnutu: Kopuctute TpaguumoHanHe ucnmte ca GoOKycom Ha Teopwujy, ocurypasajyhu aa
CTYAEHTU CXBaTe€ OCHOBHE MpuHUMNe npeay3eTHUWTBA. [lpouMjeHnTe HUXOBO 3HaHbe O

K/bYYHUM KOHUENTMMA, OKBUPMMA M TEOPUjama.
3apaum yumHKa:

e Bexde wurparwa ynora: PasBujTe cueHapuje y KojumMa y4yeHMUM Npey3umajy pasavuute
npeayseTtHUYke ynore (HNp. OCHMBAY, MWHBECTUTOP, Kynau). [poueHUTe HUXOBY
NnpWNaro4/bUBOCT, BELWUTMHE NpPeroBapara U cnocodHOCTM AOHOLWEHa 0A/1YKa Y ANHAMUYHUM
W peasiMcTUYHMM CUTyaumMjama.

e Cumynaumje: YseanTe NOCA0BHE CMMYyAALUMjE UK CTyAMje Clyvaja Koje penanumpajy ctBapHe
npeayseTHUYKe n3asose. NPoLEeHNTU yYEHMKE O HbMXOBOj CNOCOOHOCTU Aa NPUMEHE TEOPUjCKa

3Harba 3a peluaBarbe NPakTUYHKX npodnema.
MpoueHe 3aCHOBaHe Ha NPOjeKTy:

¢ Mpepy3eTHUYKM NpojeKTn: [loaennTte NpojeKTe Koju YK/byUyjy CTBaparbe M ynpas/batbe Maanm
npeaysehem. MpoueHUTe yY4eHWKe Ha HUXOBOj CNOCOOHOCTM Aa CNPOBOAE Npeny3eTHUYKe
KOHUENTe, AOHOCE CTPATELLKE OAJIYKe U yNpaB/bajy n3a3oBuma.

e 3apaum 3a UcTparKuBarbe TPXKULWTA: [POLEHNTE aHAZIMTUYKE U UCTPAXKMBAYKE BELUTUHE TaKo
wTo herte [oAeNMTU MPOjEKTe KOjU 3axTeBajy Of YYEHWKA [a ChNpoBoAEe MCTPaXuBahe
TPXKULUTA, aHaNM3MpPajy NoJaTKe U NpesaaXky NOCNOBHE CTpaTermje Koje ce Mmory npumMeHnTm

Ha OCHOBY HMXOBMX Hafa3a.
Py&puKe 1 KOHTpONHE nucTe:

e Pybpuke BewTnHa: Pa3BujTe pydpuKe Koje onucyjy cneumodudHe npeayseTHUUYKe BeTUHE
(HNp. KPeaTMBHOCT, KPUTUYKO pasmULL/barbe, Npey3numarbe pusmka). 0desdeaute geTtasbaH
OKBMP 3a OlLeHMBatbe M 33 popMaTMBHE U 33 CYMaTMBHe eBanyauuje, ynHehu Kputepujyme

TPaHCNAPEHTHUM 3a YYEeHUKE.
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¢ KoHTposnHe nucte: KpenpajTe KOHTPOAHE AnCTe 3a cneumduyHe 3a4aTke UM Kputepujyme y
OKBMpY npojekata. OBo ode3dehyje cMcTEMATCKM HauMH 3a NPOLEHY HanpeTKa Y4YyeHWKa,

obe3behyjyhn aa oHM ncnymwasajy yHanpes aebuHMcaHa mepuna.
Noptdonuo:

¢ [peay3eTHuukn noptdponmno: Heka yyeHuuM cactaBe nopTdosvje Koju NpuKasyjy HUX0B
npeay3eTHUYKKN NyT. YK/byuynte apTedakTe Kao WTO Cy NOCA0OBHW MJIAHOBW, pasMuLL/bakba U
JOKasu o pas3Bojy BewTuHa. [MpoueHUTe AyOMHY W LUIMPUHY HUXOBUX MNPEAY3EeTHUYKUX
MCKyCTaBa.

e  [AurntanHu noptonuju: Kopuctute oHAajH nnatbopme 33 y4YeHMKe fJa  MOKaxy
MYNTUMEAMjaNHE penpes3eHTaumje cBojux npojekaTa. MpoueHuTe HKUxoBy cnocodHOCT Aa
ePUKACHO KOMYHULUMPAjy KPO3 pasinyumTe meamje U UCTaKHUTE K/by4YHe acreKTe HoMXOBWX

npeay3eTHUYKUX NogyxsaTa.
WHTepBjyn 1 npeseHTauuje:

e WU3nasHu uHTEpBjyn: BoanTte nsnasHe MHTEpPBjye rae y4eHUUM pa3MmuLL/bajy O CBOM YKYMHOM
WCKYCTBY yuetrba. [poueHuTe HbUXOBY CNOCOOHOCT Aa apTUKYAULLY YTULA] HAacTaBHOT NiaHa U
nporpama 3a npeay3eTHMLITBO Ha HbMXOBE BELWITUHE, HAUYMH pasMuLL/bakba M dyayhe Texme.

e Pitch Takmunuerwa: OpraHu3yjTe TakMUYera y pitch Kao cymaTMBHa oueHa. [poueHuTe
YYEHMKEe Ha OCHOBY HbMXOBEe CMOCOOHOCTM Aa apTUKYAULLY MAeje, OAroBope Ha nuTakba U

NOKarKy cBeodYXBaTHO pa3ymeBatbe NOC/M0BHMX KOHLEeNaTa.
KoHTMHYMpaHe noBpaTHe UHPopmaumje:

* PepoBHe cecuje noBpaTHUX UHPopMaumja: 3aKkaxnTe cecuje ca NOBPATHUM UHbOPMaLUjama
jefaH Ha jegaH nan rpynHe ga ducte odesdegmnum ctanHe cmepHuue. MpoueHUTe peakumjy
YYE€HMKa Ha noBpaTHe MHpopmaumje, cnocodHOCT Aa ce yrpage cyrectuje u nocseheHoct
CTa/IHOM NodO/bLLUADY.

¢ NospaTtHe MHPOpmauuje og 360 cteneHu: MpuUKynuTe NnoBpaTHe MHbOPMaLMje 04 BPLUHAKa,
WMHCTPYKTOPA M CamonpoueHy aga ducTe NMOHYAWAM XONUCTUYKM Mornes Ha npenyseTHUYKe
BewTMHe U atpmndyTte yyeHuKa. Kopuctute ose cBeodyxBaTHe MoBpaTHe WHPopmaumje aa

ducte BOAUNN Oa/bU pa3Boj M NOCTaB/bakbe LN/bEBA.
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6. Ynora HacTaBHMKa Kao dacunmrtatopa

Oprajatbe npeayseTHUMKA je Mpouec Koju gaHac Kene csBa gpywTtsa. Mehytum, oBaj npouec je
NPUANYHO TexKaK. M3 Tor pasnora, MOKe ce 3axTeBaTh Aa Ce Ky/ATypa NpeAy3eTHUWTBA y4u Y LWKoama
o4, AeTUHCTBA M HaCTaBM CBe A0 ynacKa NnojeAnHLA Ha TPXUWTe paga. Kaga nocmatpamo npouec us
OBe nepcnekTvBe, AaHawmKn M Oyayhu HacTaBHUUM MMajy BeoMa BarkHe odaBese y CTBapatkby oBe
Knume. MNpeayseTHUUKEe KapaKTepUCTMKE HacTaBHWKaA omoryhaBajy UM A3 3a KpaTKO BpemMe oapike
KOpaK ca NpoMeHamMa 1 pa3Bujy HOBE HacTaBHe cpeanHe u metoge. NMpema aedmHmnumnjama Neto et al.
(2018), cnocodHOCT HacTaBHMKa Aa Aenyjy Kao npeayseTHUUM 40K 0daBsbajy CBOje AYyKHOCTM Ha3nBa

Ceé HAaCTaBHUYKO nNpeay3eTHULWTBO.

Y ctyanju Kojy cy cnposenu Yarim and Celik (2020) y3 yyewhe 19 cpearoLIKONaLa BONOHTEPA KOjU
cTyampajy y ueHTpy Ep3ypyma, UCMMTaHa Cy MULW/bEHA YYEeHWKa O KBanuduKaumjama M ynoswu
JaHallkbWMX HacTaBHWKA. Pe3yntaTv MCTpaxkuBatba CYy OTKPWUAW A3 CTYOAEHTM YINaBHOM MPUCTYNajy
MHPOpMauMjama Koje KopucTe y CBaKOAHEBHOM KMBOTY ca MHTepHeTa (Bed cajtoBu, dnorosm,
npeTpa*kmeauun, odpa3oBHN CajTOBU UTA.) U Halora Ha APYLITBEHUM Mpexama (TeuTep, UHcTarpam,
dejcdyk, uta.). Pesyntati UCTor UCTparkMBakba NoKasyjy Aa AaHallkbM HaCTaBHULM YIJIaBHOM KopucTe
MeToZe 3aCHOBaHe Ha AMPEeKTHOM odjalmbaBatby UM Namherby, a y4eHUUMMaA CamMo MNpYKajy 3Hakbe.
HacTaBy M3BOZe Ha MOHOTOH HauWH, NpMApPXKaBajyhun ce HacTaBHOr NaHa W Nporpama, orpaHuYeHor

CaMO Ha YacoBe HacTaBe, M CNPOBOAE eBayauujy pagu Knacudurkaumje, a He ycmepasatba.

Y ctyauju Kojy cy cnposenu Akyirek and Sahin (2013), npema muw/berby HACTaBHWKa, pPasfior 3a
Hel0BOJ/bHO CTULLAHE Npeay3eTHUYKUX BELUTUHA je TO WTO je yTBpheHOo Aa NocToje Npodaemu Kao LWTo
CYy PaBHOAYLIHOCT poauTe/ba, NpeBesnK Opoj y4vyeHWKa, HeageKkBaTHOCT oOpasoBHa CPeacTBa,
€KOHOMCKa HealeKBaTHOCT LWKoJie U 3axTeBu PpU3MUKOr BacnuTarba U odyke. [logaTHO, 3aK/byyeHo je
[a Cy HaCTaBHMLM HeageKBaTHU y NoZyvaBakby Npeay3eTHUYKMX BewTrHa. Y Bacanak's (2013) ctyamju
je 3aK/bydyeHO Aa HACTAaBHULUM HEMajy AOBO/bHO 3Hakba O MOjMy MpPeay3eTHULWITBA, Te Aa UMajy
pa3nnumTa cxBaTakba M NpaKce y NoAyyaBakby CBOjUX YYeHMKa Npeay3eTHUYKMM BellTuHama. U3 oBumx
pa3nora, y4eHuUUM He BUAE HaCTaBHUKE Kao A0BO/bHO KBAa/MPUKOBAHE WM O4YeKyjy HOBe ynore u
KBannduKaLmje o HacTaBHMKa. OBe ynore yK/bydyjy NOAPLUKY, Y} KMBOTHU TpeHep, y30p, ociodogunal,
TepaneyT M npujatesb. KBanuteTe cy y4eHWUM HABENM KAO MOLWITEHE, XapPMOHWYHE, peneBaHTHE,
OTBOpPEHE 33 KPUTWKY, CTa/IHO yCaBpLUaBatbe M ycaBpLUaBatbe YYEHWKA, NO3HABakbe TEXHONOoruje U

Kopuwherbe enemeHata MHGOPMaULMOHMX TeXHoNOMMja y HacTaBu. lMpumeheHo je aa Kopuwhere

Project Partners

scientifico stalake

VERSITY
OF MACEDCRLA

The Green & Social StartUps Erasmus+ Project (Nr. 2022-1-PL01-KA220-SCH-000087194) is co-funded by the European Union. Views and opinions
expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and
Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.



7
D
‘]

®
Soam

WP2: Teachers Training Programme on Co-funded by

Green and Social Entrepreneurship - the European Union

AWNrUTanHUX TexHonornja y odpasosHom npouecy nosehaBa MOTMBaUMjy, KOHLEHTPAUM]jY YY4EHUKA U

Parns®

omoryhasa um ga dyay camocTasiHM y CBOjUM pasmull/barbuMa. Ha oBaj HaumH je ytBpheHo aa cy
YYEHMLM aKTUBHMjM Yy HAcTaBHOM npouecy. [logaTHo, yTBphHeHo je Aa HacTaBHMUM ca AUTUTANHUM
KOMMeTeHUMjaMma OJiaKllaBajy Nocao, JlaKwe npate Hanpefak YyYeHUKa M naKkwe npouemyjy
nHpopmaumje (Selimi, 2018). 36or Tora je Kopuwherbe W Pa3Boj AUTUTAIHUX KOMMETEHLMja TOKOM
00pa3oBHOr Npoueca BEOMA BaXKHO Y MOAPLWLM Npeay3eTHUYKMM BellTMHaMa yY4eHUKa. HacTaBHUUm
He camo aa 6u Tpedano fa CBOje aKaZeMCKO 3Hakbe MNMpeHecy Ha CBoje y4yeHuKe, Beh n ga um npyxe
npeayseTHMYKe BewTuHe. PakTop 0dpasoBatba ce BUAM Kao HajBaXKHMjU PAKTOP Koju A0ONPUHOCU
nomarakby MIa4MMa a CXBaTe BaXKHOCT Npeay3eTHULITBA U NOACTUYY HUXOBE Npeay3eTHUYKE HaMmepe

(irmis and Barutcu, 2012).

JInyHe KapaKTepMCTUKe HaCTaBHMKa KOju Mory nomohu y cTBapakby yCrnewHuUxX npeay3eTHnKa Mory ce

n3pasntu Ha cneaehu HaumH (Yilmaz and Slinbil, 2009):

e BelwTHHe KPeaTUBHOI MULL/bEHA.

e Kesba 3a pagom Ha BUCOKOM HUBOY.

e XpadpocrT, cTpacT U 04/ly4HOCT.

e Cnoco8HOCT ycnocTaB/bakba 04HOCA HAa BUCOKOM HMBOY Ca JbyAnMa.
e  CnocoOHOCT MMCMEHOT N YCMEHOT N3paKaBakba.

e Jbybas npema nocay M pagHa MoTMBaLUMja.

e boraTa noacsect U1 moh mawuTe.

e CK/IOHOCT TUMCKOM pPagy U TUMCKOM pasy.

e /IMaTW INYHY BU3NjY U MUCH]Y.

* BWTM OTBOPEH M CNpPemaH 3a NpoMeHe U TpaHchopmaLmjy.

e CnocobHoCT genoBatba ca pnekcndunHowhy 1 TonepaHLMjom.
* lickpeHa, noy3gaHa, CMMNATUYHA U AYXOBUTA JIMYHOCT.

e Bucoka cnocodHocT ydehunsama n ydehmnsama sbygu.

* Ynpas/bauke BeWTUHe U cnocodHOCT Bohera.

e OanyyHocT v y3dyhere fa ce Nocao 3aBpLuv.

LWnperbe Npeay3eTHULITBA je BEOMa Ba)KHO 3a TEXHONOLIKM Pa3Boj MU APYLUTBEHW Pa3Boj, Kao U y

odnactu npuspeae. M3 Tor pasnora, noseharbe Npeay3eTHUUYKUX aKTUBHOCTM, PA3BOj OKPYHKera Y

Project Partners

VERSITY
OF MACEDCRLA

The Green & Social StartUps Erasmus+ Project (Nr. 2022-1-PL01-KA220-SCH-000087194) is co-funded by the European Union. Views and opinions
expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or the European Education and
Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible for them.



7
D
‘]

®
Soam

WP2: Teachers Training Programme on Co-funded by

Green and Social Entrepreneurship - the European Union

KOme nojeauMHUM ca MNpeay3eTHUYKMM KapakKTepom MoOry ga ce Mu3pase, M acMmuiauuja
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npeayseTHnwTBa y CBaKOm npouecy oépasoBaH;a janba Ceé Kao HeonxogHOCT.

6.1. CTpaTeruje 3a Bohere yyeHMKa Kpo3 npeay3eTHMYKE NpojeKkTe

CTBapatbe AMHAMMYHOT WU aHFAXKOBAHOI OKPYXKeHa 3a yYere 3a Npeay3eTHUYKE NPOjeKTe YK/bydyje
CTpaTewKo Bohere HacTaBHUKA. JeaHa edmMKacHa cTpaTervja je MMNaeMeHTaumja y4erba 3acHOBaHoOr
Ha npojekTy (engl. project-based-learning — PBL), omoryhaBajyhu cTyaeHTUMa ia NpUMeHe TeoPUjCKo
3Hakbe Ha MpaKTU4YHe cleHapuje M NOACTUYY BellTUHe pellaBakba nNpodnema. Ha npumep, Ha vacy
je3nyKe yMEeTHOCTH, yueHnum du mornm aa passujy cBeodyxsaTaH NOC/0OBHM MN1aH Kao AE0 MPOjekKTa,

WHTerpuwyhn NpuHUMNe NpeayseTHUILTBA Y pasnuuTe npegmere.

MEeHTOPCKM Mporpamn urpajy K/byyHy Yyaory Tako LWTO MOBe3yjy CTyAeHTe Cca /IOKaNHUM
npeaysetHuunma, gajyhu spegHe yBuae y uHAYCTpUjy M Hyaehu cmepHMUE 3a CHanaxere y
M3a30BMMa Yy CTBApHOM CBeTY. MHTerpucarbe npuHUMNa Npeay3eTHUWTBA Y pas/ivumTe npeamete
NPOMOBULWIE WHTEPAUCUMNINHAPHO Yy4yerbe, MWAYCTPYjyhn Kako cy npeay3eTHWYKE BeWTUHE

NPpUMeH/bUBE Y PAa3TNYUTUM AOMEHUMA.

foctyjyhv roBOpHULM M U3NETU CYy HemnpouerMBe KOMMOHeHTe, Hyaehu M3 npBe pyke usnarakbe
npeay3eTHUYKOM OKpyKery. OBa AMPEKTHA MHTepakumnja omoryhaBa cTyaeHTMMa da dyay ceedoum
npeayseTHUYKMX MNpoleca, pasymejy cBaKoAHeBHe onepauuje npeayseha u capahyjy ca

npodecmoHanumMma y oBoj odnacTtu.

MHOBAUMOHN M3330BU Cy WMHCTPYMEHTA/IHU Y MOACTULAKY YYEHMKA A3 KPeaTUBHO PasMMLLI/bajy U
OCMWLL/bABAjy HOBa pelera. OBU M3a30BM cumMyampajy npodbneme u3 CTBApHOr cBeTa, rypajyhu
CTYAEHTE Aa NPUMEHE Npeay3eTHUYKM HauMH PasMULL/bakba Kako OW NPOHALWAN MHOBATUBHA peLueba.
UcToBpemeHO, TMMCKA Capaitba je HarnalweHa Kpo3 rpynHe MpojekTe, ogpakasajyhu capagHUury
npuvpoay Npeay3eTHULITBA IA4e Ce Pa3INYUTU CETOBM BELUTUHA OKYNJbajy KaKo O NOCTUINN 3ajeAHNYKM

UW/b.

Cumynaumje anoKauuje pecypca CTyAEHTMMA MpyXajy MPaKTUYHO pasymeBakbe QGUHAHCHjCKUX
acnekata, nomaxkyhu um ga cxeate Oyuetvparse, PUHAHCKJCKO NAaHMpakbe U AOHOLIEHE og/yKa Y
KOHTEKCTY noc/noBakba. opes Tora, Bexde KPUTUUKOr MULI/bEHA CYy AM3ajHMpaHe Aa ycasplle

dHa/INTUYKe BELWTUHE, CYLUTUHCKY KOMMNMOHEHTY Npeay3eTHUYKNUX NoAYyXBaTa.
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MoryhHOCTM ymperkaBatba, KaKo YHyTap Tako W W3BaH LUKOJICKE 3ajefHuLe, ONaKlaBajy Bese Ca
OMBLUMM CTyAeHTMMA M NpodecnoHanumma M3 nHayctpuje. OBe Bese MOry NpyKUTK BpeaHe yBUAe,
MEHTOPCTBO M MOTEHUMjaNHe NyTeBe 3a capaarby. MoacTLabe YYEHMKA Aa TPAXKe M MHKOPMNopupajy
nospatHe uHbOPMaUMje MOACTUYE KYATYpy CTajaHOr nodosbluarba, nogydasajyhu ux ga yde us

WMCKYyCTaBa M NOHAB/bajy CBOje naeje.

Bohere cTyaeHata Kpo3 cBeodyxBaTaH pas3BoOj NOC/MOBHOr MiaHa ocnocod/baBa MX Ca OCHOBHMM
BEeLTUHAMa 3a npeayseTHUYKe noayxsate. Kopuwhere TexHonornje goaatHo nodosbluiaBa UCKYCTBO
yyera. OHNMHE nnatdopme U CUMyNAUMOHE Urpe ce MOTy KOPUCTUTU 33 CMMYyNaLMjy MOCAOBHUX
cueHapuja ns ctBapHor cseTta, omoryhasajyhu cTyaeHTMMa ga TecTMpajy CBoje CTpaTernje y oKpyKemy

be3 pusmka npe Hero wTo yhy Ha cTBapHO TPKULWTE.

OBe cTpaTervje KONEKTMBHO CTBapajy MWHTEPaKTMBHO W noap:KaBajyhe oKpy:Kere, Heryjyhu
Npeay3seTHUYKM  AyX Y4YeHUKa, noacTnuyhmM XOAWCTUUYKO pasymeBarbe Npeays3eTHULWTBA U

npunpemajyhu ux 3a BUWECTPYKE M3a30B€ NOC/NOBHOT CBETA.

6.2. MeHTOPCKM 1N KOYYUHT NPUCTYNK

EdUKacHM NpUCTynyu MeHTOpCTBa M nodyvaBarba npuaaroheHn maaamm npeayseTHuUMMa Cy KibyUHu
y Npy}Kakby CMepHMLLA U NOAPLLKE TOKOM HUXOBOT NPeay3eTHUYKOT NyTa. JegHa ycrnewHa cTpaTterunja je
yCnocTaB/batbe MEHTOPCKMX Mporpama Koju cnajajy CTyaeHTe ca MCKYCHUM Npeay3eTHUMLMMa UM
npodecmoHanumMma y tuxosoj odnactu. OBM MEHTOPU Hyae NepcoHaNn3oBaHa ynyTcTBa, Aefe yBuae
M NOMaXKy MaagMm npeayseTHMuMmMa Aa ce cHahy y u3asoBuma cneuuouyH1UM 3a hXoBe noayxeate.
CTPYKTYpUpPaHN MEHTOPCKM NPOrpammn Mory YK/byunBaTh peaoBHE CacTaHKe, cacTaHKe O NoCTaB/bakby

Uun/beBa U MOI'yT'lHOCTVI Aa MEHTOPU TpaXKe CaBeT O OApEf)EHMM nnTarbnma.

Apyrv NpuUCTyn yK/bydyje YK/byuuMBakbe BPLUHKAYKOr MEHTOPCTBA Yy LWKOAY UAWM 3ajesHuuy. OBo
omoryhaBa mnagum npeayseTHULUMMA [a pasMetrbyjy MCKYCTBa, pasmerbyjy uAaeje U npysKajy
MehycoOHy noApLUKy. BpLlutbaiyko MEHTOPCTBO Heryje capafHUYKO OKPYXKEHE Y KOjeM yYeHULM yuye
jeAHn apyre u3 ycnexa v M3a3oBa, NodosbliaBajyhn UXOB YKYMHM CKyN Npeay3eTHUYKUX BELTUHA.
3ajelHUYKKN MPOJEKTU U TPyNHE aKTMBHOCTU MOTy A0AATHO OjayaTu oBe Bese, noactuuyhu pasmeHy

PA3NUNTUX NEPCNEKTUBA.

MHTepaKTUBHE paauoHULUE U cecuje 0dyKe Koje BOAe MCKYCHM Mpeay3eTHUUM UAU CTPy4drbalu w3

MHAYCTPUje NpyKajy AparoueHo NpakTU4YHO 3Hake. OBe cecnje Mory Aa NOKpWjy Teme Kao WTo cy
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MOCNOBHO NAaHWpare, MapKeTUMHLIKe cTpaTerMje, QUHAHCUjCKO YynpaB/batbe U  BELWTUHE
npeacraB/bakba. PagnoHuue He camo ga yHanpehyjy npeayseTHUUYKe KomMeTeHuunje yyeHuka, Beh

HyZe 1 moryhHOCTM 3a NoBe3uBake ca NpodecnoHaNuMma 13 pasanyuTUX MHAYCTpUja.

KoyumHr, nocedHo y rpynHom OKpy:Kekby, omoryhasa mnaamm npegyseTHMUMMa ga fodujy cTanHy
NOAPLLKY M cMmepHULEe. TPeHepU MOry 0/1aKLWaTK gUCKycuKje, N03adaBUTU ce 3ajeHNYKUM Npodaemmnma
W NPYXUTU CTpaTervje 3a NpeBasuiarkere npenpeka. MPynHU KOYYMHT CTBapa 3ajegHuUy YYeHUKa,

noactuuyhu ocehaj 3ajeAHMYKOr UCKYCTBA M Apyrapctea mehy maaamm npesyseTHULMMA.

YK/byumBatbe CTyamja Cyyaja U3 CTBAPHOT CBETA Y HAacTaBHM NaH M nporpam omoryhaea cTyaeHTMMa
Ja aHanusupajy nytoBakba ycnewHux npeayseTtHuKa. OBe cTyauje cayyaja ClyKe Kao AparoueHa
HacTaBHa cpeacTBa, Hyaehu yBua y npouece AoHOWeEHa 04/1YKa, M3a30Be Ca KOjuMma ce cyo4aBajy u
cTpaTeruje Koje Kopucte UCKYCHM Npeay3eTHUUM. AHaNM3a TaKBUX CNyYajeBa Nomaxke yyeHnumMma aa

pasBUjy BEWUTUHE KPUTUYKOT MULL/bEHA M Ayd/be pasymeBatbe Npeay3eTHUYKOT Nnejsaxka.

MoacTuuake yYeHMKa Aa Tparke MEHTOPCTBO M3BaH LUKOJICKOT OKPYKeHba, Kao WTO je aHraXKoBarbe ca
NIOKaHUM NOCNOBHUM KOMOPamMa, Npeay3eTHUYKMM Mpexkama Wau oHNajH nnatdopmama, npoLmpyje
FbMXOBY M3/IOKEHOCT. [loBe3nBarbe ca PasHOAMKMM CMNEKTPOM MEHTOpa Hyau cBeodyxBaTHUjy

NepCNnexkTnBy U nsnaxke mnage npeayseTtHuUKe pasimdynTtmum ysmamma m UCKyCteBuma mU3 MH,D,yCTpVIje.

MHTerpucarbe TeXHONOrMje MoXKe NodosbluaTh MHULMjaTUBE 3@ MEHTOPCTBO M KOYYMHT. BupTyenHu
MEHTOPCKM NPOrpamm U NAaTGopme 3a OHMAAjH KOYYMHT NpyKajy GAEKCMOUAHOCT U NPUCTYNAYHOCT,
omoryhaBajyhu mnagmm npepyseTHMLMMa Aa Ce MOBEXY Ca MEHTOpMMa WM3BaH reorpadpckmx
orpaHuyerba. BedunHapu, oHNajH Gopymn 1 AUrMTaNHM pecypcu AONPUHOCE SOraToM OKPYKery 3a

yyeme.

CBe y cBemy, KOMOMHOBatbe OBMX MPWUCTYNa MEHTOPCTBY WM MOAy4YaBakby CTBapa CHaXaH cucTem
noApLUKe 3a Maage npeay3eTHuke. Kopuctehu cTpyyHoCT meHTopa, noacTniyhiu BpllHbaduKy capaatby,
0de3dehyjyhu npakTMUHe pagmMoHuUe U KopucTehr TEXHONOTUjY, e4AyKaTOPU MOTY OCHAXUTU yYeHUKe

Ja ce Kpehy Kpo3 npeay3eTHUYKKM NyT ca camonoy3garbem v otnopHowhy.
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7.1. 13a30BuK 1 noTelwkohe

Mpeay3eTHUIITBO, Koje ce nocaearux roguMHa nojaBuao Kao 001acT KoMNeTeHUMja, YK/bYYeHo je y
CaMo Masin eo LWKOACKUX nporpama. CTape MeToae, Y Kojuma je HacTaBHMK OO ayTOPUTET, a 3HaHe
Ce YUYMNO KACMYHMM MyTeM, MOCTENEHO CYy 3aMereHe MeTodamMa Y KOjUMa je YYEHUK aKTMBaAH U
y4yecTByje y npouecy yderwba Kopuctehu cBoje cnocodHocTM. Mako oBe meTode noapkasajy
npeayseTHUYKe BeWTWHe, Heke noTewkohe cy ce Takohe nojaBune y npouecy CcTMLaHa
npeay3eTHUYKUX BELLTUHA, @ Haj3HaYajHUju nsas3osu 1 notewkohe cy cneaehn (Yurtseven and Ergiin,

2018):
Y nornegy OCHOBHUX eflemeHaTa nporpama:

e HepoctaTak nocturHyha u npakcu Koje omoryhasajy akTMBHO yyelwhe yyeHuKa.

e HeOoBO/bHO KOHKPETHUX Mpumepa (MCKYCTBa) M3 CTBAPHOr »KMBOTA r4e yYeHUuu mMory ga
pa3Bujy CBOje Npeay3eTHMUYKE BELUTHHE.

e HepnoBo/bHO BpemeHa 13aBojeHo 3a nocTurHyha.

e AncTpakTHa nocturHyha, npeameTn U akTMBHOCTM (MOCEOHO 32 HUBOE OCHOBHE LLKOE).

e [yCTMHa npeameTa He 403BO/baBa HAaCTaBHUKY BeNNKY GAEKCUOUMHOCT.

e [JoOMUM M aKTUBHOCTU HUCY UHTEPECAHTHU.

e [lpeaAmeTM Kao LWTO Cy Pa3Boj NPOjeKTa Koju ce 0AHOCU Ha Npeay3eTHULWTBO, AM3ajHMUpPatbe U
pa3BoOj HOBOr M OpUIMHAAHOr Npou3Boda, npeaysehe, npenyseTHWUK, NPeay3ETHULWTBO,
KapaKTepUCTUKe Npeay3eTHUKA, MHOBALMje U Pa3IMKe HUCY YK/by4YeHU y Nporpame odyke uam
OCTajy BEOMA OrpaHUYeHM.

e Hema pJ0BO/LHO BpemMeHa 3a Mogy4vyaBatbe MOjMOBA Kao LWTO Cy ,CaMoNoy3Zakbe,
WCKOpULWITaBake MNPUANKA, WMCTPAjHOCT, MUCTPAjHOCT, MNpey3Mmare pPU3MKa, PpjellaBarbe

npodnema, NMAEPCTBO U KPeaTUBHOCT",
3a cTyaeHTe:

e YyeHWUM Hepado aKTMBHO y4YecTBYjy Ha yacy.
e YyeHWUM UMajy HeafeKBaTHe BELUTUHE CaMoM3pakaBatba U KOMyHUKaLMje.
e HM3aK HMBO CNPEMHOCTU YYeHMKa

*  YaK 1 aKo yYeHMUM cabajy, He MOry TO Aa M3pase, CTpax 04, UCMeBakba.
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3a HacTaBHUKe:

e AKTMBHOCTM 33 CTyZEeHTe y Be3u ca Npeay3eTHULITBOM ce He peanusyjy 36or dpure o odyum
npeameTa UM HemMa BpemeHa 3a 0BE aKTUBHOCTM.

e HepocTaTaK afeKBaTHMX CMEpPHMUA 3a HacTaBHMKE Yy BE3W Ca Pa3BOjeM MNpPeay3eTHUUYKMX
BELWTKHA Y NPOorpammma.

e HepoBosbHe npeayseTtHn4ke CNocodHOCTM HacTaBHMUKa.
LLITo ce TMye wkona:

e ®dusnyKa/eKoNoLIKa N ONPEemM/bEHOCT LUKOJSIE.

¢ [loTewkohe y npudasmarby maTepujana 3a gorahaje.

e  WNHandepeHTHOCT WKOACKE aAMMHUCTPaumje/HegocTaTak CTaBoBa W MNOHallarba Koju
noApKaBajy akTUBHOCTHU.

e [lpenyHu yacoBw.

e [laBatbe NpUOpPUTETA ,aKaJEMCKOM yCnexy“ y WKonama v HegocTaTak MpaKkcu Koje noactuyy

npeay3eTHULWITBO Y NOCNOBHOM KUBOTY.
Y norneay ApylwTBa-nopoamue:

e HepocTaTaK CBECTM M NOAPLLKE nopoauLe.

e [lpywTBEHM N €KONOLWWKN NPUTUCAK, APYLUTBO HE NoApIKaBa.

e HepocTaTtaK capajrbe NopoamLe 1 LWKoe.

e  YyeHMUM oApacTajy MHTPOBEPTUPAHM MNOA4 YTULAjeM NOpPoAMLE W ApYWTBa M He mory
cnodoaHo Aa ce uspase 13 cTpaxa Aa Hehe 6UTK npuxsaheHn A KPUTUKoBaHU. OBK CTaBOBU

TaKOT)e HEraTuBHO YTUYY Ha cnocodHocT Y4e€HUKa Oa NOCTaHy npeayseTHUnuUun.

7.2. CaBeTH 3a npesasniakermhe M3a30Ba

Mo3uTnBaH NPUCTYN MOKe 3HavajHO Nnomohu aa Bac moTueuweTe W npesasuheTe HoBe M3a3oBe. EBO

HEKOJIMKO K/by4YHMX acneKaTa Koje Tpeda y3eTun y 083mp:

e [ebuHucare Bawux uu/beBa: [pBM KOpaK Ka MNpeBasuna)kerby M3a30Ba je [a jacHO
aeduHuweTe cBoje unsbese. OBO Bam NOMarke Aa pasymeTe 3alITo 61 Tpedano Aa TexuTe Aa

NUX MOCTUTHETE N KaKBE KOPUCTHN AOHOCHK yCnex.
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e [lo3nTMBaH CTaB: Baw HauyMH pasMmulL/bakba je Beoma BayKkaH. YMecTo aa ce pokycupate Ha
npenpeke, GoKycupajte ce Ha MoryhHOCTM U pellera. YMeCTO Aa KaxkeTte ,He Mory“, peuute
cedu ,nokywahy” nam ,,Hahun hy HaumH”,

e AKUMOHM nnaH: YMecCTo Ja Ha M3a30B rnejate Kao Ha HewTo OrpOMHO W HEeAOCTMIKHO,
nogenute ra Ha Mmarbe, Nakwe Kopake. OBo he 3agaTak YYMHWUTUM OCTBApP/bUBUUM U
pPasyM/bUBUjUM.

¢ VCKYCTBEHO y4erbe: CBAaKM M3a30B MOXKe dUTK MPUIMKA 3a yderbe. Yak M ako He MoCTUrHete
noTnyHu ycnex, ctehu hete HOBO MCKYCTBO U BeLTUHE Koje he Bam KopucTutu y dyayhHocTtu.

e Crpn/berbe 1 ucTpajHocT: MpeBasnnarkere 13a30Ba HUje YBEK HU OP30 HU slaKko. BaxHo je dutu
CTPN/bMB M ynopaH. YaKk 1 ako HauheTe Ha noTewwkohe, HemojTe ogycTaTu.

e VYHyTpalWwmM ycnex: 3anamTute ga ycrnex He Mmopa yBeK [1a Ce MepU CMo/bHUM AOCTUrHYhUma.
YecTo je HajBaXKHMWje 3a0BO/bLCTBO M CAaMONOYy3Aarbe Koje NMpousnnasu M3 npeBasunarkema
TewkKoha. MoKyLwajte ga pasdujeTe CBakM M3a30B HAa Makbe [E/10BE Koje MOXKeTe Aa 3aBpLiunTe,
YMECTO Aa MnoKylaBaTe fa ypaauTte cBe ogjeaHom. OBo Bam MoKe nomohu aa npatute

Hanpegak u MaeHTUPUKYjeTe NpenpeKe Ballem MPojeKTy.

Ocehaj Heycnexa yYeHMKa — Heycrnex Huje CynpoTHOCT YCrexy, OH je Aeo Hera. Y4m Hac OTNOPHOCTY,
XxpadpocTu, pacty u nogplium. Heycnex je o4CKOYHa JAcKa 3@ MOCTU3ake CBUX HalMX Unsbesa. CBakK
nyT Kaga He ycnete, noctoju 100% waHca ga heTe HeWTO Hay4yuTu. BaxKHO je fa KOpUCTUTe Heycnex

KaO HaCTaBHO CpeAacTBo Aa nodosbliaTe cede n CBOje BelWwTunHe.

ByauTte cUrypHU y CBOje BELUTUHE U TPETUPajTe M3a30Be Ha NOCAY Kao Npuanky! AKo cTe HeKo Ko cedu
nocTas/ba BUCOKE CTAaHOAPAE, N3a30BU U Heycnex Bac MOTy AeMOTMBMCcaTU. MaKko Hema HUWTa fowe y
TOMe LUTO MMaTe OBa BE/IMKA OYEeKMBakba, Npodiem HacTaje Kafa oyekyjeTe ga he cse duUTK caBpLueHO
npsu nyT. MHoro je dosbe pagMTN Ha CTaJIHOM YCaBpLUaBaky HEro Ha HepeasiHOM CaBPLUEHCTBY Koje
cTe camu cedu nocTaBmAK. JefHOCTaBHO HE MOMKEeTe CBe Aa ypaauTe Kako Tpeda mn3 npsor nyta. Kaga
norpewmnTe, Hemojte dUTK cTporu npema cedu. AKO MMaTe NPUPOLHY CKAOHOCT Ka NepdeKLNOHU3MY,
HajBepoBaTHUje CTe HEeKO KO BpeaHO pagu. MoKywajTe Aa cMTyauunjy npetsopute y no3mtmueHy. N gasse

fhajeTe cBe og cede, Tako ga heTe ycKopo ocTBapuTH cBoje unbese (Rachwat, 2019).

Ynotpeda TexHoMOrnje N MHTEPHETa YK/bydyje nNuTarbe 6e36e4HOCTM yueHNKa Ha MpeXn. bes cymibe,

OBO je je4aH oA HajBaXKHUjUX U YjeIHO HajTeXUX 00pPa3oBHMX M3a30Ba NoCNeArUX roanHa. [a ducrte
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UX 3allTUTUAIN o4 MNMPETH U, MOpPaTe Na*X/bMUBO Pa3roBapaTt Ca HUMa O TOMeE. BpMje,ﬂ,M ce npesuwe

Parns®

A0C/beiHO OaBUTU OBUM NUTaHEM Y KOHTAKTUMa ca poautesbuma (Pasnaruh, 2022).

Pag, npeaysvm/bMBOr HacTaBHMKa je npwjataH, pasduja pyTWMHY, cnpeyaBa gocady, ¢acumHupa,
omoryhaBa fa cBe OTKpujeTe M3HoBa. NoHeKas ocehaTe ymop 1 HecurypHocT. Kao npenopyke Koje
npousuiase U3 rope HaBeAeHWX pPasmMaTparba, MOME Ce NPeAJIoKUTU ,AeKanor npeaysvm/bUBor

HacTaBHUKa“ (Sliwinska, 2021):

e byaute NO3UTUBHM.

e CTtBOpUTE NpUAMKe 3a Nnodeay.

e byauTe KpeaTUBHM.

e 0djacHu 3aWTo yyeHUUM Tpeda Aa ypaae AOAe/bEHU 3a4aTaK.
e HeKa y4yeHuuM page y rpynama.

e HeKa Kopucte guruTanHe anaTe.

e He rydute npuanke ga noxsanuTe.

e 0be3beanTn ycnose 3a eKCnepuMeHTHCaHE.

e Mogen »esbeHor NoHallama.

e Peun UCTUHY.

Ha Kpajy, anM He W Hajmarbe BaXKHO, MPEeBasW/akere M3a30Ba Yy HaCcTaBU 3axTeBa BMLLECTPYKU

npuctyn. EBo foAaTHMX caBeTa 3a HaCTaBHUMKe 33 epUKACHO KpeTakbe M CaBNajaBarbe npenpeka:

¢ Mpuxeatute ¢nekcMduaHocT: Hactasa je AMHaMWMyHa npodecuja M MoOry ce MnojaBuTu
HeoYeKnBaHu U3a30Bu. byanTte dnekcMdunHm 1 oTBOpEHM 3a NpuaarohasBarbe NaaHoBa Kaja
je 1o noTpedHo. ®nekcmbunHoct Bam omoryhaBa Aa ce nNpuaaroguMte MNPOMEH/bUBUM
OKO/MIHOCTMMA M NpoHaheTe anTepHaTMBHe NPUCTyNe 32 ePUKACHO aHraXKoBarbe yYeHMKa.

¢  KOHTUHYMpaHM NpodecUoHaNHU pa3Boj: YNOoxKMTe Bpeme Yy CBOj NPodecroHanHM pPasBoj.
Moxahajte paguoHuue, KoHdepeHuMje MAN OHMajH KypceBe ga Oucte OunmM y TOKy ca
HajHOBMjUM HaACTaBHMM MeETOAO/0rMMjama M TexHosornjama. HenpeknaHo yvere Bam Aaje
HoBe CcTpaTerMje 3a pellaBatbe M3a30Ba M NodosbluaBa Bally YKYMHY eduKacHOCT Kao
egyKkartopa.

¢ 3ajeaHUuYKO peluaBakbe npodnema: Heryjte oKpyxere 33 capagtby Mehy HacTaBHUUMMA,

yyeHMuMmMa 1 pogutesbima. NoAcTakHUTE OTBOPEHY KOMYHWUKaUMjy U capaatby Kako ducte ce
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KOJIEKTUBHO CYOYM/IM Ca M3a30BMMa. 3ajeHNYKO pellaBatbe npodsema He camo ga aAenu
TepeT, Beh 1 LOHOCK PasiMumTe NepcneKkTUBe 3a NPOHaNAXKere MHOBAaTUBHUX pelletba.
Kopuctute cucteme nogpluke: MICKOpUCTUTE cUCTEME NOAPLUKE KOjU CY BaM [OCTYMHU, Kao
IUTO CYy MEHTOPCKU Mporpamu, rpyne 3a NOAPLUKY Konera uam npodecuoHasHe MperKe.
Tpakerbe caBeTa M Ae/betbe WCKYCTaBa Ca KOJeraMa MOXKe NpPYyXUTU BpeaHe yBuge U
cTpaTeruvje 3a onpeBasuiarkere 3ajeHUYKNX M3a30Ba Y 00pa3oBatby.

Pasmuumbajte u npunarohasajre ce: PegoBHO pasmuluLs/bajTe 0 CBOjUM HAacTaBHUM NpaKkcama
n dyamte cnpemHu ga ce npunarogute. MNpoueHnTe ePUMKACHOCT CBOjUX MeToda u dyauTte
OTBOPEHU Aa WX MpWUAAroauTe Ha OCHOBY MOBPATHUMX WMHPOPMAaLMja M YYMHKA Y4YEHMKA.
PednektneHa HactaBa omoryhaBa KOHTMHYMpPaHO ycaBplwaBartbe M dosbe pearoBarbe Ha
nsasose.

MpomoBuLIUTE HAUUH pPa3MULLI/bakba O PACTY: YCaAMTe HAUMH Pa3sMULL/bakba O PAcTy U cedu
M CBOjUM yyeHuLMMa. HarnacuTe aa cy M3a3oBu NpUAKKe 3a pacT U ydere. Heryjte oTnopHocT
W UcTpajHocT cnasehu Hamope 1 yokeupyjyhu Heycnexe Kao A€o nyTa yyera.

AKTUBHO YK/byuuTe poguTtesbe: YCnocTaBuUTe CHaXKHO NAapTHEPCTBO Ca POAUTE/bMMA TAKO LITO
heTe ux MHGOPMUCaTH O NPOLECY YYerba U M33a30BMMA. YK/byUMTE POAMTE/LE Y NPOHANAXKEHE
pelwera 3a capagky W TpPaKUTe HMUXOB [OMNPUHOC O CcTpaTernjama 3a nodosbliarbe
aHraxoBaka M ycrnexa y4yeHuKa.

Harnacute podpodur: [ajte npunoputetr fodpodbutn u cede n cBojux yyeHuKa. Peluasarbe
n3aszoBa Moxe OWTM emMouMOoHaNHO wucuprsbyjyhe, Tako fa HeroBakbe MNO3UTUBHON U
noaprkasajyher OKpy)erba Yy YYMOHUUM [ONPUHOCKM OMWITEM MEHTANIHOM 34paB/by W
MOTMBALNjWN CBUX YK/bYYEHMUX.

Hagrnepame ynotpede TexHonoruje: MpenosHajte BaXKHOCT TexHoorvje y odpasosamsy, anm
dyaute onpesHun y nornegy 6e30efHOCTM yYeHMKa HAa Mperu. PegoBHO KOMYHMUMPpajTe ca
YYEHUUMMA O OAroBOPHOM Kopuwherby MHTEPHETA W aHTraXKyjTe poauTesbe y AUCKYCHjama O
de36eHOCTN Ha Mpexu. byanTte MHPOPMUCAHM O AUTUTANHUM anaTMMa U NAaTGopPMamMa Kako
ducrte ocurypanu 6e3deHO OKPYKEHE 3a YUEHE HA MPENKMN.

Cnasute mane nodepge: MpusHajTe U cnaBute mase nodeae Ha Tom nyTy. MpenosHajte Hanope
1 cede M CBOjUX YYEHMKA Yy NpeBasuiaxkemy M3asosa. Mpocnas/batbe 40CTUrHYha, Ma KOMKO

Masia, JONPUHOCK NO3UTUBHOj U MOTUBMPAjyhoj aTMOChepPU Y YUMOHULN.
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YK/byuyjyhu oBe gogaTHe cTpaTtervje, HacTaBHUUM MOTY Aa U3rpage oTNopPHOCT, MOACTaKHY capaiky U
CTBOPE TMO3MTMBHO OKPYMKEHE 33 Yyyere Koje edMKacHO pelaBa M NpeBasuiasvM M3as3oBe Ha

0dpasoBHOM NyTy.
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