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Genel Bakis

Egitimcileri yeni nesil cevresel ve sosyal acidan bilingli liderler yetistirmek icin gerekli bilgi ve araclarla
gliclendirmek icin tasarlanmis yenilik¢i ve kapsamli bir kaynak olan Yesil ve Sosyal Girisimcilik Uzerine
Ogretmen Egitim Programina hos geldiniz. iklim degisikligi, sosyal esitsizlik ve gevresel bozulma gibi
acil kiiresel zorluklarla karakterize edilen giinimizin hizla gelisen diinyasinda, 6grencileri girisimcilik
yoluyla bu sorunlari proaktif olarak ele almak icin gereken beceri ve bakis acilariyla donatmak

zorunludur.
Yesil ve Sosyal Girisimcilik Egitimi Neden Onemlidir?

Girisimcilik egitimi, 6grencilere sadece is diinyasinda basarili olmak icin gerekli bilgileri degil, ayni
zamanda olumlu gevresel ve sosyal etkileri artirma kapasitesini de sunarak doénustirici degisim igin
gicli bir katalizor olarak ortaya cikmistir. Sardirilebilir is uygulamalari ve cevre yonetimine
odaklanan yesil girisimcilik ve acil toplumsal sorunlari ele alan sosyal girisimcilik, bu strdurilebilirlik

ve sosyal sorumluluk caginda dikkate deger bir 6nem kazanmistr.

Girisimcilik egitiminin giliciinden vyararlanarak, o6grencilere elestirel diisinme, olumlu degisim
firsatlarini belirleme ve karmasik sorunlara yenilikgi ¢oziimler gelistirme becerisi asilayabiliriz.
Egitimciler olarak, gelecek nesillerin zihniyetini ve degerlerini sekillendirmede g¢ok 6nemli bir rol
oynuyorsunuz. Bu program sizi, 6grencilerinize isi iyilik icin bir glc olarak kullanan, amag¢ odakli

girisimciler olmalari icin ilham verecek i¢cgorler ve becerilerle donatacaktir.
Program Yapisi

Yesil ve Sosyal Girisimcilik Uzerine Ogretmen Egitim Programi, her biri girisimcilik egitiminin dnemli bir

yoniine odaklanan dort farkh modilden olusmaktadir:

1. Girisimci zihniyet: nedir ve neleri igerir?: Bu modil, girisimciligin temellerini ve girisimci bir

zihniyetin neden herkes icin gerekli oldugunu aciklayarak temeli atar.

2. Yesil Girisimcilik: Bu modilde, yesil girisimciligin temel kavramlarini inceliyor, strdirlebilir is

uygulamalarini kesfediyor ve bunlarin girisimcilik yolculuguna entegrasyonunu inceliyoruz.

3. Sosyal Girisimcilik: Burada, etik hususlar, sosyal etki 6lcimu ve toplumsal zorluklari ele almak igin

yenilik¢i stratejiler dahil olmak Gzere sosyal girisimciligin temel ilkelerini kesfediyoruz.

4. Girisimcilik Ogretimine Yonelik Yaklasimlar: Son modiil, hem genel baglamda hem de cevresel ve

sosyal ihtiyaglari karsilamak igin olumlu bir degisim yaratmaya 6zel olarak odaklanarak, girisimciligi
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ogretmek icin egitim teknikleri ve metodolojileri hakkinda degerli bilgiler sunar. Bu moduller
etkilesimli, ilgi ¢cekici ve bilgilendirici olacak sekilde tasarlanmistir ve 6grencilerinize diinyamizin acilen
ihtiya¢c duydugu degisim yaraticilari ve problem ¢ozliciiler olmalari icin ilham vermek icin gerekli bilgi

ve araclari saglar.

Sizi, girisimcilik egitimi yoluyla daha sirdirilebilir ve sosyal acidan esitlikgi bir diinyaya dogru bu
donistirici yolculuga ¢ikmaya davet ediyoruz. Birlikte, dnemli bir etki yaratabilir ve yalnizca yarinin
zorluklarina hazirhkli olmakla kalmayip ayni zamanda herkes icin daha parlak, daha strdurulebilir bir

gelecek yaratmaya kendini adamis bir 6grenci nesli yetistirebiliriz.

Hedef Gruplar

Egitimciler: Bu egitim programi 6ncelikle ilkdgretimden ortadgretime kadar egitim sisteminin cesitli
seviyelerinde calisan 6gretmenler, egitmenler ve egitim profesyonelleri icin tasarlanmistir. Ayrica, yesil
ve sosyal girisimcilik ilkelerini 6gretim uygulamalarina dahil etmek isteyen mesleki ve yliksek 6gretim

kurumlarindaki egitimcileri de memnuniyetle karsilamaktadir.

Egitim Yoneticileri: Kurumlarinda girisimcilik odakli mifredat ve girisimler gelistirmeyi ve uygulamayi

hedefleyen okul ve egitim sistemi yoneticileri bu programda degerli bilgiler bulacakdr.
Ogrenme hedefleri
Bu egitim programinin sonunda katiimcilar;

+" Girisimciligi ve Alaka Diizeyini Anlayin: Girisimcilik, neden 6nemli oldugu ve egitim baglamindaki
onemi hakkinda kapsaml bir anlayis kazanin.

+" Girisimci Bir Zihniyet Gelistirin: Girisimci bir zihniyetin 6zelliklerini ve 6zelliklerini ve inovasyonu
ve problem ¢dzmeyi tesvik etmedeki 6nemini taniyin.

+" Yesil Girisimciligi Ogretin: Yesil girisimcilik kavramlari, stirdiiriilebilir is uygulamalari ve bu ilkeleri
etkili bir sekilde 6gretmek icin stratejiler hakkinda derinlemesine bilgi edinin.

+" Sosyal Girisimciligi Ogretin: Etik hususlar, sosyal etki 6lciimii ve yenilik¢i problem ¢ézme dahil
olmak tizere sosyal girisimcilikte saglam bir temel gelistirin.

" Girisimci Ogrenme Ortamlan Tasarlayin: ilgi cekici ve dinamik girisimci siniflar olusturmak,
yaraticiligi ve elestirel diisiinmeyi tesvik etmek icin pedagojik stratejiler ve teknikler 6grenin.

" Ogrencileri Cevresel ve Sosyal Etki igin Giiglendirin: Ogrencileri, girisimcilik yoluyla cevresel ve

sosyal zorluklari belirlemek ve ele almak icin beceri, bilgi ve glivenle donatin.

Proje Ortaklarimiz
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" Etik ve Siirdiiriilebilir Uygulamalari Entegre Edin: Etik ve sirdirulebilir is uygulamalarinin
onemini anlayin ve bunlari girisimcilik egitimine dahil edin.

+" Yeniligi ve Yaraticihg Tesvik Edin: Ogrenciler arasinda yenilik, yaraticiik ve uyarlanabilir
dislinceye ilham verecek yontemleri kesfedin ve onlari slirdirilebilir coziimler iretmeye tesvik
edin.

" Girisimcilik ilerlemesini Degerlendirin: Ogrencilerin girisimcilik ilerlemesini degerlendirmek ve
etkili 6grenme sonuclari saglamak icin degerlendirme yontemlerini ve araclarini kesfedin.

+"  Girisimcilik Projelerini Kolaylagtirin: Girisimcilik yolculuklari boyunca mentorluk ve destek

saglayarak 6grencilere girisimcilik projelerinde nasil rehberlik edeceginizi 6grenin.

Bu Ogretmen Egitim Programi, egitimcilere ve egitim ydneticilerine, 6grencilere basarili, sosyal acidan
sorumlu ve cevreye duyarh girisimciler olma yolculuklarinda ilham vermek ve rehberlik etmek icin
gerekli bilgi ve becerileri saglamayi amaclamaktadir. Bu sekilde, siirdirilebilir, sosyal acidan kapsayici
ve cevreye karsi sorumlu isletmeler kurmaya kendini adamis, degisim yaratan bir nesli besleyerek

daha parlak bir gelecegi sekillendirebiliriz.

Proje Ortaklarimiz
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Girisimci zihniyet: nedir ve ne gerektirir?
1. Genel bakis

Modern dinya, teknolojik gelismeler ve ekonomik degisimler tarafindan ydnlendirilerek hizla
gelisiyor. Bu dinamik ortamda, geleneksel kariyer yollari ve egitim modelleri artik bireyleri basariya
hazirlamak igin yeterli degil. Bunun vyerine, bir 6gretim modili olarak girisimci bir zihniyet
gelistirmeye yonelik artan bir ihtiyag vardir. Girisimci bir zihniyet sadece bir is kurmakla sinirl degildir;
daha ziyade, bireylere yasamin cesitli yonlerinde fayda saglayabilecek bir dizi beceri, tutum ve bakis

acisidir.

Girisimci bir zihniyeti egitime dahil etmek, her 6grencinin bir is kurmasi gerektigi anlamina gelmez.
Bunun yerine, onlari modern diinyada paha bicilmez olan daha genis bir beceri seti ile donatiyor.
Ayrica, inisiyatif almaya, hatalardan ders almaya ve degisim karsisinda uyum saglamaya deger veren
bir yasam yaklasimini tesvik eder. Bu 6gretim moduliint etkili kilmak icin, egitim kurumlarinin
girisimci distinmeyi tesvik eden bir ortami tesvik etmesi ¢ok 6nemlidir. Bu, girisimci igin karakteristik
kisisel Ozelliklere sahip 6grencileri belirlemeyi, mifredati yeniden tasarlamayi, girisimcilik kurslari
sunmay! ve 6grencilere gercek diinya projeleri ve zorluklari Gzerinde calisma firsatlari saglamayi

icerebilir.

Sonug olarak, girisimci bir zihniyet, is basarisina giden bir yoldan daha fazlasidir; Bireyleri strekli
degisen diunyamizda gelismek igin gerekli beceri ve tutumlarla donatan gligli bir yasam yaklagimidir.
Bu zihniyeti egitime dahil ederek, 6grencileri sectikleri herhangi bir alanda uyarlanabilir, yenilikgi,
dayanikh ve basarili olmaya hazirlayabiliriz. Bireylere ve bir bitiin olarak topluma fayda saglayan

gelecege yapilan bir yatirmdir.
Ogrenme Ciktilari

Girisimci zihniyet kavramini ve gliniimuziin is ortamindaki 6nemini anlayin.

Girisimci bir zihniyetle iliskili temel 6zellikleri ve 6zellikleri belirleyin.

Ogretmenlere girisimciligi neden 6grettiginiz konusunda kapsamli bir anlayis saglayin.
Diinyaca Unli girisimciler hakkinda basarili hikayeleri tanitin.

Girisimciligi sinifa nasil dahil edeceginize dair fikir edinin.

NN

Girisimci zihniyetle ilgili olarak kisisel gl yonleri ve bliylime alanlarini nasil taniyacaginizi

ogrenin.

T

o
>’
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2. Girisimcilige Girig
Girisimciligin 6nemi ve insanlari girisimcilige yonlendiren faktorler, 18 ila 64 yas arasi yetiskinlerin

girisimcilige yonelik tutumlarini inceleyen Kiiresel Girisimcilik Monitorii'nde (GEM) belirtilmistir.

2022'de yaklasik 170.000 kisiyle anket yapildi. Calisma Ui¢ ana hususa odaklanmaktadir:

(1) Girisimciligin arzu edilen bir kariyer secimi olarak kabul edilip edilmedigi,
(2) Girisimcilerin yiksek sosyal statiiye sahip olarak goriliip gortlmedigi ve

(3) Girisimcilere verilen medya ilgisinin diizeyi (GEM, 2023).
insanlar, asagidakileri icerebilecek cesitli nedenlerle girisimcilik pesinde kosarlar:

+" Dunyada bir fark yaratmak.

v Onemli bir servet insa etmek veya yiiksek bir gelir elde etmek.

+" Bir aile gelenegini stirdirmek.

" Is olanaklarinin sinirh oldugu durumlarda gecgimini saglamanin bir yolu olarak serbest meslek

aramak.

Bu motivasyonlar, bireyleri girisimcilik cabalarina girismeye iten gesitli 6zlemleri ve kosullari yansitir.
Bazi bireyler, toplum lizerinde olumlu bir etki yaratma veya belirli zorluklari ele alma arzusuyla motive
olurlar. Digerleri girisimciligi finansal basariya giden bir yol ve 6dnemli servet biriktirme firsati olarak
goruyor. Bazilari igin girisimcilik, bir aile mirasini veya gelenegini onurlandirmanin ve siirdirmenin bir
yoludur. Ek olarak, is firsatlarinin kit oldugu durumlarda girisimcilik, ge¢imini saglamak i¢in alternatif

bir yol sunabilir(Hisrch et al., 2017).

Ayrica Birlesmis Milletler, onaylanan 2030 Sirdurilebilir Kalkinma Glindemi'nde girisimciligi Birlesmis
Milletler Sirdirilebilir Kalkinma Hedeflerine (SDG'ler) ulasiimasini ilerletmek icin hayati bir
mekanizma olarak kabul etmektedir. Girisimcilik, daha adil, cevresel agidan sirdirilebilir, cok yonli
ve daha kaliteli kalkinmayi tesvik etmenin bir yolu olarak gériilmektedir. Ote yandan, potansiyel

girisimciler islerinde SKH'lerin uygulanmasinin 6nemini kabul etmemektedir(GEM, 2023).

2022/2023 calismasindan elde edilen bazi genel gostergeler, incelenen 49 ekonomiden 37'sinde,
olumlu yerel is beklentilerine inanan bireylerin 6nemli bir bolimunin (%40'In zerinde) basarisizlik
endisesi nedeniyle kendi girisimlerini baslatmaktan kaginacagidir. Ayrica, 2022'de girisimci start-up'lar
icin iki ana sektér olan tiketici hizmetleri ve is hizmetleri. GEM 2022/2023'te incelenen 49
ekonomiden yalnizca Ug Ulke (Togo, Tunus ve Misir), tlketici hizmetleri ve is hizmetlerinde yeni is
baslangiglarinin toplam oraninin %60'In altinda oldugu bir durum gordi. Pandemi donemindeki

girisimcilik faaliyet seviyeleri, bazi ekonomilerin toplam erken asama girisimcilik faaliyetinde (TEA) bir
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diisise tanik olurken, digerleri bir artis gozlemledigi cesitli bir senaryo sunmaktadir. Bu farkli
egilimlere katkida bulunan faktérleri anlamak, ¢ok énemli politika ¢cikarimlarina sahiptir. Son iki yilin

verileri incelendiginde de benzer bir karisik gériinim ortaya c¢ikiyor(GEM, 2023).

Girisimciligin tanimlari s6z konusu oldugunda, literatlirde "girisimci" ve "girisimcilik" icin her biri
benzersiz bir bakis agisi sunan cesitli tanimlar sunulmaktadir. Ornegin, John Stuart Mill risk tasimayi
vurgulamis, Joseph Schumpeter yenilige odaklanmis ve psikolojik 6zellikler de vurgulanmistir. Diger
bakis acilari, girisimciligi yaratici firsatgilik ve pazar anlayisi gibi davranis ve yetkinliklerle iliskilendirir.
Genel olarak girisimcilik, kisinin kendi isini ydnetmesi, kisisel fedakarlik, yaraticilik ve deger yaratmak
icin risk almayi icermesi olarak gorilir. Bu tanim, literatlirde slirekli olarak ortaya c¢ikan milkiyet,
yenilik, yenilik, risk alma ve yaratici firsatgilik dahil olmak (izere 6nceki karakterizasyonlardan temel

unsurlari batunlestirir(Greenhaus et al., 2019).

OECD'ye gore, girisimciligin tesvik edilmesi, okullar, tiniversiteler ve endistri veya firma dizeyindeki
programlar dahil olmak (izere egitim sisteminin cesitli diizeylerini kapsayan bir egitim ve 6gretim
stratejisinin uygulanmasiyla saglanabilir. Bu kapsamli yaklasim, bireylere girisimciligi tesvik etmek igin
gerekli bilgi ve becerileri saglamaylr amaglamaktadir. Girisimcilik davranisi igin elverisli bir ortam
yaratmak, girisimcilige deger vermeye gliclli bir vurgu yapmanin yani sira sosyal, politik ve egitimsel
faktorlerin bir kombinasyonunu gerektirir. Egitim sistemi, ¢ocuklarin girisimcilige yonelik zihniyetini
sekillendirmede ¢ok dnemli bir rol oynarken, aile tyeleri de girisimcilik davranisiyla iliskili 6zelliklerin

gelistirilmesine katkida bulunur(Mazzarol & Reboud, 2020).

Tablo 1, yasamin farkli asamalarinda girisimcilik davranisini sekillendiren veya tetikleyen etkileri
gostermektedir. Cocukluk ve ergenlik doneminde ebeveynler ve aile, egitim deneyimleri ve segilen
kariyer yolu kilit faktorlerdir. Cocuklarin ve ergenlerin kiiglk isletme sahibi olan ebeveynleri varsa, bir
isletmenin nasil isledigine dair ilk elden deneyim kazanabilirler ve bu da onlari aile isine girmeye veya
kendi islerini kurmaya tesvik edebilir. Bununla birlikte, bazi kisiler uzun ¢alisma saatleri, disik sosyal
statii ve kicuk isletmelerle iliskili stres nedeniyle caydirilabilir ve ebeveynleri onlari girisimcilik
pesinde kosmaktan caydirabilir. Ergenlikte, akran grubu gelecekteki kariyer yollarini sekillendirmede
onemli bir rol oynayabilir. Akran grubu arasinda odak noktasi akademik basari ve Universite araciligiyla

yerlesik mesleklere giris ise, girisimcilige daha az ilgi olabilir(Gibb, 1988).

Tablo 1: Egitimin yasam evreleri boyunca gelecekteki girisimci tGzerindeki etkisi

YASAMIN BOLUMLERI

Cocukluk Ergenlik Geng Yetiskinlik Orta Yas Geg Yetigkin
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Aile Sinifi Ailenin meslek | ileri egitim segimi | is ve sinif | Sinif ve zenginlik
tercihi hareketliligi

is Mesleki egitim | Sinif siralamasi is Ailevi durum
secimi

Egitim Egitim degerleri ve | Kalinti ve kendi | Kendi aileniz ve | is firsatlari
hedefleri aile etkisi arkadaslariniz

Degerler ve | Arkadaslar ve | Arkadaslar ve | is doyumu is doyumu

Hedefler topluluk topluluk

Sosyal etkilesim

Emeklilik tesisleri

Kaynak: (Gibb, 1988).

Bununla birlikte, ifade edilen goris ve diisiinceler yaln K
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3. Girisimci Zihniyeti Anlamak
3.1. Girisimcilik kariyerleri

Girisimcilik kariyerleri, kariyer ve is birbiriyle baglanti oldugu igin isin basarisina derin bir kisisel
baghlik ile ayirt edilir. Bir alandaki sonuglar digerini dogrudan etkileyerek kisisel basarisizlik, finansal
kayip ve kariyer istikrarsizligi potansiyeli de dahil olmak {izere daha yliksek bir risk diizeyine neden

olur(Greenhaus et al., 2019).

Girisimcilik kariyeri, geleneksel istihdama kiyasla nispeten daha disik yapi, 6ngorilebilirlik ve destek
seviyesi ile one cikiyor. Bazi bireyler kasith olarak orgitsel kisitlamalardan kurtulmayi ararken,
digerleri, 6zellikle hazirliksizlarsa, kurumsal altyapi ve destek sistemlerinin eksikligini rahatsiz edici

bulabilir(Greenhaus et al., 2019).

Girisimcilik kariyerlerinin bir diger ayirt edici yon, proaktif ve yenilik¢i bir zihniyete duyulan ihtiyactir.
Girisimci girisimlerin dogasi, belirsiz piyasa kosullarina hizli yanit verilmesini gerektirir ve girisimcilerin
hizli bir sekilde uyum saglama yetenegine sahip olmalari gerekir. Buna karsilik, orgiitsel kariyerler
genellikle barokrasi ve riskten kacinan yonetim tarafindan engellenen daha yavas tempolu ortamlarla

karakterize edilir(Greenhaus et al., 2019).

Ek olarak, girisimciler operasyonlar, pazarlama, muhasebe, insan kaynaklari ve planlama gibi alanlar
ele alarak ayni anda birden fazla islevsel rol istlenirler. Bu, tipik olarak bir seferde tek bir islevsel role

odaklanmayi iceren organizasyonel kariyerlerin aksinedir(Greenhaus et al., 2019).

3.2. Girisimci zihniyeti sekillendiren 6zellikler

Ozerklik ve bagimsizlik arzusu, istihdam durumlarindan bagimsiz olarak bireylerin islerinde deger
verdikleri temel bir unsurdur. Ozerklik ve bagimsizlik, karar verme, kendini ifade etme, yakin gézetim
olmadan calisma ve birokratik siire¢lerden 6zgiir olma dahil olmak Gzere bir bireyin isinde yasadigi
Ozglrlugl ifade eder. Edgar Schein'in kariyer capalari Gzerine yaptigl arastirma, dzerkligi/bagimsizhgi
bireyin mesleki benlik kavramini tanimlayan birincil kategori olarak tanimladi. Ozerklik/bagimsizlik
gapasina sahip olanlar, ne zaman c¢alisacaklarini, ne Uzerinde c¢alisacaklarini ve c¢abalarinin
yogunlugunu secebilecekleri bir kariyeri tercih ederek orgitsel kurallardan ve kisitlamalardan

Ozgurlige oncelik verirler.

Girisimciler Uzerine yapilan ilk arastirmalar, otorite figlirlerine yanit vermedeki zorluklarini da
vurguladi, ¢iinkl genellikle otoriteye boyun egme konusunda isteksizlik sergilediler ve onun altinda

calismaktan rahatsiz oldular. Girisimcilik kariyerine devam etmek, bireylere 6zerklik ve bagimsizlik
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ihtiyaclari icin bir c¢ikis yolu saglayarak otorite ve denetimden kagmalarina olanak tanir. Geleneksel
kurumsal islerden ayrilan bircok girisimci bunu, Ust dlizey yoneticilerin veya yoneticilerin midahalesi
olmadan karar verme 6zgiirliigiine deger verdikleri icin yapar. Ozerklik, bagimsizlik ve 6zgiirliik arzusu,
bircok girisimci icin 6nemli bir motivasyon kaynagidir, clinkii kendi islerine sahip olmak ve yonetmek,
kendi kisilikleri olmalarina izin verir. Ozerklik ve bagimsizigin bu cekiciligi, diinya ¢apinda hevesli

girisimciler tarafindan giderek daha fazla taninmaktadir(Greenhaus et al., 2019).

David McClelland'a gore, basari ihtiyaci girisimcilerin 6nemli bir psikolojik 6zelligidir. McClelland,
basari ihtiyaci yiksek olan bireylerde yaygin olarak gozlemlenen lg¢ davranis 6zelligi tanimlad:
sorunlara ¢6ziim bulmak icin kisisel sorumluluk alirlar, ihmli performans hedefleri belirlerler ve

hesaplanmis riskler alirlar ve performanslari hakkinda belirli geri bildirim isterler.

Cok sayida calisma, basari ihtiyaci ile girisimcilik arasindaki iliskiyi arastirmistir. Bu arastirmanin ¢ogu,
glcli bir basari ihtiyacinin girisimci davranisin glvenilir bir géstergesi oldugunu bulmustur. Basari
ihtiyacinin yiksek olmasinin girisimcilere 6zel olmadigini, ayni zamanda bir¢ok basarili liderde de
goriuldigini belirtmekte fayda var. Bununla birlikte, yiksek bir basari ihtiyacinin, bir bireyin

girisimcilik pesinde kosma kararini etkilemede rol oynayabilecegini gosteren yeterli kanit vardir.

Yeni bir ise baslama baglaminda, basarisizlik korkusunun etkisini gz 6niinde bulundurmak 6nemlidir.
Basarisizlik korkusu, girisimciligi diistinen bireyler i¢in énemli bir caydirici olabilir. Bu korku, finansal
riskler, toplumsal baskilar ve kisisel glivensizlikler dahil olmak {zere c¢esitli faktorlerden
kaynaklanabilir. Arastirmalar, basarisizlik korkusu daha fazla olan bireylerin bir is kurma olasiliginin

daha dislik oldugunu gostermistir.

Kiresel Girisimcilik Monitéri (GEM) tarafindan 2022 yilinda yapilan bir arastirmada, basarisizlik
korkusunun o6zellikle belirli ekonomilerde yaygin oldugu tespit edildi. Ankete katilan 49 ekonomi
arasinda, U¢ ekonomi basarisizlik korkusunun olduk¢a yiiksek oldugu &éne cikti: iran, Tirkiye ve
Guatemala. Bu ekonomilerde, bireyler bir is kurmanin potansiyel olumsuz sonuglari hakkinda daha
ylksek diizeyde endise duyduklarini ifade ettiler. Basarisizlik korkusuna ragmen, GEM c¢alismasi yeni is
baslangiglarinin en yaygin oldugu sektorleri de vurguladi. Calisma, tiketici hizmetleri sektoéri ve is
hizmetleri sektorlinin, ankete katilan ekonomilerin ¢ogunda yeni is baslangiglari igin birincil sektor
oldugunu ortaya koydu. Bu sektérler perakende, konaklama, profesyonel hizmetler ve danismanlik

dahil olmak Gzere ¢ok cesitli endustrileri kapsamaktadir(GEM, 2023).

Sonug olarak, basari ihtiyaci girisimcilerin 6nemli bir 6zelligi olmakla birlikte, basarisizlik korkusu

girisimciligi distinen bireyler i¢cin énemli bir caydirici rol oynayabilir. Bununla birlikte, bu korkuya
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ragmen, tiketici hizmetleri ve is hizmetleri sektoérleri bircok ekonomide yeni is baslangiglari igin

birincil sektorler olmaya devam etmektedir.

Arastirmalara gore, i¢sel bir kontrol odagina sahip olan bireyler, cevrelerini kontrol etme ve eylemleri
ve davranislariyla kendi kaderlerini belirleme yetenegine sahip olduklarina inaniyorlar. Kendi
kaderlerini sekillendirme yeteneklerine olan bu inang, girisimcilik pesinde kosma ve bu alanda

basariya ulasma olasiliklarini artirabilir.

Bununla birlikte, kontrol odagi ile girisimci davranis arasindaki iliski, calismalarla tutarli bir sekilde
desteklenmemektedir. Bir i¢ kontrol odagl genellikle sadece girisimcilerle degil, basarili bireylerle
iliskilendirilirken, daha ylksek bir i¢ kontrol odaginin girisimcileri genel popiilasyondan
farkhlastirabilecegini gosteren kanitlar vardir. Basari ihtiyaci gibi diger faktorlere ek olarak, i¢csel bir
kontrol odagi, girisimci bir kariyere devam etme ve basarili olma karari Gzerinde temel bir etki olarak

hizmet edebilir.

Arastirmalar, girisimci zihniyete sahip bireylerin, geliskili ve belirsiz durumlarla basa ¢ikmanin yani sira
belirsizlik iceren birden fazla gérevi ydnetmede daha usta olduklarini géstermistir. isletme sahipliginin
cesitli taleplerini yonlendirme yetenegi, girisimcilerin organizasyonel yoneticilere kiyasla sahip

olduklari belirsizlige karsi daha fazla toleransi vurgulamaktadir.

Girisimciligin tanimi hakkindaki tartismamiza gore, bahsedilen ortak Ozelliklerden biri risk alma
istegidir. Bazi arastirmalar, girisimcilerin organizasyonlardaki yoneticilere kiyasla risk alma
olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu bulmus olsa da, diger calismalar girisimcilerin bir kisilik 6zelligi
olarak risk alma egilimi ile ilgili karisik sonuglar gostermistir. Bununla birlikte, bazi yonetim
akademisyenleri, girisimcilerin daha biylk organizasyonlardaki yoneticilere kiyasla daha agresif ve
risk odakli kararlar almalarina ragmen, girisimcilerin kendilerinin bu kararlari dogasi geregi riskli olarak
algilamayabilecegini 6ne sirmektedir. Bunun nedeni, genellikle belirli bir durumdaki risklerin nispeten
daha diisiik olduguna inanmalaridir. Girisimcinin risk algisi, asiri gliven, kontrol yanilsamasi ve sinirh
ama olumlu bilgi kullanimi gibi belirli bilissel 6ényargilardan etkilenir. Ek olarak, birgok girisimci, is
sonuglarini sekillendirme yeteneklerine giiclii bir inanca sahiptir ve bu da basarisizlik olasiligini
nispeten dlstk olarak algilamalarina yol agar. Bu nedenle, benzer durumlarla karsi karslya
kaldiklarinda, girisimcilerin girisimci olmayanlara kiyasla daha distk risk seviyeleri algilamalari
muhtemeldir. Girisimcileri, girisimci olmayanlarin yiksek riskli durumlar olarak algilayabilecekleri
seyleri hafifletme konusunda dogal bir yetenege sahip yetenekli risk yoneticileri olarak gérmek daha

anlayish olabilir.
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Bireylerin, glidilerinden, degerlerinden ve yeteneklerinden etkilenen ise karsi farkli yénelimleri vardir.
Kariyer capalari olarak bilinen bu yoénelimler, bireylerin sectikleri kariyerde kendilerini nasil
algiladiklarinin bir yansimasidir. Edgar Schein tarafindan tanimlanan kariyer capalarindan biri,
bireylerin 6ncelikle yeni bir sey yaratmaya ve kisisel taninma elde etmeye odaklandig girisimcilik
¢apasidir. Bu g¢apa ayni zamanda kendi organizasyonlarini kurma ve islerini kendi imajlarina gore
sekillendirme konusunda ozgiirlik ve oOzerklik arzusunu da ifade eder. Esasen, girisimcilik kariyer
¢apasl, basari ihtiyaci, i¢sel bir kontrol odagi, belirsizlige tolerans, risk alma istegi ve 6zerklik ve kontrol
arzusu gibi simdiye kadar tartistgimiz kisilik 6zelliklerini kapsar. Ayrica, bu ¢apaya sahip bireylerin
kendi yeteneklerine inandiklarini, yenilik diirtiisiine, strese toleransa ve proaktif bir kisilige sahip
olduklarini géstermektedir(Greenhaus et al.,, 2019). Bir girisimcinin, ileriye donik bir bakis agisi
sergileyen ve gelecekteki pazarla ilgili bilingli kararlar alma becerisine sahip olan is cabalarina katilmak

icin yaratici girisimcilik ruhuna sahip olmasi gerekir(Cho & Lee, 2018).

Schein'in kariyer capalarinin yani sira, yonetimdeki arastirmacilar, kendini kesfetmekten tiretilen
girisimcilik ozelliklerinin bir bilesimi olan "girisimci yonelim" kavramini da incelediler. Girisimcilik
yonelimi, 6zerklik, yenilikcilik, proaktiflik, risk alma ve rekabetgi saldirganlik ihtiyaci dahil olmak tzere
girisimcilik davranisini ve basarisini etkileyen cesitli temel degiskenleri temsil eden Ust diizey bir yapi

olarak kabul edilir.

Girisimcilik baglaminda yenilikgilik, yaratici ve o6zgiin fikirler iretme yetenegini ifade eder. Yeni
Uranler, surecler, tedarikciler ve ham kaynaklar gelistirmek gibi durum tespiti siireclerinin
yaratilmesini icerir. Yenilikgilik, yaratici fikirler aracihigiyla yeni degisiklikler veya kombinasyonlar

Ureterek, isletmelerin arzu ettigi degeri yaratir(Cho & Lee, 2018).

Proaktif olma yetenegi, piyasay! kontrol etmeyi amaglayan stratejik kararlar almayi igerir. Bu, pazar
firsatlarini belirleyerek ve bunlardan yararlanarak ve pazardaki degisiklikleri diger rakiplerden 6nce
taniyarak elde edilir. Gelecekteki taleplere gore yeni firsatlari kesfederek ve pazara yeni (riin ve
hizmetler sunarak rekabet avantaji yaratmak ve bir adim énde olmak icin 6nemli bir kalitedir(Cho &

Lee, 2018).

3.3. Toplum icin girisimcilik faydalari

1970'ler, kiresel ekonomide 6nemli bir degisime isaret etti ve bu da girisimcilik davranisina olan
ilginin artmasina neden oldu. Bu siire zarfinda, bircok sanayilesmis (ilke ekonomik servetlerinde

onemli degisikliklere tanik oldu (Gibb, 1988).
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Gelismis diinyada, geleneksel imalat sanayileri, yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasi ve Japonya gibi rakip
Ulkelerin genislemesi nedeniyle bir dislis yasamistir. Bu degisim, su anda sanayi sonrasi ekonomilerde
iscilerin ¢cogunlugunu istihdam eden hizmetler sektoriiniin yikselisine yol agmistir. Sonug olarak,
bircok buyilk firma, 1990'larda ivme kazanan bir egilim olan daha kiclk sirketlere dis kaynak veya
taseronluk hizmetleri vermeye basladi. Ayrica, calisanlar giderek daha fazla bagimsizlik ve is esnekligi
talep ettikce, yonetim satin almalari kurumsal sektérde daha yaygin hale geldi(Mazzarol & Reboud,

2020).

Girisimciligin  blylmesi, 1980'lerden bu yana yeni bilgi teknolojilerinin tanitilmasiyla da
kolaylastirilmistir. Bu teknolojiler sadece tamamen yeni enddstrilerin ortaya ¢cikmasina neden olmakla
kalmadi, ayni zamanda yeni girisimcilerin ortaya ¢ikmasini da sagladi. Ek olarak, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin (BiT'ler) getirdigi ademi merkeziyetcilik, girisimci girisimlerin tesvik edilmesinde ¢ok

onemli bir rol oynamistir(Mazzarol & Reboud, 2020).

Teknolojik gelismelerin mevcut endstrileri bozma ve potansiyel olarak is kayiplarina yol agma glicline
sahip oldugunu belirtmek 6nemlidir. Bununla birlikte, yeni endistrilerin gelismesi ve istihdam yaratan

isletmelerin kurulmasi icin de firsatlar yaratirlar.

Bu nedenle GEM, ekonomilerin girisimcilik diizeyini dlcer ve bunlari li¢ kategoriye ayirir: faktor odakl
ekonomiler, verimlilik odakl ekonomiler ve inovasyon odakli ekonomiler. Faktor glidiimli ekonomiler,
tipik olarak, kirsal nifusta tarim ve gecimlik tarima onemli Ol¢lide odaklanan gelismekte olan
ilkelerdir. Ote yandan, verimlilik odakl ekonomiler, yiiksek diizeyde sanayilesmeye sahiptir ve biiyiik
Olclide Olgek yogun endustrilerde Gretime dayanir. Son olarak, inovasyon odakli ekonomiler, arastirma
ve gelistirme yatirimi ve inovasyona gigli bir vurgu yapan, hizmetlere ve bilgi yogun isletmelere daha

fazla odaklanan bir sanayi sonrasi endistri tabanina sahiptir(GEM, 2018).

Yeni is kurmak so6z konusu oldugunda, Kiresel Girisimcilik Monitérii (GEM) 2022 raporu, farkh
ekonomilerdeki girisimcilerin agirlikli olarak tercih ettigi sektorlere 151k tutuyor. Ankete katilan 49
ekonominin ¢ogunda, yeni is baslangiclari icin birincil sektorler tiketici hizmetleri ve is hizmetleridir.
Bu sektorler, pazar talebi, blylime potansiyeli ve giris kolayligi gibi cesitli faktorler nedeniyle

girisimciler i¢in en cazip sektorler gibi gériinmektedir(GEM, 2023).
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4. Neden Girisimciligi Ogretmelisiniz?

Girisimcilik kariyerlerine olan ilginin artmasiyla birlikte, girisimci adaylar icin cesitli destek
mekanizmalarinda bir artis olmustur. Bu mekanizmalar arasinda sosyal aglar ve ittifaklar, egitim ve
Ogretim programlari, yayinlar ve web siteleri yer alir. Ek olarak, her diizeydeki hiikiimetler, kendi
girisimcilik girisimlerini baslatan ve yoneten bireylere destek saglamak icin 6zel olarak tasarlanmis
girisimleri hayata gecirmistir. Bu girisimler, girisimciligi tesvik eden ve girisimcilere yolculuklar

boyunca kaynak ve yardim saglayan bir ortam yaratmayi amacglamaktadir.

4.1 Girisimciligin gelistiriimesinde egitim kurumlarinin roli

Dlnyanin dort bir yanindaki egitim kurumlari, girisimcilik egitim programlarina yonelik artan 6nemi ve
talebi kabul etmistir. Sonuc¢ olarak, bu kurumlar, ¢ok sayida vakif profesorligii ve finanse edilen
merkez tarafindan desteklenen, girisimcilige adanmis binlerce program ve kurs olusturmustur. Bu
programlarin ¢cogu baslangicta 6grencilerin is kurma ve yiriitme hakkinda bilgi edinmelerine yardimci

olmak isteyen basarili mezunlar tarafindan baslatild.

Girisimcilik egitimi ile ilgili olarak, yapilandirmaci model oldukga faydali olabilir. Ogrencileri gercek
diinyadaki girisimcilik deneyimlerine dahil ederek ve onlari 6grenme sirecine aktif olarak katilmaya
tesvik ederek, girisimcilikte basariya veya basarisizliga katkida bulunan faktérler hakkinda daha derin
bir anlayis gelistirebilirler. Bu yaklasim ayni zamanda girisimcilik firsatlarina iliskin yorumlarini ve
degerlendirmelerini tesvik edebilir ve sonucta daha girisimci bir zihniyeti tesvik edebilir. Girisimcilik
ogretimi gercekten de yorumlari ve degerlendirmeleri tesvik etmeye odaklanmaldir. Egitim,
ogrencilere gerekli bilgi, beceri ve kaynaklari saglayarak ve onlar girisimcilik firsatlarini elestirel bir
sekilde analiz etmeye ve degerlendirmeye tesvik ederek, girisimcilik ¢abalarinda bilingli kararlar

almalarini ve hesaplanmis riskler almalarini saglayabilir(Cho & Lee, 2018).

Bu girisimcilik kurslari 6grenciler arasinda oldukga popilerdir ve iki ana gruba hitap eder: girisimcilik
kariyerine devam etmek isteyen geleneksel lisans ve yilksek lisans 6grencileri ve halihazirda pratik
yapan veya potansiyel girisimci olan ve egitimlerini ilerletmek isteyen geleneksel olmayan 6grenciler.
Bu kurslarin o6zel igerigi okullar arasinda farkliik gosterebilse de, genellikle pazarlama, finans,
muhasebe ve yonetim gibi geleneksel isletme konularini kapsar ve girisimcilik icin gerekli beceri ve

yetkinliklere 6zel olarak odaklanir.

Girisimcilik kurslarina katilmak, is firsatlarini belirleme ve degerlendirme, finansman ve sermaye
saglama, yeni durlnler gelistirme, riskleri yonetme, is planlari olusturma ve girisimcilik aglan
olusturma dahil olmak Uzere o6nemli yetenekleri bilylik Olglide artirabilir. Ayrica, bu egitim
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programlari, bireylerin kariyer seceneklerini kesfetmeleri ve kendi iclerinde icgéri kazanmalari igin
degerli bir ara¢ olarak hizmet ederek, girisimcilik yolunun kisilikleri ve gecmisleriyle uyumlu olup
olmadigini belirlemelerine yardimci olur. Girisimcilik egitimi ortami zengin ve cesitlidir ve 6grencilere
girisimcilik diinyasinda basari icin gerekli bilgi ve becerileri gelistirmeleri igin kapsaml bir platform

sunar.

Arastirma bulgularina goére, girisimcilerin genel niifustan daha az egitimli oldugu inanci temelsizdir.
Aslinda egitim, girisimcilerin yetistirilmesinde ¢ok 6nemli bir rol oynar ve karsilastiklari zorluklarin
tstesinden gelmelerine yardimci olur. Orgiin bir egitim, yeni bir is kurmak icin bir 6n kosul olmasa da,
ozellikle girisimle ilgili oldugunda gugli bir temel saglar. Girisimciler finans, stratejik planlama,
pazarlama (6zellikle dagitim) ve yonetim gibi alanlarda egitim ihtiyaci tespit etmislerdir. Hem yazili
hem de sozIU etkili iletisim becerileri de girisimcilik faaliyetlerinde ¢cok 6nemlidir. Ek olarak, genel bir
egitim, yeni bilgilerin asimilasyonunu kolaylastirdigi, firsat setini genislettigi ve girisimcilerin yeni
durumlara uyum saglamasina yardimci oldugu icin degerlidir. Egitim, yeni firsatlari kesfetme olasiligini
olumlu yonde etkilerken, yalnizca bu firsatlardan yararlanmak igin yeni bir is yaratip yaratmayacagini
belirlemez. Bununla birlikte, aldiklari egitimi girisimcilik yeteneklerini gelistirmek olarak algilayan

bireyler, girisimci olmaya daha yatkindir(Hisrch et al., 2017).

4.2 Basarili girisimcilerin motivasyon ornekleri

Canva — Melanie Perkins (32 yasinda, kadin): Perkins'in ilk fikri 2006 yilinda 19 yasindayken, Obrecht
ile birlikte Perth'de (niversitede okurken aklina geldi. O zamanlar, diger 6grencilere tasarim
programlari O0greterek ekstra para kazaniyordu. Ancak, Microsoft ve Adobe tarafindan saglanan
platformlar 6grenciler tarafindan ¢ok zor olarak kabul edildi ve bu da Perkins'in daha iyi bir ¢dziim

olmasi gerektigine inanmasina neden oldu.

Bu etkileyici! Sinirli kaynaklara ve deneyime sahip bir is kurmak kolay bir is degildir. Ciftin, Fusion
Books adli gevrimigi bir okul yilhig1 tasarim isi yaratarak kiglk ve yoOnetilebilir bir yaklasim
benimsedigini duymak harika. Bu, fikirlerini test etmelerine ve hedef kitlelerinde yanki uyandirip
uyandirmayacagini gérmelerine olanak tanidi. Ogrencilerin isbirligi yapmalarina ve profil sayfalarini ve
makalelerini tasarlamalarina olanak taniyan bir web sitesi baslatarak, benzersiz ve kisisellestirilmis bir
deneyim sunabildiler. Ayrica, hizmetlerinin yilliklarin basilmasini ve Avustralya'daki okullara teslim
edilmesini icerdigini ve bu da musterileri icin kolayhk sagladigini belirtmekte fayda var. Genel olarak,
egitim sektoriinde nis bir pazar bulma konusundaki kararliliklarinin ve yaraticiliklarinin bir kanitidir.

Popiiler bir grafik tasarim platformu olan Canva, kiiresel erisimi ve finansal destegi acisindan oldukca
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basarili olmustur. 190 Ulkede yaklasik 2 milyar tasarimin olusturulmasini kolaylastirdi. Sadece bu degil,

ayni zamanda Owen Wilson ve Woody Harrelson gibi 6nemli (inlilerden de destek ve onay aldi.

Ekim 2019'da Canva, 85 milyon dolar gibi etkileyici bir fon toplayan bir finansman turundan gecti. Bu
finansman, Silikon Vadisi merkezli bir yatirirm sirketi olan ve Unli yatirrmcr Mary Meeker tarafindan
yonetilen Bond Capital tarafindan yonetildi. Bu finansman turunun bir sonucu olarak, Canva'nin

degerlemesinin 2020'de yaklasik 3,2 milyar dolar oldugu tahmin ediliyordu(CNBC, 2020).

X (eski adiyla Twitter), Tesla ve SpaceX - Elon Musk (52 yasinda, erkek): X (eski adiyla Twitter), Tesla
ve SpaceX'in CEQ'sudur. Su an itibariyle diinyanin en zengin insani olarak kabul ediliyor. Elon Musk,
cesitli konulardaki gorusleri konusunda oldukga sesli olmasiyla taninir ve gorislerini ifade etmek igin

sik sik platformunu kullanir.

Musk'in girisimcilik yolculugu, Stanford Universitesi'ndeki fizik yiiksek lisans programindan ayrildiktan
sonra basladi. 1990'lardaki "dotcom patlamasi" sirasinda iki teknoloji start-up'i kurdu: bir web yazilim
firmasi ve bir cevrimici bankacilik sirketi. Sonunda, g¢evrimici bankacilik sirketi, daha sonra eBay

tarafindan 2002 yilinda sasirtici bir sekilde 1,5 milyar dolara satin alinan PayPal'a donistdi.

Bu basarinin ardindan Musk, servetini iki iddiali girisime yatirmaya karar verdi. ilki, Nasa'nin uzay
arastirma cabalarina uygun maliyetli bir alternatif saglamayi amaclayan bir roket sirketi olan SpaceX'ti.
ikinci girisim ise elektrikli otomobil sirketi Tesla oldu. Baslangigta Tesla'nin yénetim kurulu baskani

olarak goérev yapan Musk, daha sonra 2008 yilinda CEO rollni Ustlendi.

Genel olarak, Bay Musk'in yolculugu, teknoloji endustrisindeki firsatlari belirleme ve hesaplanmis
riskler alma yetenegini sergiliyor. ilk start-up'larindan SpaceX ve Tesla'daki mevcut rollerine kadar,

inovasyon tutkusu ve ¢igir acan ¢oziimler yaratma dirtisi gosterdi.

Endistrileri alt ist etmekle taninir ve Ekim 2022'de sosyal medya platformu Twitter't devraldigini
vurgular. O zamandan beri, isglicinl azaltmak, X olarak yeniden markalastirmak ve yeni premium
abonelikler sunmak da dahil olmak lizere sirkette degisiklikler yapti. Amag, X'in ¢esitli hizmetler sunan
bir "her sey uygulamas!" haline gelmesidir. Ancak firmanin degerinin 44 milyar dolardan 19 milyar
dolara dustUgi bildiriliyor. Pasaj ayrica, Bay Musk'in Temmuz ayinda xAl adli kendi sirketini kurmadan
once ChatGPT'nin ana sirketinin ilk yatirimcilarindan biri oldugu yapay zeka sektoriine katihmindan da

bahsediyor. xAl'nin misyonu "evrenin gercek dogasini anlamak" olarak tanimlaniyor.

Bloomberg ve Forbes'a gore, Kasim 2023 itibariyle, tahmini net degeri 198 milyar dolar ile 220 milyar

dolar arasinda degisen diinyanin en zengin insani olarak yer aliyor (BBC, 2023).
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Amazon - Jeff Bezos (59 yasinda, erkek): Amazon'un baskani ve kurucusudur ve serveti 162.5 milyar
dolardir. Amerikali bir girisimcidir, e-ticaretin blylmesindeki o6nemli rolliyle genis c¢apta
taninmaktadir. Kitap satarak baslayan ve daha sonra genis bir irlin yelpazesi sunmak igin genisleyen
bir cevrimici perakendeci olan Amazon.com, Inc.'in kurucusu ve CEO'sudur. Bezos'un liderliginde
Amazon, World Wide Web'deki en bliylk perakendeci haline geldi ve internet satislari icin standartlari

belirledi.

Bezos'un yolculugu, lise yillarinda, geng 6grenciler arasinda yaratici diisinmeyi tesvik etmeye adanmis
bir merkez olan Dream Institute'u kurdugunda basladi. 1986 yilinda Princeton Universitesi'nden
elektrik mihendisligi ve bilgisayar bilimleri dereceleriyle mezun olduktan sonra, 1990 yilinda New
York yatirim bankasi D.E. Shaw & Co.'ya katilmadan once gesitli kariyer firsatlarini arastirdi. Bezos hizla
ylkseldi ve sirketin en gen¢ kidemli baskan yardimcisi oldu. Bu gorevde, yilda ylizde 2.000'in (izerinde

bir oranda Ustel bir bliylime yasayan internetin yatirim potansiyelini degerlendirmeye odaklandi.

internetin muazzam olanaklari Bezos'un girisimci ruhunu atesledi. 1994 yilinda D.E. Shaw'dan
ayrilmak icin cesur bir karar verdi ve Seattle, Washington'a tasindi ve burada garajinda sanal bir
kitapgi kurdu. Bezos, kiiglik bir ¢alisan ekibiyle web sitesi igin gerekli yazilimi gelistirmeye basladi.

Temmuz 1995'te Amazon, ilk kitabini satarak ilk ¢ikisini yapti.

Bezos, kariyeri boyunca e-ticarete vizyoner bir yaklasim sergiledi ve Amazon'un Uriin tekliflerini ve
hizmetlerini strekli olarak genisletti. Bugilin sirket, bulut bilisim, akis hizmetleri ve yapay zeka dahil
olmak Uzere cesitli endustrileri kapsayan c¢ok uluslu bir holding haline geldi. Bezos'un yenilikgi
zihniyeti ve kararlilig, Amazon'un basarisinda ve g¢evrimici perakende ortami lzerindeki etkisinde

siiphesiz cok 6nemli bir rol oynamistir(Forbes, 2023).

Harpo Productions - Oprah Winfrey (69 yasinda, kadin): Net degeri 2.49 milyar € olan, diinyanin en
zengin ve en basarili kadin girisimcilerinden biri olarak kabul ediliyor. Basari ve basari ideallerini

somutlastiran Amerikan Riiyasi'nin ikonik bir semboli haline geldi.

Oprah'in medya imparatorlugunu yaratma yolculugu kolay olmadi. Geng yaslardan itibaren ¢ok sayida
engel ve kisisel zorlukla karsilasti. 1950'lerde ve 60'larda Mississippi ve Tennessee kirsalinda
blylrken, finansal micadeleler, karmasik bir aile yapisi ve cinsel istismara maruz kalma ve bebek

kaybinin travmatik deneyimiyle basa ¢ikmak zorunda kaldi.

Bu zorluklara ragmen, Oprah'in medya kariyeri, lise radyo istasyonunda calismaya basladiginda

sekillenmeye basladi. 19 yasindayken, gelecekteki basarisi igin bir basamak gorevi goren yerel bir
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haber istasyonunun ortak sunuculugunu yapti. Kisa siire sonra sabah sovlarina ev sahipligi yapmaya

basladi ve sonunda 1986'da kendi talk show'u The Oprah Winfrey Show'u baslatti.

Ancak Oprah sadece basarili bir talk show'a ev sahipligi yapmakla yetinmedi. Kendi prodiksiyon
sirketi Harpo Productions'i kurmak igin poplilaritesinden yararlandi. Talk show'unun prodiksiyonunu
ABC'den devralan Harpo Productions, sovun ikonik bir program haline gelmesinde ¢ok énemli bir rol

oynadi.

Bugtlin bile Oprah, Harpo Productions'in CEO'su olmaya devam ediyor ve Oprah Winfrey Network'i
(OWN) denetliyor. Televizyon dizileri Gretmeye devam ediyor ve etkisini kitaplar, radyo sovlari,
oyunculuk ve seslendirme gibi diger ortamlara genisletti. Ayrica Oprah, servetini hayirsever cabalar

icin kullaniyor ve gesitli topluluklarda olumlu bir etki yaratiyor.

Oprah'in basar 6ykisi, dayanikhliginin ve kararliliginin bir kanitidir. Kisisel zorluklarla yiizlesmesine ve
cinsiyetcilik ve irk¢ihgin Gstesinden gelmesine ragmen, hem girisimciler hem de bireyler icin bir 6nci

ve ilham kaynagi haline geldi.

Sonug olarak, Oprah Winfrey'in basariya yikselisi, onun sarsilmaz glicliniin ve kararliliginin gergek bir
yansimasidir. Mitevazi baslangiclardan itibaren bir imparatorluk kurdu ve medya endustrisinde etkili
bir figlr haline geldi. Hikayesi, azim ve glicli bir vizyonla kisinin her tlrli engelin Ustesinden

gelebilecegini ve miikemmellige ulasabilecegini hatirlatyor(EWOR Team, 2022).
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5. Girisimci Bir Sinif Yetistirmek

Girisimci bir kariyer secmek, geleneksel bir orgiitsel kariyer segcmekten farkli olsa da, yine de kisisel
arzularin, ozelliklerin kapsaml bir analizine ve calisma ortaminin kapsamli bir degerlendirmesine
dayanmalidir. Yonetim alanindaki akademisyenler, girisimci olma arzusunu girisimcilik niyeti olarak
adlandirirlar. Bu, bir bireyin kisisel ve cevresel faktérlerden etkilenen girisimci bir kariyere devam
etmeye olan ilgisini ve kisisel inancini ifade eder. Gigli bir girisimcilik niyeti, hedef belirleme ve
strateji gelistirme gibi motivasyonel yonlerle baglantili oldugu icin aslinda girisimci olmada 6nemli bir
rol oynar. Bu nedenle, girisimci olma hedefi, sistematik ve kapsamli bir kendini kesfetme ve kariyer
ortamini anlama sirecinin sonucu olmalidir. Bu kesif, girisimcilik kariyerinin akillica bir secim olup
olmadiginin daha iyi anlasilmasiyla sonuclanmalidir. Ayrica, kisinin girisimcilik yolculugu boyunca,

secilen yolu diizenli olarak yeniden degerlendirmek ve degerlendirmek 6nemlidir.

Ogrenme ve egitim siireci sadece bilgi edinmenin tesine gecer. Ogrencilerin pasif bilgi alicilari olarak
goraldugl geleneksel davranisci yaklasimin yerini yapilandirmaci model almistir. Bu model, egitimin
gercek amacinin, 6grencilerin bilgiyi organize etme ve yapilandirma yollarini gelistirmelerine yardimci
olmak oldugunu kabul eder. Yorumlar ve degerlendirmeler, girisimcilik kararlari ve davranislari igcin ¢ok
onemlidir. Bireyin sosyal ve cevresel gec¢misinden etkilenirler. Yorumlar ve degerlendirmeler
arasindaki bu baglanti girisimcilik egitiminde kullanilabilir. Girisimci karar verme ve eylemin
yorumlanmasini ve degerlendirilmesini tesvik eden 6gretileri dahil ederek, girisimci karar verme ve

eylem i¢in motivasyon artirilabilir(Carsrud & Brannback, 2009).

Girisimcilik, yenilikgilik ve stratejik yonetim dersleri, bilgi ve bilgi saglamanin yani sira duygu ve bilis
yonetimi 6gretimine de odaklanmalidir. Bu 6zellikle olumsuz duygularla basa ¢ikmak igin nemlidir. Bu
kurslar ayni zamanda analistlere ve proje yoneticilerine de fayda saglayabilir, ¢linkli karar verme ve
yargilamada 06znel degerlendirmelerin ve gercek duygularin 6nemi konusunda tavsiyelerde

bulunabilirler(Carsrud & Brannback, 2009).

Girisimcilik egitimi, girisimcilik uyanikhgini ve yasayabilirlik tarama becerilerini gelistirmede ¢ok
onemli bir rol oynar. Bunu yaparak, beseri ve sosyal sermayenin gelistiriimesine yardimci olur ve bu da
girisimci 6z yeterliligi olusturur. Oziinde, girisimcilik egitimi, potansiyel girisimcilere net mercekler
saglayarak, yonetimsel cehaletlerini azaltarak bir optometrist gorevi gorir. Ek olarak, girisimcilik
egitiminin asirn glveni ve basit karar kurallarinin kullanimini ele almasi 6nemlidir. Bu, bilissel
onyargilarin ve bulussal yontemlerin yetersizligi hakkinda farkindalik yaratarak basarilabilir. Son
olarak, girisimcilik egitiminin, basarili girisimcilikle iliskili finansal ve psikolojik faydalari vurgulayarak

yeni girisimlerin sayisini artirmasi muhtemeldir(Carsrud & Brannback, 2009).

Proje Ortaklarimiz
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Gelismekte olan girisimcilik egitimcilerinin eski distinme bicimlerine takilip kalmaktan kacinmalari
icin. John Maynard Keynes'in belirttigi gibi, zorluk mutlaka yeni fikirleri kabul etmek degil, eski fikirleri
birakmaktir. Bu, 6zellikle inovasyon ve uyarlanabilirligin anahtar oldugu girisimcilik gibi hizla gelisen
bir alanda ¢ok dnemlidir. Egitimciler, strekli 6grenme zihniyetini benimseyerek ve yeni yaklagimlara
actk kalarak, sirekli degisen is ortaminda gezinmek igin yeni nesil girisimcileri daha iyi

donatabilir(Kuratko, 2005).

Ogretmen, (¢ bilgi kaynagini kullanarak sinifta girisimci zihniyeti sekillendirmelidir. Girisimcilik siireci
veya bakis acisi ile ilgili veri saglayan ilk kaynak, girisimciligin cesitli yonlerini inceleyen akademik
calismalar ve makaleler olan arastirmaya dayali yayinlardir(Kuratko, 2005). Bu yayinlar tipik olarak
hakemlidir ve alana iligkin titiz analizler ve i¢goriler saglar. Diger kaynak, daha genis bir kitleye hitap
eden kitaplar, dergiler ve ¢evrimici makaleler iceren popiler yayinlardir. Bu yayinlar genellikle pratik
tavsiyeler, basari oykileri ve girisimcilik egilimleri sunar. Ayrica, kurum ve kuruluslar tarafindan
ylruttlen anketler ve arastirma calismalari yoluyla toplanan veriler ek bilgi kaynagi olabilir. Bu
anketler genellikle girisimcilerin kendilerinden ve yatirimcilar, politika yapicilar ve endistri uzmanlari

gibi diger paydaslardan bilgi toplar.

Bahsedilen ikinci ana kaynak, gorismeler, anketler ve vaka galismalari yoluyla elde edilebilecek
girisimcilerin dogrudan goézlemidir. Bu deneyimleri analiz etmek, bireysel girisimcilerin ozellikleri,
Ozellikleri ve kisilikleri hakkinda icgoruler saglar ve bakis agisini agiklayan ortak noktalarin

belirlenmesine yardimci olur(Kuratko, 2005).

Son kaynak, seminerler de dahil olmak (izere girisimcilerin konusmalari ve sunumlaridir. Bu kaynak,
onceki ikisi kadar derinlik saglamasa da, yine de girisimcilik perspektifi hakkinda bilgi edinme firsati
sunuyor. Universitelerdeki girisimci ikamet programlari, insanlar girisimcilik konusunda egitmede

s6zIU sunumlarin degerini 6rneklemektedir(Kuratko, 2005).

Bu U¢ kaynaktan gelen verileri birlestirerek, 6grenciler girisimcilik ortami hakkinda kapsamli bir anlayis

kazanabilir ve bilingli kararlar alabilirler.

Proje Ortaklarimiz
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6. Pratik Aktiviteler ve Alishirmalar

Girisimci diisiinme gelisimi, bireyin ilgi alanlari, degerleri ve yasam tarzi tercihleriyle uyumlu kariyer
hedeflerini secerken 6z farkindahgini degerlendirdigi noktadan baslar. Bir bireyin girisimci bir benlik
kavramina veya temasina sahip olup olmadigini goésteren belirli kategorilere sahip cesitli
degerlendirme araclari vardir. Hevesli girisimciler, kisisel cikarlari ve psikolojik 6zellikleri anlamanin
yani sira, is basarisi ile ilgili temel sorulari da goz onlinde bulundurmaldir. Bu sorulardan bazilari
sunlardir: is fikrim yeterince giiclii mii? Basar igin gerekli ydnetim becerilerine sahip miyim? Paraya
ne kadar énem veriyorum? Kendi isimin sahibi olmakla ilgili risklerle basa cikabilir miyim? Girisimci
olmay! secersem ailem nasil tepki verir? Girisimcinin kariyerinin ve isin kendisinin yakindan ig ice
gectigini kabul etmek ¢ok dnemlidir, bu da hem bireyin ¢ikarlarini, ihtiyaglarini ve basari sanslarini

hem de isletmenin gikarlarini degerlendirmeyi gerekli kilar(Greenhaus et al., 2019).

Diger bir konu ise girisimcinin ¢alisma ortamini anlamasi sadece kendi kendine bilgi toplamanin
otesine ge¢mektedir. Ayni zamanda potansiyel sirketlerinin karsilasacagi kosullari analiz etmeyi de
icerir. Calisma ortaminin bu degerlendirmesi, finansman ve ekonomik kosullar, demografik
degisiklikler, pazar tercihleri, yasal ve diizenleyici konular, teknolojik gelismeler ve diger cesitli
faktorlere iliskin beklentileri kapsayan sirket icin cevresel bir analiz gorevi gorir. Girisimci bir kariyer
secerken ve bir is tlirl segerken, ¢evrenin bu incelemesi yoluyla edinilen bilgileri g6z 6nlinde

bulundurmak énemlidir.
Analizin akisi, asagidakilerin arastirilmasina dayanmaktadir:Bazkiaei et al. (2020).
Asagidaki pratik alistirma 6nerilmektedir:

Proje ve kisisel bilgilerin GDPR korumasi hakkinda giris yapilacaktir. Hedeflenen 6grenci

popilasyonuna bagh olarak, her 6gretmen bu b6élimu hizalayacaktir.

Katilimcilardan anket formu doldurmalari istenir. Proje, GDPR kisisel bilgilerin korunmasi ve ek bilgi
saglayici olarak irtibat kisisi hakkinda tanitim yapilacaktir. Hedeflenen 6grenci popiilasyonuna bagli

olarak, her 6gretmen bu bolimi hizalayacaktr.

Proje Ortaklarimiz

Green & Social StartUps Erasmus+ Projesi (Nr. 2022-1-F . il = -
Bununla birlikte, ifade edilen goérus ve diisiinceler yaln INEERESESIENEREI e Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kultir Yir.....c5%.. ... ain
(EACEA) goruslerini yansitmayabilir. Bunlardan ne Avrupa Birligi ne de EACEA sorumlu tutulamaz.



@-be :

®
Yocipv

7

Parns®

WP2: Yesil ve Sosyal Girisimcilik Ogretmen Egitim
Programi

Anketin ilk bolim, katilimcilarin demografik verilerini toplar. Sorular sunlar:

Yas:

Cinsiyet: __ Erkek __ Kadin

Dogum Yeri:

ikamet yeri:

Co-funded by
the European Union

Anketin ikinci kismi, katihmcilarin kisisel 6zelliklerini degerlendirmelerine hizmet eder. Big-5 Envanteri
ile Olgulebilecek tanimlanmis 5 kisisel 6zellik vardir (John & Srivastava, 1999). Her 6grencinin her
ifadeyi kabul edip etmedigini yazmasi gerekir.

Maddeler Kesinlikle Biraz Ne katilyorum | Biraz Kesinlikle
katilmiyorum | katilmiyorum | ne de katiliyorum | katiliyorum
(1) (2) katilmiyorum (4) (5)
(3)

1. Konuskandir 1 2 3 4 5

2. Baskalarinda 1 2 3 4 5
hata bulma
egilimindedir

3. Kapsaml biris 1 2 3 4 5
yapar

4. Depresif 1 2 3 4 5

5. Ozgiindir, yeni 1 2 3 4 5
fikirler Uretir

6. Rezerve edildi 1 2 3 4 5

7. Baskalarina 1 2 3 4 5
karsi
yardimsever ve
bencil olmayan

8. Biraz dikkatsiz 1 2 3 4 5
olabilir

9. Rahat, elsiz 1 2 3 4 5
stres iyi

10. Birgok farkh 1 2 3 4 5
seyi merak eder

11. Enerji dolu 1 2 3 4 5

12. Bagkalaryla 1 2 3 4 5
kavga etmeye
baslar

13. Guvenilir bir 1 2 3 4 5
calisandir

14. Gergin olabilir 1 2 3 4 5

15. Dahiyane, derin 1 2 3 4 5
duslinr

16. Cok fazla cosku 1 2 3 4 5
yaratir

17. Bagislayici bir 1 2 3 4 5

Proje Ortaklarimiz
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yaplya sahiptir

18. Daginik olma 1 2 3 4 5
egilimindedir

19. Cok endiselenir 1 2 3 4 5

20. Aktif bir hayal 1 2 3 4 5
glcine sahiptir

21. Sessiz olma 1 2 3 4 5
egilimindedir

22. Genellikle 1 2 3 4 5
glven verir

23. Tembel olma 1 2 3 4 5
egilimindedir

24. Duygusal olarak 1 2 3 4 5

kararlidir, kolay
kolay tiziilmez

25. Yaraticidir 1 2 3 4 5

26. iddiali bir 1 2 3 4 5
kisilige sahiptir

27. Soguk ve 1 2 3 4 5
mesafeli olabilir

28. Gorev bitene 1 2 3 4 5
kadar sebat
eder

29. Karamsar 1 2 3 4 5
olabilir

30. Sanatsal, 1 2 3 4 5
estetik

deneyimlere
deger verir
31. Bazen utangag, 1 2 3 4 5
¢ekingen
32. Hemen hemen 1 2 3 4 5
herkese karsi
disinceli ve
naziktir
33. isleri verimli bir 1 2 3 4 5
sekilde yapar
34. Gergin 1 2 3 4 5
durumlarda
sakin kalr
35. Rutin isleri 1 2 3 4 5
tercih eder
36. Disa doniik, 1 2 3 4 5
girisken
37. Bazen 1 2 3 4 5
baskalarina
kaba davranir
38. Planlar yapar ve 1 2 3 4 5
bunlari takip

Proje Ortaklarimiz
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39. Kolayca 1 2 3 4 5
sinirlenir
40. Dusunmeyi, 1 2 3 4 5
fikirlerle
oynamayl sever
41. Cok az sanatsal 1 2 3 4 5
ilgisi var
42. Baskalariyla 1 2 3 4 5
isbirligi
yapmayl sever
43. Dikkati kolayca 1 2 3 4 5
dagihr
44, Sanatta, 1 2 3 4 5
mizikte veya
edebiyatta
sofistikedir

Kisisel 6zelliklerin hesaplanmasi:

Disadéniklik: 1, 6r, 11, 16, 21r, 26, 31r, 36

Uyumluluk: 2r, 7, 12r, 17, 22, 271, 32, 371, 42

Vicdanhlik: 3, 8r, 13, 18r, 23r, 28, 33, 38, 43r

Nevrotiklik: 4, 9r, 14, 19, 24r, 29, 34r, 39

Aciklik: 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35r, 40, 41r, 44

R — ters puanli 6geler

Kisisel tutumlar (Lifidn & Chen, 2009): Liitfen 1 (kesinlikle katilmiyorum) ile 7 (kesinlikle katiliyorum)
arasinda asagidaki ciimlelere katilma seviyenizi belirtin.

Kesinlikle Katilmiyorum | Kismen Kararsizim | Kismen Katiliyorum | Kesinlikle
katilmiyorum | (2) katilmiyorum | (4) katilyorum | (6) katiliyorum
(1) (3) (5) (7)

1. Girisimci olmanin 1 2 3 4 5 6 7

benim igin

dezavantajlardan ¢ok

avantajlari var.

2. Girisimci bir kariyer | 1 2 3 4 5 6 7

benim igin ¢ekici.

3. imkanim ve 1 2 3 4 5 6 7

kaynagim olsaydi bir

sirket kurmak

isterdim.

4. Girisimci olmak 1 2 3 4 5 6 7

benim i¢in blyuk bir

zevk olurdu.

5. Cesitli secenekler 1 2 3 4 5 6 7

arasindan girisimci

olmayi tercih ederim.

Green & Social StartUps Erasmus+ Projesi (Nr. 2022-1-F

Bununla birlikte, ifade edilen gorus ve diisiinceler yaln EEEEEERENET
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Oznel normlar: Bir sirket kurmaya karar verseydin, cevrendeki insanlar bu karari onaylar miydi? 1'den
(tamamen onaylamaz) 7'ye (tamamen onaylar) kadar isaretleyin.

Kesinlikle Katilmiyorum | Biraz Kararsizim | Biraz Katihyorum(6) | Kesinlikle
katilmiyorum | (2) Katilmiyorum | (4) Katihyorum(5) Katiliyorum
(1) 3) (7)

1. Yakin 1 2 3 4 5 6 7

aileniz

2. 1 2 3 4 5 6 7

Arkadaslarin

3.1s 1 2 3 4 5 6 7

arkadaslariniz

Algilanan davranissal kontrol (Liidan & Chen, 2009): Girisimcilik yetenekleriniz ile ilgili asagidaki
ifadelere ne olglide katiliyorsunuz? Onlari 1'den derecelendirin (Kesinlikle katilmiyorum) 7 (kesinlikle

katihyorum).
Kesinlikle Katilmiyorum(2) | Kismen Kararsizim(4) | Kismen Katihyorum | Kesinlikle
katilmiyorum Katilmiyorum Katilyorum | (6) katiliyorum
(1) (3) (5) (7)
1. Bir ise baslamak 1 2 3 4 5 6 7
ve onu siirdirmek
benim igin kolay
olurdu.
2. Surdarulebilir bir | 1 2 3 4 5 6 7
is kurmaya hazirim.
3. Yeni bir girket 1 2 3 4 5 6 7
kurma sirecini
kontrol edebilirim.
4. Bir sirket kurmak | 1 2 3 4 5 6 7
icin gerekli pratik
detaylari biliyorum.
5. Girigsimci bir 1 2 3 4 5 6 7
projenin nasil
gelistirilecegini
biliyorum.
6. Bir is kurmaya 1 2 3 4 5 6 7
calissaydim, basari
sansim yliksek
olurdu.

Green & Social StartUps Erasmus+ Projesi (Nr. 2022-1-f
Bununla birlikte, ifade edilen goris ve diisiinceler yaln) i
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Girisimcilik niyeti (Lifidn & Chen, 2009): Litfen asagidaki ifadelerle anlasma seviyenizi belirtin 1
(Kesinlikle katilmiyorum) - 7 (Kesinlikle katilyorum)

Kesinlikle Katilmiyorum(2) Kismen Kararsizim Kismen Katiliyorum(6) Kesinlikle
katilmiyor Katilmiyorum (4) Katiliyorum Katiliyorum
um (1) (3) (5) (7)

1. Girisimci 1 2 3 4 5 6 7
olmak igin her
seye hazirm.

2. Mesleki 1 2 3 4 5 6 7
hedefim
girisimci olmak.

3. Kendi 1 2 3 4 5 6 7
sirketimi

kurmaya ve
yOnetmeye
¢alisacagim.

4. Gelecekte bir | 1 2 3 4 5 6 7
sirket kurmaya
kararliyim.

5. Ciddi olarak 1 2 3 4 5 6 7
bir sirket
kurmayi
dislindiim.

6. Birgiin biris | 1 2 3 4 5 6 7
kurmak igin
kesin bir

niyetim var.

Anket yarismasindan sonra, 6grenciler her bélimiin ortalama cevaplarini hesaplayacak ve sonuglarini
akranlari arasinda ve 6gretmenlerle tartisacaklardir. Gelecekteki girisimci igin hangi kisisel 6zellikleri
onemli bulduklari ve girisimci icin Big-5 kisisel ozellikleri olarak disadoniiklik, uyumluluk, vicdanlilik,

nevrotiklik ve agikligl ne kadar 6nemli bulduklari hakkinda konusabilirler.

Proje Ortaklarimiz
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Yesil girisimcilik

1. Genel Bakis

icinde yasadigimiz dogal diinya, etkilesime giren ve varlig hayatta kalmamiz icin belirleyici olan
organizmalarin ve elementlerin bir Gst kimesidir. Dogal kaynaklar sinirsiz degildir. Kritik ¢evre
sorunlari, son yillarda g¢evre koruma konusundaki kamuoyu tartismasina hakim olmustur. Ticari

faaliyetlerin ebedi evrimi, benzeri goriilmemis bir ekonomik biylime ve refaha yol acan bilgi ve

becerilerin yaratilmasina katkida bulunmus olsa da, ¢evre sorunu her zamankinden daha ciddidir.

Modern tarihin baska hicbir doneminde cevresel zorluklar bu kadar yogun olmamisti. Cevre krizde.
iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tiikenmesi, ¢ollesme, biyolojik cesitlilik kaybi ve su kaynaklarinin
kirlenmesi ile ilgili giderek artan kiiresel endise, "kalkinma ya da cevre" ikilemini yeni bir zemine
oturtmustur. Cevrenin korunmasi, Avrupa ve kiresel siyasetin dncelikleri arasindadir ve ayni zamanda

sardirdilebilir kalkinma icin cogu ulusal politikanin olusturulmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Surdurilebilir kalkinma, dolayisiyla gelecek nesillerin refahini ve kendi ihtiyaglarini karsilama
yetenegini olumsuz etkilemeden mevcut insan ihtiyaclarini karsilayan kalkinma modeli, ekonomik,
sosyal ve cevresel olmak (lzere (¢ farkli ama ayni zamanda tamamen birbirine bagimli sistemin
etkilesimi olarak tanimlanmistir. Strdirdlebilir kalkinma arayisi, ekonomik verimliligi ve ayni zamanda

sosyal adaleti, cevre korumayi ve korumay! varsayar.

Yesil ekonomi, ekonomi ve Uretimin dogal ekosistemlerle olan baglantisini taniyan ve ekonominin
blylimesini cevrenin tahribatindan koparmayi (ayristirmayi) amaglayan bir kalkinma modelidir. Esas

olarak ekonominin iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma Uzerindeki etkileri ile iliskilendirilmistir.

Yesil girisimcilik, iki temel ve goriinliste ¢atisan ihtiyaci uzlastirma girisimidir: Ekonomik kalkinma ve
Cevre koruma. Cevrenin korunmasi, glicli rekabet glicii ve dolayisiyla sirdirilebilir ekonomik
kalkinma igin temel bir kosul oldugundan, g¢evre ve rekabet edebilirlik birbirini tamamlayan

kavramlardir ve birbiriyle celismez.

"Yesil Girisimcilik" modull, 6gretmenlere yesil girisimciligin temel ilkeleri ve bunu 6grencilerine
basarili bir sekilde iletmek icin gereken araglar hakkinda bilgi vermeyi amacglamaktadir. Yesil
girisimciligin 6nemi, ogretmenlere yesil ekonomiye genel bir bakis sunarak, 6gretilerine iyi is
uygulamalari ve inovasyon ornekleri sunarak vurgulanmaktadir. Anahtar kavramlar arasinda Hiikiimet
politikalari, stirdirilebilir kalkinma, sorumlu tiketici uygulamalari ve ¢evre dostu yonetim sistemleri

yer alir.
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Ogrenme Ciktilari

+" Yesil Girisimciligin temel ilkelerini tanimlayin ve agiklayin.

<+ Yesil Girisimciligin cevresel zorluklarin ele alinmasindaki kritik roltini kabul edin.

" Yesil girisimciligin hem isletme karlihiginin itici glici hem de cevre koruma araci olarak
oynayabilecegi roli aciklayin.

" Yesil girisimciligi tesvik etmek icin hem vatandas/tiketici davranisinin hem de hikimet
politikalarinin dnemini belirleyin.

" Yesil girisimciligi karakterize eden firsat ve risklerin yani sira cevresel kalite glivence arag ve
yontemlerinin rolind ayirt etmek.

" Yesil girisimciligin kalkinma deneyimini tesvik etmedeki rolini ve ayni zamanda sosyal

sorumlulukla iliskisini anlayin.

2. Yesil Girisimcilige Giris ve Anahtar Kavramlar

Uzun yillar boyunca, ¢evre ve kalkinma zorluklarina yaklasim, genellikle mevcut neslin ihtiyaglarinin
bulusma noktasi ve gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama yetenegi olarak kabul edilen
stirdiirtlebilir kalkinma yoluyla yapilmistir. Bu yaklasim bircok yonden iretken olmasina ragmen, bu
hedeflere ulasmak icin net bir yoldan yoksundu. Yesil blylime, sirdirilebilir kalkinmanin yerini
tutmaz. Yesil blylme, cevresel zorluklari ve kalkinma toplantilarini ele aliyor ve ikisini birlikte

gerceklestirme firsatlarindan yararlanmakla ilgili.

iklim degisikligiyle miicadele, ciddi ekonomik, sosyal ve cevresel sonuclardan kacinmak ve diinya
capinda refah standartlarini korumak icin 6nemlidir. Diistik karbon emisyonlu bir ekonomiye gegis ve
yesil, strdirilebilir bliyime elde etme potansiyeli son yillarda kanitlanmistir. Glinimiz kosullarinda,

girisimcilik ve ¢evre arasindaki iliskinin gézden gegirilmesi elzemdir.

Ornek: is ve gevre arasindaki etkilesim.

Grdtlrﬂlebilir kalkinma baglaminda isletme faaliyeti ile ¢evre arasindaki etkilesimin iliskisi, genell@
Uretkenlik veya kaynak verimliligi olarak da tanimlanan eko-verimlilik modeli ile ifade edilmektedir.
Eko-verimlilik, hammadde veya dogal/enerji kaynagi birimi basina miimkiin olan en ytksek faydanin
pesinde kosmak anlamina gelir. Eko-verimliligin sik goriilen bir 6lgusd, litre basina km olarak ifade
edilen yakit tiketimidir. Kilometre faydayi ifade ederken, litrenin 6l¢l birimi esasen bu faydayi elde

etmek icin gereken yakit hacmini belirtir.

- /
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Uluslararasi ekonomik egilimler, girisimciligin yesillenmesine giden yolu isaret ediyor. Kaynaklari
kullanmanin ve Uretim atiklarinin yonetiminin maliyeti, belirli hammaddelerin devam eden kithgi ve
yesil vergilerin getirilmesi, bir sirketin kar elde etmesi icin daha gercekci ve genellikle daha kolay bir
yaklasimin, satis biylimesi elde etmeye kiyasla cevre ile ilgili maliyetleri azaltmaktan gectigine isaret
ediyor. Uretim siirecinin dogal cevre uzerindeki olumsuz etkilerinin ele alinmasi, sirdirilebilir
kalkinmaya dayali is faaliyeti icin kritik bir stratejik yaklasim olarak énerilmistir, ayni zamanda yenilikgi
rekabet avantajlarinin gelistirilmesi de 6nerilmistir. Yesil Girisimciler, yenilikgi yesil ¢coziimler gelistirme
ve blylutme vyetkinlikleri sayesinde sera gazi emisyonlarinin azaltlmasinda 6nemli bir rol
oynayabilirler. Bu, yesil girisimcileri tesvik eden kamu politikalarinin kolaylastirdigi insan faaliyetlerinin

neden oldugu iklim degisikligini iIhmlilagtirmaya yonelik kliresel gabada 6nemli bir itici gli¢ olabilir.
Yesil Bilyiime Girisimi Ornegi

Afrika'yl Aydinlatma Girisimi: Dlinya Bankasi ve Uluslararasi Finans Kurumu'nun Sahra alti Afrika'da
ticari sebekeden bagimsiz aydinlatma pazarlarinin gelistiriimesine yardimci olmayi amaclayan ortak
bir programi. 2012 yilina kadar Afrika'da 2,5 milyon kisiye ve 2030 yilina kadar 250 milyon kisiye
givenli, uygun fiyath ve modern sebekeden bagimsiz aydinlatma saglamayi amacglayan program,
Kenya, Gana, Tanzanya, Etiyopya, Senegal ve Mali'de sirdirilebilir pazarlar insa etmek icin ozel

sektorl harekete gegiriyor.

2.1. Girisimcilik ve yesil girisimciligin tanimi

Girisimci, ilk fikri alan ve onun etrafinda bir is gelistiren, isi ylirliten ve basarisi veya basarisizhg icin
risk alan bir birey olarak tanimlanir. Bazi yorumcular, bir is kuran ve yoneten herkesi iceren daha genis
bir tanim Onerirken, digerleri girisimcinin belirli bir alanda yenilik yapan ve liderlik eden kisi oldugunu

One slruyor.

Tanima "yesil" unsuru da eklendiginde, yesil girisimci, bir is Gstlenen ve ¢evresel etkisini azaltmak icin

yeni ¢ozimler bulmaya galisan bir birey veya sirket olarak tanimlanabilir.

Her (yesil) girisimcide ortak olan bir sey, ticari girisimlere bir risk unsuru ile baslamalaridir. Sonuglari
tahmin etmek en iyi ihtimalle kolay degildir ve basarisizlik olasihigl her zaman vardir. Diger tim
girisimciler gibi, yesil bir isletme de yeni bir firsati degerlendirme, finansman elde etme, bir is plani

gelistirme ve yeni is girisimini basarili bir sekilde yonetme siirecinden gecer.

Yesil girisimcilerin ortak bir 6zelligi, islerinin her unsurunun nétr veya olumlu bir etkiye sahip
olmamasina ragmen, dogal cevre lzerinde genel olarak olumlu bir etkiye sahip olmasi ve daha
stirdirtlebilir bir topluma giden yolu gostermesidir. Gergcekten de, herhangi bir yesil girisimcinin isinin
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%100 yesil olmasi muhtemel degildir. is diinyasinda cevre dostu olmayan bazi kaynak veya hizmetlerin
kullanildigi ve atiklarin Gretildigi bir sektor olmalidir. Bununla birlikte, yesil girisimciler, genel olarak

olumlu bir ¢cevresel etkiye sahip olan pazarlara yeni Griinler veya hizmetler getirmektedir.

2.2. Yesil Girisimciligin Farkh Kategorileri

Girisimcilik ve Cevrecilik deger algisi lzerine kuruludur. Cevresel kaygilara rapor veren tutumlar,
girisimci olarak kullanilabilecek firsatlar yaratir. Cevre Girisimcileri sadece deger alanlarini tanimakla
kalmaz, ayni zamanda toplumdaki degisiklikleri tesvik etmek icin gercek isletmeler kurarlar (Anderson,

1998). Yesil ekonomi ile ilgili literatir, yesil girisimcilerin dort farkh kategorisini tanir:

1. Yenilikgi girisimci, ekolojik bir nis veya firsat tespit eden bir finansal kazang firsatgisi tarafindan
yonlendirilir. Bu tir vyesil girisimci, esas olarak diizenleme gibi yapisal itici gliclerden
etkilenmistir.

2. Dinyayi donistlirmek icin yola ¢ikan, stirdirtlebilir bir gelecegi hayal eden ve eko-inovasyona
oncilik eden 6nemli yapisal degisime hazir bir idealist olan vizyoner tip. Bu tir yesil
girisimcilerin kisisel inang sistemi, dogal cevrenin korunmasini ve siirdirilebilir kalkinmayi en
onemli hedefler olarak gorir.

3. Etik basina buyruk. Degisen bir diinya tasavvur eden biri yerine gecmisten gelen benzer
diisinen deneyimlere sahip bireyci. Etik basina buyruklar, geleneksel isletmeler yerine
alternatif isletmeler kurmaya heveslidir.

4. Kazara yesil girisimci. Bu tur yesil girisimcinin itici glici kardir. Herhangi bir belirli gevresel
degerden ziyade 6ncelikle finansal amagclarla motive olan bireyleri ifade eder. Bu tir bir yesil

girisimci, yesil girisimci olmadan 6nce baskalarindan etkilenmis kisidir.

Yesil girisimcilerin saflarinda, tanimlarda veya terminolojide oldugu gibi, bu hedefe verdikleri 6nemde
de derin farkhhklar oldugu sonucuna varilmistir. "Ecopreneur" gibi terimler de kullanilmakta olup,
ekonominin bir sektorind yesil bir tasarim, yesil siiregler ve sdylenen ve yapilan her seyde
sirdirdlebilirlige 6mir boyu baglilk ile o sektdrde bir is kurarak sirdirilebilirlige doniistirmeye
calisan bir kisiye atifta bulunmaktadir" (Isaak, 2002), diinya ¢apinda gelismis ¢evresel performans ve
faydalardan kaynaklanan cesitli firsatlari belirleyen ve bu ylzden dondiikleri yaratici girisimciler de
olmustur isleri yesil. Yesil girisimciler, iki boyutta dort genis tlrle eslestirilebilir: Kar amaci gliden ve
sosyal misyon ve yeni baslayanlar ve Yerlesik firmalar. Her yesil girisimci ttrinin farkh tesvikleri ve

istenen sonuglari vardir (Nikolaou, et al., 2018).
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Yesil girisimcilik, isletme karhhg ve blylUmesinin ihtiyaclarini karsilayan, ayni zamanda cevresel
boyutu da goz onlinde bulundurarak, bunu bir engel olarak degil, bir firsat olarak géren modern bir
ekonomik faaliyet bicimidir. Diinya c¢apinda giderek daha fazla sirket, yesil teknolojilerin ve
uygulamalarin arastirilmasina ve gelistiriimesine yatirrm yaparak cevrenin korunmasina ve iklim

degisikliginin sinirlandiriimasina yardimci olmaya galisiyor.

Environmental economy: employment = = = Epvironmental economy: gress vale added
= « = Overall economy:employment =0 @ 0mem=es Overall economy : gross value added

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 208

Kaynak: Eurostat 2022

Endustri, iklim degisikligi yukimlaliklerinin yerine getirilmesinde daha aktif bir rol almaya basliyor ve

bu da asagidaki gibi faktorlerin etkisiyle gerceklesiyor:

e Tiiketici talebine ve isletmelere cevap vermek,

e Yeni teknolojiler ve siirecler gelistirerek, gelistirerek ve arayarak rekabet avantajina 6ncilik
etmek,

e Sera gazi emisyonlari etrafinda gelisen yeni pazarlar,

e Degisen diizenleme ve satin alma gereksinimlerine yanit veren kiiresel tedarik zincirleri,

e dislik sera gazi (sera gazi) emisyonlu hizmetler ve Urlnler satmak,

e ve iklim degisikligiyle iliskili artan ekonomik maliyetler.

Bu baglamda, ¢evre koruma ve kalitesini korumayi birlestirerek faaliyet gosteren ve gelisen bir
girisimcilik faaliyeti, modern ekonomik sistemin sosyal ortaklari ve isletmecileri arasinda biyik 6nem
kazanmistir. Cevreye duyarl Gretim ve isletme sireglerini takip eden ve ayni zamanda onlari gevre
dostu kilan 6zelliklere sahip Griin ve/veya hizmetlerin sunulmasini tesvik eden girisimcilik bigimini

karakterize eder.
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Ozel sektdr cabalarinin yani sira, hiikiimet politikalari da yesil bir gegis icin hayati &nem tasiyor.
Anderson ve Wolff (1996), is sektoriini, tiiketimi ve hikimet politikasini ekonomik sistemdeki ana
glcler ve cevrenin korunmasi icin belirleyici faktorler olarak tanimlamaktadir. Cevreye verilen zarari
azaltmak ve halk sagligini glivence altina almak, pazarlarin gelistiriimesi ve daha yesil teknolojilerin ve
hizmetlerin saglanmasi icin hikiimet eylemleri gerekmektedir. Bu politikalar dogru yapildiginda bile,
yeni teknolojilerin gelistirilmesine yatirrm yapmak erken asamadaki isletmeler igin pahal ve riskli
olabilir. Diger alanlarda oldugu gibi, yeni yesil teknolojilerin gelistirilmesini ve yayilmasini engelleyen
piyasa basarisizliklarini ele almak igin inovasyon politikasi paketinden 6zel onlemlere ihtiyag

duyulabilir.

Ekonomik sistemin ve mal ve hizmet Uretiminin bir pargasi olarak ticari faaliyet, strdirilebilir
kalkinmanin tesvik edilmesinde aktif bir role sahiptir. Cevre ile ilgili mevzuatin kapsaminin, gesitli
hikliimler ve dizenlemelerin yani sira tiketici ¢ikar gruplarinin gevresel agidan ilgili konulardaki
baskilari goz 6niline alindiginda, bireysel isletmenin daha aktif bir sekilde hareket etmesi ve cevre icin

strateji uygulamalarina entegre olmasi icin gliclii bir tesviki vardir.

Yesil girisimcilik, dogal kaynaklarin daha verimli kullanimini, Uretim sireci atiklarinin uygun
yonetimini, yenilik¢i Grlnler araciligiyla optimum tliketici memnuniyetini ve dogal cevrenin
restorasyonuna biitiincil bir yaklasimla kalkinma zorluklarini ele almayi vurgulayan stratejik

planlamay: takip eder.

Yesil girisimciligi etkileyen birkag temel faktor vardir. Toplumlarin ¢evreye uyum saglama ihtiyaci, yesil
girisimciligi yonlendiren temel faktordur. Cevresel baskilar daha yogun hale geldikge, toplumlar daha
surdirdlebilir bir yasam tarzini ele almaya calisiyor. Yesil Griin ve hizmetlere olan talep artiyor ve
kiiresel pazarlar iklim dostu isletmeler ve teknolojiler ariyor. Ornegin, Paris Anlagsmasi, 2016 ve 2030
yillari arasinda gelismekte olan pazarlarda tahmini 23 trilyon ABD dolari tutarinda yatirim firsatina yol

acmistir (IFC 2016).

Sektor Teknoloji Ornegi

Elektrik Erigimi Akilh gli¢ sebekeleri:

Yerel riizgar tirbini gibi sebekeden bagimsiz teknolojiler

iklim Degisikligi/ Akill enerji sebekeleri
Emisyonlarin Azaltiimasi Yenilenebilir enerji teknolojileri: rizgar, glines, jeotermal,
deniz enerjisi, biyokiitle, hidroelektrik vb.

Elektrikli ve hibrit araglar
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Karbon yakalama ve depolama
iklime dayanikli altyapi: deniz duvarlari, drenaj kapasitesi,

su, orman ve biyolojik gesitlilik yonetimi vb.

Tarim Mekanik sulama ve tarim teknikleri,

Kurakliga dayanikli Grlinler ve yetistirme uygulamalari

Bina Enerji Verimliligi Akill elektrik sebekeleri ve akilli sayaglar

Ist yalitimi

Eneriji tasarruflu aydinlatma

Termoelektrik jeneratorler kullanan enerji geri kazanimli

sobalar

Tasima Otobdis hizli tagimacilig
Disuk emisyonlu araclar ve yakitlar:

biyogaz, hibrit ve plug-in elektrikli araglar

2.3. Yesil Girisimciligin Faydalari

Cevre icin yasal ve diizenleyici cerceveye uyumun yesil girisimcilik icin bir baslangi¢c noktasi oldugu goz
online alindiginda, firsatlarin bireysel asamalari bir isletme icin dogrudan ve dolayh faydalari icerir.
Maliyet distirme ve diger dogrudan ekonomik faydalar gibi sirketin i¢ ortamindaki dogrudan faydalar,
kaynaklarin tasarrufu, enerji verimliliginin iyilestiriimesi ve atiklarin azaltilmasi yoluyla elde edilir.
isletmeyi yesillendirmekten elde edilen tiim tasarruflar, kurulusun kar marji tizerinde olumlu bir

etkiye sahiptir.

Anlik faydalar isletme maliyetlerinin disirilmesinden kaynaklanirken, dolayl faydalar isletmenin ig
ortamini ilgilendirir. Glgllu bir organizasyon kiltiri/takim ruhu olustururken o6zellikle kaliteli bir
isgliclinii gekmek ve elde tutmak. Calisanlar ¢evreye karsi sorumlu bir sirkette calismayi tercih ederler
ve benzer sekilde, is adaylar (diger tim parametreler esit olmak Uzere) cevre lizerindeki etkisini
tutarh bir sekilde yoneten bir kurulusta ¢alismayi tercih edeceklerdir. Yesil politikalari ve sistematik
cevresel sorumluluk uygulamalarini uygulayan sirketlerin, bundan elde edilen tiim finansal faydalarla

birlikte daha ylksek isglicti verimliligine sahip olduklarina dikkat gekildi.

is faaliyetlerinin yesillendirilmesi, genel is degerini de artirir. Diisiik CO, emisyonlarina veya yiiksek
enerji verimliligine sahip Uretim tesisleri, geleneksel bir isletmeye kiyasla isletme degerinin daha

ylksek bir genel muhasebe degerlemesine katkida bulunur. Ek olarak, ¢cevre mevzuatini ihlal etme
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olasiligl (para cezalari veya uygulanabilecek diger yaptirimlarla sonuglanan) azalir ve bu da sirketin

finansal sonuglarina ek dolayli faydalar yaratir.

Bununla birlikte, finansal ve organizasyonel karlarin yani sira, yesil bir isletme, sirketin faaliyet
gosterdigi pazardaki cesitlendirme ve vyeni ve gelismekte olan pazarlarin somirilmesinden
yararlanmaktadir. Bir isletmenin yesillendirilmesinin verdigi en 6nemli firsat, bir kurulusa veya Urline
ait oldugunu ve ona uygun oldugunu kabul ettigimiz isim olan markalasmanin artmasidir. Bu, 6zellikle
hammadde, attk ve su maliyetlerinin genellikle isletme maliyetlerinin kiclik bir parcasi oldugu
Uglncul sektor isletmelerinde belirgindir. Yesil isletmeler, daha fazla pazar sayginligina sahip olma,

cevreye duyarh misterileri cekme ve kamu ve 6zel ihaleleri kazanma egilimindedir.

2.4. Yesil Girisimciligin Potansiyel Riskleri

Bununla birlikte, yesil girisimcilige ve ¢evreye duyarli ekonomik faaliyete gecis, kacinilmaz olarak tiim
is girisimini basarisiziga gotirebilecek potansiyel riskleri icerir. Ana i¢ risk, sirketin cevresel
eylemlerinin finansal sonuglarindan ayrilmasidir. Her hallkarda, bir ticari faaliyetin yesillendirilmesi
icin tasarlanan ve uygulanan planlama ve uygulamalar, ikincisinin ekonomik olarak verimli, yani karl
olma yetenegini asmamalidir. Cevre dostu isletme ve lretim yatinmlarina ¢ok fazla odaklanarak
isletmenin finansal uygulanabilirligini abartmak, kayiplara veya daha da kotilisi ticari faaliyetlerin

durmasina neden olabilir. U¢ ana dis risk s6z konusudur:

1. Gelismekte olan vyesil piyasalarin gercek¢i olmayan bir sekilde arastirimasi ve
degerlendirilmesi

2. ‘'olgunlasmamis' veya zaman icinde test edilmemis teknolojilere ve yesil uygulamalara yatirim
yapmak ve

3. Gergeklikten ve kurulusun izledigi uygulamalardan 6nemli 6l¢clide uzak olan ¢evre yanlisi bir

kamu imaji yansitmaya calishiginda sirket pahasina elestiri (yesil yikama).

Mal ve hizmetler icin yesil pazarlarin cogu hala olusturulmaktadir ve bunlari satin almaya istekli
tuketicilerin kotasi (daha pahali olsa bile) hala nispeten kiiglktir. Bu nedenlerden dolayi, yesil
drunlerin/hizmetlerin kalitesi geleneksel olanlara benzer veya daha yiksek olmalidir. Ayrica, yesil Grin
tasarim yontemleri, gelistirilecek teknolojilerin ve uygulamalarin olgunlasmasi ve buiyilk 6lgekli
Uretime gec¢mesi icin belirli bir gelistirme, adaptasyon ve test donemine ihtiya¢ duyar. Seri lretime
hazir olmayan bitmemis yesil teknolojilere ve uygulamalara yatirrm yapmak, yesil girisimcilik
endistrisinde bulunan yaygin bir hatadir ve tiim girisimin basarisizligina yol agabilecek potansiyel bir

risktir.

Proje Ortaklarimiz
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Son olarak, yesil girisimcilige onarilamaz sekilde zarar verebilecek tanimlayici bir risk, ilgili iddialar
%100 dogru olmadiginda, kurulusun cevre vyanlisi profiline veya Uretilen Grln/hizmetin yesil
ozelliklerine asiri vurgu yapilmasidir. Ve bu tir uygulamalarin etkileri dev sirketler icin gegici

olabilirken, kiclk bir isletme icin itibarina ve musteri tabanina ciddi sekilde zarar verebilir.

Proje Ortaklarimiz
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3. Yesil beceriler

iklim degisikligi ve cevresel bozulma, bugiin ve gelecekte diinya genelinde refahimizi ve yasam
standartlarimizi tehlikeye atiyor. Birlesmis Milletler Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli IPCC'nin
en son raporu, insan faaliyetlerinin benzeri gorilmemis iklim degisikliklerini tetikledigini bir kez daha
dogruladi. Bu, asiri hava olaylarinin ve dolayisiyla dogal afetlerin artan yayginhgi yoluyla zaten yikici
bir kiiresel etkiye sahip. Son zamanlardaki asiri hava olaylari, iklim krizinin dlinyanin dort bir yanindaki
topluluklar Gzerindeki trajik etkilerini bize miimkiin olan en kotl sekilde hatirlatti. Bu yil, Glkelerin
hikiimetleri icin bu sonuglar tartismak Uzere cesitli uluslararasi konferanslar diizenlendi. Bu tir
tartismalar BM Genel Kurulu'nda ve Glasgow Konferansi'nda (COP26) gerceklesti ve miizakerelerin

odak noktasi daha yesil bir ekonomiye gegisi hizlandirmakt.

Diger seylerin yani sira, iklim degisikligini sinirlamaya yonelik kiresel gereklilik, yeni cevresel
endustriler, hizmetler ve uygulamalar yaratmak ve stirdiirmek icin gerekli becerilere sahip insan
kaynaklarina ihtiyacimiz oldugu anlamina gelir. Bu nedenle, bu noktada, yesil becerilerin bu déntsiim
icin hayati 6nem tasidigini vurgulamak 6nemlidir. Ancak piyasada en cok talep goren "yesil" isler

hangileri?

Genel "beceriler" terimi, belirli bir gorevi veya isi gerceklestirmek icin gereken algi, bilgi, yetenek ve
deneyimin birlesimi olarak tanimlanabilir. Yukaridaki kavramlara (bilgi, beceri, tutumlar) yaklasan
O0grenme alanindaki en vyaygin ve yaygin olarak kullanilan taksonomilerden biri, Bloom ve
meslektaslari (1956) tarafindan o©nerilen ve ayni zamanda KSA kisaltmasiyla da bilinen egitim

hedeflerinin tipolojisidir (bilgi, beceri, tutumlar).

3.1. Yesil Beceri Kategorileri
CEDEFOP'a (2014) gore, yesil beceriler lg kategoriye ayrilabilir:

e Genel yesil beceriler, farkindahgin gelistiriimesine veya kaynak agisindan verimli eylemlerin
uygulanmasina yardimci olur.

e Ekosistemleri ve biyolojik gesitliligi korumak ve enerji, malzeme ve su tliketimini azaltmak i¢in
standartlari ve prosediirleri uygulamak i¢in 6zel yesil beceriler gereklidir.

e Yenilenebilir enerji kaynaklari, attk su aritimi veya geri donisim gibi yesil teknolojilerin

gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in son derece uzmanlasmis yesil beceriler gereklidir.

Proje Ortaklarimiz
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Yesil isler zaten yiksek talep gortyor. Yeni iklim politikalari ve taahhitleri sayesinde 6niimizdeki on yil
icinde milyonlarca yeni is yaratilmasi bekleniyor. Uluslararasi Calisma Orgiitii (1LO), 2030 yilina kadar

yesil ekonomide 24 milyon yeni istihdam yaratilmis olacagini 6ngoriyor.

OECD'ye (2005) gore, surdirilebilir kalkinma énemli dlglide nifusun becerilerine baghdir - burada
beceri terimi ile sadece bilgiye degil, ayni zamanda her devletin vatandaslarina sagladigi zorunlu genel

s n

egitim yoluyla vatandaslarin "egitildigi" tutum ve degerlere de atifta bulunuyoruz.

3.2. Yesil Becerilere Gegis

Diisiik karbonlu bir ekonomiye gecis icin gerekli temel becerilere sahip olmak icin, yeni programlar
gelistirmek ve yenilerini sunmak igin egitim vermek yerine mevcut becerilerin gelistiriimesine ¢ok

fazla 6nem verilmesi gerektigi konusunda artan bir fikir birligi var.

2017'den bu yana yesil becerilere olan talep dnemli 6lglide artti. Bunun nedeni, hem sirketlerin hem
de hikiumetlerin siirdirilebilirlik hedeflerine ulasmak icin biylik caba sarf etmeleridir. Petrol ve gaz

sektorlerindeki islere olan talebin azaldigi, cevresel pozisyonlara olan talebin ise arttigi goriilmektedir.

Otomotiv sektoril, yeniden yapilanma ve yeni araglara yapilan yatirnmlardan kaynaklanan istihdam
faydalari ve endustriyel alanlar nedeniyle Almanya, Fransa ve Birlesik Krallik'ta da yliksek dncelikli bir

sektordir. Ayrica, devlet yatirnm programlari, kamu hizmetleri ve tedarikgiler araciligiyla gevresel

)

Yesil beceriler, strdirtlebilir ve kaynaklari verimli kullanan bir ekonomide ve dolayisiyla toplumda

altyapiya, trlinlere ve hizmetlere biyuk yatirimlar yapilmaya devam etmektedir.

yasamak, gelistirmek ve desteklemek igin gereken bilgi, yetenek, degerler ve tutumlardir. Cevre
kirliligini dnlemeye, izlemeye veya bunlarla miicadele etmeye yardimci olan becerilerdir. Ayrica, yesil
becerilerin, sirketlerin mal Gretmek ve hizmet saglamak icin kullandiklari dogal kaynaklarin yénetimini

ve bakimini iyilestirmeye yardimci oldugu disiintimektedir.

Cok ilging bir baska nokta da, yesil islere olan talep arttikga, isverenlerin tniversite diplomasi yerine
yesil beceriler ariyor gibi gériinmesidir. Bunun nedeni, su anda yliksek talep ve disik arz olmasidir.
Finansal yatirimcilarin, finansal konularda herhangi bir egitim almadan, iklim konusunda uzmanlasmis
bilim adamlarini ise aldiklari birka¢ durum yoktur. Bunun nedeni, yaklasan bir yatirirmin iklim
faydalarini daha iyi degerlendirebileceklerine inanmalaridir. Yesil becerilere sahip "yesil yeteneklere"
sahip adaylar, farkh degerlendirme standartlarindan gecerken 6ne ¢ikmayi basariyorlar. "Yesil" bir
yetenek, 6zge¢misinde cevresel bir projede faydali olabilecek en az bir beceriye sahip olan veya yesil

bir iste calisan kisidir.

Proje Ortaklarimiz
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3.3. Yeni yesil meslekler mi yoksa mevcut meslekler mi "daha yesil" oluyor?

Cevre odakli gelisen yeni meslekler ile daha yesil hale gelen mevcut meslekler arasinda ayrim yapmak
genellikle zordur ve bu da 6nemli diizeyde muhakeme gerektirir. Cevreye dayal beceri ihtiyaglarinin
belirlenmesi ve bu ihtiyaclara cevap verilmesine yonelik sistemler cogu AB (ilkesinde halihazirda

kurulmustur.

Ulusal arastirmalar, yeni meslekleri mevcut mesleklerdeki evrimler ve degisikliklerden ayirt etmeye
calisirken genel bir sorun bulmaktadir. Cevre politikalari ve ilgili programlar, yeni ortaya cikan
sorumluluklara gére tamamen yeni kariyerlere yol agacak gibi gérinmemektedir. Bu nedenle, mevcut
becerilerin profilindeki gelisme ve degisim derecesi, yeni bir meslege yol acip agcmayacagl veya

mevcut bir meslegi degistirip degistirmeyecegi sorgulanabilir.

isverenler, calisanlarin islerini stirdiiriilebilir bir sekilde nasil yapacaklarini bilmelerini talep etmeye
basliyor. Son yillarda yesil becerilere olan talepte biliylk bir artis oldu ve cift veya ti¢ haneli oranlara
ulasti. is yelpazesindeki liderler, karbondioksit emisyonlarini azaltmak icin ¢ok iddiali is hedefleri
belirlediler. Bu talebin goriildigi alanlar ise ekosistem yonetimi, cevre politikasi ve strdirilebilirliktir.

isverenler, islerini siirdiirilebilir bir sekilde nasil yapacaklarini bilen galisanlar talep etmeye basliyor.

Cogu durumda, en iyi adaylar, halihazirda yesil kariyerlere sahip olan (cevreciler, siirdlrilebilirlik
yoneticileri, biyologlar, tarimcilar) son derece uzmanlasmis becerilere sahip olanlardir. Madencilik ve
enerji endistrilerinde "yesil" yeteneklerin gelisimi hizla biiyliyor. Bununla birlikte, trendlerde énemli
bir degisiklik gozlemlenmektedir. Geleneksel olarak yesil olmayan sektorlerde yesil becerilere yonelik
artan bir talep var. Yesil isler ¢ok cesitli endustrilere yayilmistir. Yenilenebilir enerji endistrisi gibi en
belirgin olanlardan finans, moda teknolojisi ve ulasim gibi daha az beklenenlere kadar. Bununla

birlikte, yesil islerin genel ylzdesi saglik, tarim, ulasim ve insaat sektorlerinde ¢ok daha yiksektir.

ﬁrnek: Yesil Ekonomi ve ingaat Sektorii \

insaat sektoriiniin, insanlar tarafindan kullanilan dogal hammaddelerin yaklasik% 40-50'sini (yilda
yaklasik 3 milyar ton malzeme), diger tim sanayi sektorlerinden daha fazla tikettigi tahmin
edilmektedir. Ayni zamanda sanayilesmis Ulkelerin toplam atiginin %30-50'sinden sorumludur. Ayni
zamanda, AB'deki bina sektorl enerjinin ortalama vyaklasik %40'ini tliketiyor ve bu da CO,

Qmisyonlarma karsilik gelen bir ylzdeye katkida bulunuyor. /
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iklim degisikligiyle miicadele bir dnceliktir ve iklim eylemi simdiden bugiin ve gelecek igin firsatlar
sunmaktadir. Stirdiirilebilir ve cevre dostu lGretim ve tliiketim yontemlerine gegis ihtiyaci hem gelismis
hem de gelismekte olan tlkeler icin bir zorunluluk haline gelmistir. Yesil Ekonomiye, kaynaklari verimli
kullanan bir ekonomiye gecis, yeni is modelleri, trtnler/hizmetler ve degisen lretim stregleri ile
sonuclanacak degisiklikleri gerektirir. Bu yesillendirme, gerekli becerileri, beceri gelistirme ve yeniden
beceri kazandirmayi ve ayrica mevcut meslek ve sektorlerin ¢gogunda yer alan goérevleri kesinlikle

degistirecektir.

Avrupa, bu tiir eylemlerde her zaman 6ncii olmus ve gegis hedeflerini yerine getirmistir. iklim nétr bir
Avrupa'ya hizli gecis ve dijital donisiim, glinliik yasamlarimizi, calisma, 6grenme ve etkilesim seklimizi

degistiriyor.

Avrupa bu beklentilere ancak insanlarin dogru becerileri gelistirmesi durumunda ulasabilir. Temel
zorluklar 6zel dikkat gerektirir. Kadinlarin gliclendirilmesi, engelliler igin isglici piyasasinin acgiimasi,

is/yasam dengesi ve degisen demografi.

Tum AB ulkeleri, iklim degisikligine yapilan baskin vurguyu yansitan ayni "yesil potansiyel" alanlarina
(binalarin enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, insaat ve ulasim) odaklanmaktadir. Bu, sera gazlarinin
azaltilmasina verilen 6nemin yani sira ulusal enerji glivenligini artirma ve istihdami tesvik etme

potansiyelini de yansitmaktadir.

Bircok Avrupalinin, degisen isglici piyasasina uyum saglamak icin yeni bir beceri konusunda yeniden
egitilmesi veya mevcut becerilerini gelistirmesi gerekecektir. Dayanikli ve adil bir toparlanmayi
desteklemek icin Avrupa Komisyonu Beceriler Pakti'ni baslath ve bireyleri ve isletmeleri harekete
gecmeye, daha fazla ve daha iyi beceriler gelistirmeye ve bunlari kullanmaya davet etti. isgiiciinde

yesil becerileri gelistirmenin yolu egitim ve 6gretimdir.
3.4. Temiz Bir Teknoloji icin Yesil Beceriler

Girdileri, atiklari ve enerji tlketimini (temiz teknoloji) azaltirken operasyonel performansi ve
verimliligi artiran Grlin ve hizmetlere yonelik destek artmaktadir. Bu, yenilenebilir enerji sistemi
yOneticileri ve operatorleri gibi yeni mesleklere ve enerji denetimleri ve enerji verimliligi hizmetleri

gibi hibrit veya sektorler arasi profesyonel faaliyetlere yol agmistir.

Bu meslekler tamamen yeni degildir ve genellikle ilgili mesleklerden gelen becerilerin bir karisimidir.
Brgndum & Fliess (2009) tarafindan Danimarka'da yapilan bir ¢alismada, ¢evre dostu ¢oziimlerin
sagladigl yeni pazar firsatlari nedeniyle ortaya c¢ikan yeni meslekler gézden gecirilmis ve 12 yetkinlik

alaninin temiz teknoloji mesleklerini karakterize ettigi bulunmustur:

Proje Ortaklarimiz
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Pazari ve kullanici davranisini anlama (¢6ztimlerin 6zellikleri)
Kiresellesmenin Etkisi — Rekabet Avantaji, is Modelleri, Ortakhklar
inovasyon (Siireg, Uriin, is Modelleri)

Bilgi ve iletisim Teknolojisi

1

2

3

4

5. BIT - Gretim teknolojisi bilgisi
6. Kurulum ve bakim

7. Alternatif malzemeler, malzemelerin yeniden kullanimi gibi malzeme teknolojisi bilgisi
8. Cevre, iklim, Surdirilebilirlik

9. iletisim becerileri — ingilizce bilgisi ve ekip ¢alismasi dahil

10. Sireg ve Planlama

11. otomasyon

12. Test ve dokiimantasyon

Genel olarak, literatir, daha genel yesil becerilere kiyasla pratik yesil becerilerde bir bosluk oldugunu
gostermektedir ve bu nedenle galisanlar genellikle daha pratik yesil faaliyetlerde egitim ve 6gretim

kurslari planlamaktadir.

Kamu kuruluslari ve 6zel sektor, ulusal, bolgesel ve yerel yonetimler, egitim ve 6gretim saglayicilari,
sirketler ve calisanlarin hepsinin oynayacagi kilit bir rol vardir. Avrupa'daki insanlarin becerilerini
gelistirmek ve yeniden beceri kazandirmak igin glglerini birlestirmeliler. Amag, AB'de becerilerin
uygunlugunu artirmak, siirdlrilebilir rekabet gicini gliclendirmek ve sosyal adaleti saglamakdr.
Beceriler Pakt, bilgi paylasimi, ag olusturma firsatlari, rehberlik ve ilgili AB finansmani hakkinda bilgi

saglar.

Avrupa capinda beceri gelistirme ve yeniden beceri kazandirma igin ortakliklar kurmak ve somut
taahhiitler olusturmak bir dnceliktir. Avrupal sirketler, beceri eksikliginin yatirimlarini engelledigini
bildiriyor. ister kamu ister 6zel sektdrde, ister ulusal ister bdlgesel olsun, tim potansiyel ortaklar
beceri kazandirma ve yeniden beceri kazandirma girisimine katilmalidir. Bircok meslek ve sireg
yeniden tanimlandik¢a ve belirli becerilerin 6nemi zayifladik¢a, bircok sektér benzeri goriilmemis
degisikliklerden geciyor. Bu zorlu zamanlarda, Beceriler Pakt, ilgili paydaslarin etkin bir sekilde

birbirine baglanmasina katkida bulunur ve beceri gelistirme icin yeni bir modelin 6niini acar.

3.5. Bir isletme icinde Yesil Beceriler Stratejisine Duyulan ihtiyac

Bazi bireysel beceri egitiminin ¢evresel stratejilere ve programlara dahil edilmesine ve mesleki egitim

ve ylksek 6grenim baglaminda farkh ¢evre programlarinin ilerici olarak gelistirilmesine ragmen, yesil

Proje Ortaklarimiz
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bir ekonominin beceri ihtiyaglarini karsilamayi amaglayan net bir ulusal strateji yoktur. Tum Uye
Devletlerde, daha fazla egitim ihtiyacinin belirlenmesine iliskin kamu strateji belgeleri
karsilanmaktadir, ancak ilgili mesleklerin beceri ihtiyaglarini belirleyen beceri egitimi icin kapsamli bir

strateji bulunmamaktadir.

Zamanla, mevcut veya gelecekteki egitim yapilarindan, "yesil yakali ¢alisan" icin gerekli kaynaklari
saglayacak miifredat derslerine entegre etmeleri istenecektir. Gelecekte, tim isler yesil olacak. Bir
meslegin cevresel etkilerinin anlasiimasi, egitim ve mesleki egitim sistemlerine entegre edilmelidir.
Ogretmenlerin egitimine daha fazla &nem verilmelidir. Cevre sorunlari hakkinda bilgi sahibi olan ve
yeni teknikleri 6gretme becerisine sahip yeterli 6gretmen yok. Kitliklar 6zellikle tarim ve ingaat

sektorlerinde siddetlidir.

Basarili bir katilmi saglamak icin paydaslarin girisimin amacini ve hedeflerini anlamalari gerekir.
Sahadaki stratejiler ve aktorler arasinda giicli bir bag saglamanin, ilgili tim paydaslari ikna etmenin
ve dahil etmenin 6nemi. Yesil is piyasasinin buglin galisanlarindan talep ettigi genel bir beceri

cercevesi su sekilde tanimlanabilir:

e Ekolojik tasarim ve uzman gevre danismanligi verilmesi

e (Cevre standartlarinin belgelendirilmesi

e Bir projenin cevresel etkisinin degerlendirilmesi

e Cevre dostu malzemeler hakkinda bilgi ve Uriin yasam donglisi degerlendirmesi

e Avrupa CO, Emisyonlari Ticaret Sistemi hakkinda bilgi

e Binalarin enerji verimliliginin hesaplanmasi

e Mekanik, kimyasal ve biyolojik ¢evresel iyilestirme yodntemlerini uygulama uzmanhg ve
yetenegi.

e Tarim, ormancilik ve balikcilik gibi manuel mesleklerde gelismis beceriler.

Yesil bliyime, destekleyici bir ulusal ve uluslararasi politika baglaminda 6zel sekt6ér inovasyonu ve
katiliminin bir kombinasyonu yoluyla sirdirilebilir kalkinma icin yollar olusturmayi amaglamaktadir.
Ayni anda (¢ zorlukla ylzlesmeyi hedefliyor: kalkinmayi tesvik etmek ve yoksullugun azaltilmasi, temiz
teknolojilere dayali yeni ve daha canli ekonomiler yaratmak ve giderek daha yesil bir dlinyay glivence
altina almak. Yesil beceri ihtiyaglarinin tahmini, esas olarak boélgesel ajanslar ve endistri tarafindan,
genellikle kiiclik Olgekte ve belirli bir meslek hakkinda gecici olarak gerceklestiriime egilimindedir.
Becerilerin gelistiriimesinin Orgiin egitim sistemi iginde gerceklestigi yerlerde, yiksek 6grenim ve

kariyer egitiminde yeni programlarin ilerlemesine odaklanir. Egitim sistemlerinin gerekli egitimi

Proje Ortaklarimiz
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saglayamadigl durumlarda, yerel makamlari, sektor temsilcilerini ve sirketleri iceren planh ve gegici

onlemlerin bir karisimi gézlemlenmistir.

Cevre dostu becerilere olan ihtiyaci karsilamak igin mevcut egitim ve 6gretim sistemlerinde iyilestirme
ihtiyacl genis capta belgelenmistir. lyilestirme vurgusu, stirekli yetiskin egitimi veya yiiksek 6grenime
cok fazla degil, Temel Mesleki Egitim ve Ogretime yerlestiriime egilimindedir. Ulusal raporlarda yer
alan vaka calismalari, bu iyilestirmelerin glivence altina alinmasinda kaydedilen ilerlemeye dair gliclu

kanitlar sunmaktadir ve iyi 6rnekler olarak hizmet edebilir.

Proje Ortaklarimiz
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4. Yesil Girisimciligi Ogretmek
Cevre sorunlari, iklim degisikligi ve surdirilebilir kalkinma, zamanimizin en acil endiselerinden
bazilaridir. Yesil girisimcilik egitimi, geleneksel sirec¢ bakis acisiyla degil, oyun temelli bir yaklasimla,
oyun, empati, yaratma ve deneyselligi iceren bir dizi uygulama kullanilarak yapilmahdir. Yesil
girisimcilik ilkelerini 6grencilere etkili bir sekilde aktarmak, yenilik¢i 6gretim yontemlerini ve uygun
kaynaklari birlestiren disinceli bir yaklasim gerektirir. Egitimciler olarak, strdurulebilirligi girisimcilik
egitimine entegre etmeyle ilgili benzersiz zorluklari ve firsatlari tanimak ¢ok 6nemlidir. Bu bolim,

ogrenciler arasinda yesil girisimcilik hakkinda kapsamli bir anlayis gelistirebilecek etkili 6gretim

yontemleri ve kaynaklari hakkinda bilgi saglar.
Yenilik¢i Ogretim Yontemleri:

e Proje Tabanli Ogrenme: Ogrencileri, sirdirilebilir is fikirleri gelistirmelerine ve
uygulamalarina olanak taniyan uygulamali, proje tabanli 6grenme deneyimlerine dahil edin.
Girisimcilik ¢abalarinin gevresel ve sosyal etkileri hakkinda elestirel diistinmeleri igin onlari
zorlayan gorevler verin.

e Konuk Konusmacilar ve Saha Ziyaretleri: Basarili yesil girisimcileri ve sirdurilebilirlik
uzmanlarini deneyimlerini 6grencilerle paylasmaya davet edin. Ger¢ek diinyadan iggoruler
saglamak icin slirdirilebilir isletmelere, ¢cevre dostu tesislere veya g¢evre kuruluslarina saha

ziyaretleri diizenleyin.
interaktif Kaynaklar:

e Vaka Calismalani: Basarili yesil girisimcilik girisimlerini vurgulayan vaka calismalarindan
yararlanin. Bu gergek diinya 6rnekleri, zorluklarin Gstesinden gelme, cevresel etkiyi 6lgme ve
surdirilebilir bir is modeli olusturma konusunda pratik dersler sunabilir. Cevrimigi

e Platformlar: Yesil girisimcilik, strdirilebilirlik uygulamalari ve cevre dostu is modelleri
hakkinda kaynak saglayan cevrimici platformlardan yararlanin. Ogrencilerin is kararlarinin
cevre Uzerindeki sonuglarini kesfetmelerine olanak taniyan etkilesimli similasyonlar veya

oyunlar ekleyin.
Surdiiriilebilirligin Entegrasyonu:

e Miifredat Entegrasyonu: Surdirulebilirlik ilkelerini mevcut girisimcilik mifredatina dahil edin.
Ogrencilerin yalnizca kari degil, ayni zamanda is kararlarinin gevresel ve sosyal etkilerini de

g6z 6nlnde bulundurduklari Ggla alt ¢izgi dislincesinin dnemini vurgulayin.

Proje Ortaklarimiz
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e Disiplinler Arasi Baglantilar: Disiplinler arasi bir 6¢renme deneyimi olusturmak igin diger konu
alanlariyla isbirligi yapin. Yesil girisimciligin birbirine bagl dogasini vurgulamak igin bilim,

ekonomi ve etik arasindaki baglantilari kesfedin.
Pratik Uygulama:

e Girisimci Kulugka Merkezleri: Okul ortaminda 06grencilerin beyin firtinasi yapabilecekleri,
gelistirebilecekleri ve yesil is fikirlerini baslatabilecekleri girisimci kulucka merkezleri kurun.
Surdurilebilir girisimciligin zorluklarini asmalarina yardimci olmak icin mentorluk ve kaynaklar
saglayin.

e Toplumsal Katihm Projeleri: Ogrencileri yerel cevre sorunlarini ele alan projeler baslatmaya
tesvik edin. Bu uygulamali deneyim, teorik bilgileri gercek diinya problemlerine

uygulamalarina ve sosyal sorumluluk duygusunu gelistirmelerine olanak tanir.
Degerlendirme Stratejileri:

e Proje Degerlendirmesi: Ogrencileri girisimcilik projelerinin gevresel ve sosyal etkilerine gore
degerlendirin. is modellerinin sirdirilebilirligini, ¢éziimlerinin etkinligini ve daha genis
faydalari topluma iletme yeteneklerini gz 6niinde bulundurun.

e Yansitma ve Raporlama: Yansitici uygulamalari degerlendirmelere entegre ederek 6grencileri
girisimlerinin siirdirilebilirlik yénlerini elestirel bir sekilde degerlendirmeye tesvik edin. is

planlarinda yer alan ekolojik ve sosyal hususlari 6zetleyen raporlar hazirlamalarini isteyin.

Sonug olarak, yesil girisimciligi 6gretmek, yenilikgi 6gretim yontemlerinin, kiratérliginde kaynaklarin
ve slrdurulebilirlik ilkelerinin kapsamli bir entegrasyonunun dinamik bir karisimini gerektirir.
Egitimciler, O6grencilere teoriyi pratik uygulamalarla birlestiren zengin bir 6grenme deneyimi
saglayarak, gelecek nesli c¢evreye duyarli ve sosyal acidan sorumlu girisimciler olmalari igin

giclendirebilir.

Proje Ortaklarimiz
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5. Yesil is Modelleri

5.1. Yesil is firsatlarini kesfetmek

Yesil is firsatlarini kesfetme yolculuguna gikmak, 6grenciler igin donlstirict ve etkili bir deneyim
olabilir ve onlari strdirilebilir bir gelecege katkida bulunacak bilgi ve zihniyetle donatabilir. Asagidaki
Oneriler, 6grencilerin hem simdi hem de daha sonraki yetiskin yasamlarinda yesil is firsatlarini

kesfetmeleri icin bir rehber olabilir:

Cevreye Duyarlilik:

Bugiin Baslayin: Glicli bir cevre bilinci temeli olusturarak baslayin. Glincel ¢evre sorunlari, iklim
degisikligi ve ortaya cikan sirdurilebilirlik trendleri hakkinda bilgi sahibi olun. Gezegenimizin karsi
karsiya oldugu zorluklari anlamak icin saygin haber kaynaklarini, belgeselleri ve cevre kuruluslarini

takip edin.

Ders Disi Katilim:

Cevre Kuliiplerine Katilin: Okulunuzda veya toplulugunuzda ¢evre kullplerine katilin veya baslatin. Bu
platformlar, benzer diisiinen bireylerle etkilesim kurma, fikirleri paylasma ve cevreye duyarli projeler

Gzerinde isbirligi yapma firsatlari sunar.

Arastirma ve inovasyon:

Yesil Teknolojileri Kesfedin: Yesil teknolojiler ve yenilikler izerine arastirmalara dalin. Yenilenebilir
enerji, surdirilebilir tarim, atik azaltma ve gevre dostu malzemelerdeki gelismeleri merak edin. En

son gelismeleri anlamak, potansiyel is firsatlarina gozlerinizi agacaktr.

Baglanti Kurma (Network):

Yesil Girisimcilerle Baglantt Kurun: Sirdirilebilirlik ve yesil girisimcilige odaklanan atélye
calismalarina, seminerlere veya ag olusturma etkinliklerine katihin. Alandaki girisimcilerle baglanti

kurun, deneyimlerinden 6grenin ve yolculugunuza rehberlik etmesi icin mentorluk arayin.

Stajlar ve Goniillii Calisma:

Siirdiriilebilirlik Odakh Firsatlari Segin: Strdirlebilirlige 6ncelik veren kuruluslarda staj veya
gonallilak firsatlari arayin. Bu uygulamali deneyim, cevresel sorumluluga kendini adamis isletmelerin

glnlik operasyonlari hakkinda bilgi saglayacaktr.

Girisimci Zihniyet:

Proje Ortaklarimiz
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Karin Otesinde Diisiiniin: Karin 6tesine gecen girisimci bir zihniyet gelistirin. Ucli alt cizgiyi diistiniin:
insanlar, gezegen ve kar. Finansal uygulanabilirligi saglarken cevreye ve topluma olumlu katkida

bulunan is fikirlerini kesfedin.

Problem C6zme Yaklasimi:

Yerel Zorluklan Belirleyin: Yerel toplulugunuza 6zgii cevresel zorluklari taniyin. ister atik ydnetimi,
ister enerji verimliligi veya biyolojik cesitliligin korunmasi olsun, yerel sorunlari belirlemek etkili ve

topluluk odakli yesil is ¢cozlimlerine yol acabilir.

isbirligi ve Ortakliklar:

Bir Ag Olusturun: Sirdirlebilirlige ilgi duyan meslektaslariniz, profesorler ve profesyonellerle
isbirligini tesvik edin. isbirlik¢i cabalar, karmasik cevresel zorluklari ele alan yenilik¢i is modellerinin

gelistirilmesine yol agabilir.

Teknoloji Meraklisi Kalin:

Yesil Teknolojileri Kesfedin: Yesil teknolojiler ve bunlarin is modellerine nasil entegre edilebilecegi
hakkinda bilgi edinin. Yenilenebilir enerji ¢dzlimleri, strdarilebilir tarim uygulamalari ve ¢evre dostu

aran yenilikleri gibi teknolojiler heyecan verici firsatlar sunuyor.

Siirekli Ogrenme:

Haberdar Olun: Yesil is ortami sirekli olarak gelisiyor. Pazar trendleri, politika degisiklikleri ve
gelismekte olan teknolojiler hakkinda bilgi sahibi olun. Siirekli 6grenme, siirekli degisen strdirlebilir

girisimcilik dinyasina uyum saglamaniz ve yenilik yapmaniz icin sizi gliclendirecektir.

Girisimcilik Kurslari ve Programlari:

ilgili Kurslara Kaydolun: Ozellikle siirdiiriilebilir is uygulamalarina odaklanan kurs ve programlardan
yararlanin. Birgok ¢evrimigi platform ve kurum, yesil girisimcilik konusunda sertifikalar veya dereceler

sunar.

Ogrenciler, bu adimlari benimseyerek akademik yolculuklari boyunca ve &tesinde yesil is firsatlarini
kesfetmek icin zemin hazirlayabilirler. ister okulda projeler baslatiyor, ister siirdiiriilebilir ana dallar
takip ediyor veya cevreye duyarli ders disi etkinliklere katiiyor olsun, 6grenciler daha yesil, daha

surdirdlebilir bir gelecek insa etmeye aktif olarak katkida bulunabilirler.

Proje Ortaklarimiz
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5.2. Basarili yesil girisimcilerin vaka ¢alismalari

Elon Musk - Tesla, Inc.: Elon Musk, stirdirilebilir ulasima olan baghligiyla taninan 6nde gelen bir
girisimcidir. Musk tarafindan kurulan Tesla, Inc., elektrikli araclar (EV'ler) ve yenilenebilir enerji
¢ozlimlerinde kiresel bir lider haline geldi. Tesla'nin elektrikli arabalari, glines enerijisi Grlnleri ve
enerji depolama ¢6ziimleri, fosil yakitlara olan bagimhhigi azaltmayi amachyor. Musk'in vizyonu, ulasim

ve enerji icin stirdurilebilir bir gelecek yaratmaya odaklanarak karin 6tesine geciyor.

Wang Shi - Vanke: China Vanke Co.'nun kurucusu Wang Shi, yesil bina ve sirdirilebilir kentsel
gelisimde 6ncudir. Vanke, Cin'in en blylk gayrimenkul gelistiricilerinden biridir. Vanke, ¢evre dostu
mimariye, enerji tasarruflu binalara ve yesil sehir planlamasina 6ncelik veriyor. Wang Shi'nin liderligi,

surdardlebilirligin gayrimenkul gelistirmenin 6zline entegrasyonunu vurguluyor.

Denise Coates - Tesla Solar Roof: Tesla Solar Roof'un CEO'su Denise Coates, glines enerjisi
endistrisinde devrim yaratmada 6nemli bir rol oynadi. Tesla Solar Roof, konut ve ticari binalar igin
estetik acidan hos glines enerjisi ¢oziimleri sunar. Coates, geleneksel ¢ati kaplama malzemeleriyle
kusursuz bir sekilde uyum saglayan glines enerjili cati kiremitlerinin gelistirilmesine oncilik etti. Bu
yenilik, yenilenebilir enerjiyi daha erisilebilir ve gorsel olarak cekici hale getirerek yaygin olarak

benimsenmesini tesvik ediyor.

Dale Vince - Ecotricity: Ecotricity'nin kurucusu Dale Vince, kendini yenilenebilir enerjiye adamis yesil
bir girisimcidir. Ecotricity, Birlesik Krallik'taki musterilerine temiz elektrik saglayan yesil bir enerji
sirketidir. Vince'in sirketi rlizgar ve glines enerjisi Uretimine odaklaniyor. Ecotricity, temiz eneriji
kaynaklarinin kullanimini tesvik etmede ve yenilenemeyen seceneklere olan bagimhligi azaltmada

onemli bir rol oynamistir.

Tom Szaky - TerraCycle: TerraCycle'in kurucusu Tom Szaky, atik azaltma ve geri donlisime odaklanan
vizyon sahibi bir girisimcidir. TerraCycle, geri donistlrilmesi zor malzemeleri yeniden tasarlamaya
yonelik yenilikci yaklasimiyla taninir. Szaky'nin sirketi, geleneksel olarak atik olarak kabul edilen
malzemelerden yeni Urlinler yaratarak ileri donliisimle ugrasiyor. TerraCycle'in basarisi, dongisel

ekonominin gevresel etkiyi en aza indirme potansiyelini vurgulamaktadir.

Safia Minney - People Tree: People Tree'nin kurucusu Safia Minney, slrdirilebilir modanin
Oncusltdir. People Tree, moda endistrisindeki etik uygulamalari vurgulayan adil ticaret ve
surdardlebilir bir moda markasidir. Minney'nin adil ticaret ilkelerine olan baghhgi, seffafligi, etik
kaynak bulmayi tesvik ederek ve zanaatkarlar gliclendirerek moda endistrisini etkiledi. People Tree,

stirdiirtlebilir uygulamalarin rekabet¢i moda pazarinda basarili olabilecegini gosteriyor.

Proje Ortaklarimiz
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Bu vaka calismalari, basarili yesil girisimcilerin farkli yaklasimlarini sergilemektedir. Elektrikli
aracglardan sirdirilebilir modaya ve yenilenebilir enerjiye kadar bu girisimciler, ¢cevreye duyarli

isletmelerin hem karhliga hem de olumlu toplumsal etkiye yol acabilecegini kanitladilar.

Proje Ortaklarimiz
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6. Uygulamali Yesil Girisimcilik Faaliyetleri

6.1. Ogrenciler icin pratik alistirmalar ve projeler

Asagidaki ayrintili talimatlar, her alistirma icin adim adim bir kilavuz saglayarak, 6grencilerin pratik

beceriler ve bilgiler gelistirirken yesil girisimcilik kavramlariyla aktif olarak ilgilenmelerini saglar.
Yesil is Plani Gelistirme:

Ogrencileri, yesil is planlar gelistirmelerini saglayarak siiriikleyici bir grenme deneyimine dahil edin.
Surdurulebilirlik, etik kaynak kullanimi ve topluluk etkisi ilkelerini vurgulayan basarili yesil isletmeler
hakkinda bir sinif tartismasiyla baslayin. Kicik gruplar olusturun ve her gruba benzersiz bir cevre
dostu Urilin veya hizmeti arastirma ve tasarlama gorevini verin. Ogrenciler, karlilik ve siirdirilebilirlik
arasinda bir denge saglayarak finansal projeksiyonlari entegre etmelidir. Cevre dostu pazardaki
potansiyel zorluklari ve firsatlari degerlendirmeleri icin onlari tesvik edin. Son gorev, gruplarin yesil is
planlarini sergiledikleri, cevresel avantajlari ve potansiyel topluluk etkisini vurguladiklari bir sunumu

icerir.
Eko-inovasyon Calistay::

Eko-inovasyon Atélyesi ile 6grencilerde yaraticiligi ve problem ¢ézme becerilerini gelistirin. Cesitli
cevresel zorluklari tanitarak baslayin ve 6grencilere odak noktalari icin belirli bir konu se¢meleri icin
rehberlik edin. Yaratici ¢cozimler Gretmek, yeniligi ve ezber bozan distinmeyi vurgulamak icin beyin
firtinasi oturumlari diizenleyin. Ogrenciler daha sonra cevre dostu iriin veya hizmetlerinin fiziksel
veya dijital prototiplerini olusturarak prototipleme asamasina gecerler. Sonug, her 6grencinin veya

grubun yenilik¢i ¢dziimlerinin ekolojik faydalarini ve potansiyel etkilerini agikladigi bir sunumdur.
Siirdiiriilebilirlik Denetimi:

Surdurilebilirlik Denetimi ile 6grencilere strdirtlebilirlik ilkelerini yerel bir isletme baglamina
uygulama konusunda uygulamali bir deneyim saglayin. Ogrencilerin denetime katilmaya istekli yerel
bir isletme secmelerine yardimci olarak baslayin. Ogrenciler, isletmenin enerji tiiketimini, atik
yonetimi uygulamalarini ve tedarik zinciri stirdirdlebilirligini inceleyerek kapsamli bir analiz yaparlar.
Bulgularina dayanarak, Ogrenciler isletme sahiplerine cevresel uygulamalarini iyilestirmeleri icin
eyleme gecirilebilir 6neriler sunarlar. Son gorev, 6grencilerin sirdlrilebilirlik denetim sonuglarini ve

Onerilerini isletme sahiplerine ilettikleri ve isbirligini tesvik ettikleri bir sunumu igerir.

Yesil Pazarlama Kampanyasi:

Proje Ortaklarimiz
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Yesil Pazarlama Kampanyasi araciligiyla 6grencilerin yesil pazarlama ilkeleri hakkindaki anlayislarini
gelistirin. Basarili yesil pazarlama kampanyalari hakkinda, bunlarin tlketici davranisi ve cevresel
mesajlasma tzerindeki etkilerini vurgulayan bir sinif tartismasiyla baslayin. Kiiglik gruplar olusturun ve
her gruba sirdirulebilirlik, etik kaynak kullanimi ve cevresel faydalari vurgulayan kapsamh bir
pazarlama stratejisi gelistirme gorevini verin. Ogrenciler daha sonra yesil degerlerle uyumlu gérseller,
mesajlasma ve sosyal medya gonderileri dahil olmak (izere ilgi cekici icerikler olusturur. Kampanya,
ogrencilerin iceriklerini sosyal medya, posterler veya etkinlikler gibi cesitli kanallar araciligiyla
yaymasiyla ydratalar. Nihai degerlendirme, tlketici tepkisini ve potansiyel cevresel etkiyi analiz

ederek kampanyalarinin etkinligini degerlendirmeyi igerir.
ileri Doniisiim Yarismasi:

ileri D6nlisiim Yarismasi ile 6grencilerde yaraticihgl ve becerikliligi tesvik edin. Ogrencileri geleneksel
Ogelerin Otesinde dislinmeye zorlayan c¢ok cesitli geri dontsturilebilir malzemeler saglayarak
baslayin. Tasarim asamasinda 6grenciler, eldeki malzemeleri gbz dniinde bulundurarak ileri déniisiim
projeleri icin fikirler cizerler. Ogrencilerin, atilan dgeleri yeniden tasarlamaya ve yaratici bir sekilde
donistlirmeye vurgu yaparak prototipler veya tamamen islevsel ileri dondstiridlmis Urdnler
olusturduklari olusturma asamasina gecin. Son gorev, 6grencilerin ileri donUstlrilmis eserlerini okula
veya yerel topluluga sergiledikleri ve her projenin cevresel dnemini acikladiklari bir sunumu igerir. ileri
donistirilmis drinleri sergilemek ve atik azaltma konusunda farkindalik yaratmak igin bir sergiye ev

sahipligi yapmayi veya okul icinde 6zel bir sergi olusturmayi disiinin.
Eko-inovasyon Yarismasi:

Ogrencileri, Eko-inovasyon Yarismasi ile acil cevre sorunlarina yenilikgi ¢céziimler gelistirmeye zorlayin.
Plastik atiklarin azaltilmasi, su tasarrufu veya yenilenebilir enerjinin tegvik edilmesi gibi
surdurdlebilirlikle ilgili belirli sorunlar belirleyin. Kiiglik takimlar halinde, 6grenciler ¢evre dostu
yenilikleri icin beyin firtinasi yapar, tasarlar ve prototip olustururlar. Hammadde tedariginden
bertarafa kadar Urinin yasam donglsini g6z oOnlinde bulundurmanin 6nemini vurgulayin.
Ogrenciler, cevresel faydalari ve potansiyel zorluklari detaylandirarak prototiplerini sunarlar. Bu
ahstirma yaraticihg, problem ¢dzme becerilerini ve sirdirilebilir is uygulamalarinda inovasyonun

roliinlin anlasiimasini besler.
Siirdiiriilebilir Uriin Sunumu:

Ogrencilere bir Surdirilebilir Uriin Sunumu projesi atayarak cevre bilincine sahip girisimciler roliine

sokun. Her 6grenci veya grup bir Griin secer ve daha ¢evre dostu olacak sekilde yeniden tasarlar. Bu,
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geri donlstlridlmis malzemelerin kullanilmasini, enerji tiketiminin azaltilmasini veya sirdirilebilir
ambalajlarin dahil edilmesini icerebilir. Ogrenciler, cevresel faydalari, pazar talebini ve potansiyel
zorluklari iceren kapsamli bir satis konusmasi olusturur. Deneyimi gelistirmek icin, 6grencilerin
sunumlarini geri bildirim saglayan ve her bir triniln uygulanabilirligini degerlendiren 6gretmenlere,
yerel isletme sahiplerine veya ¢evre uzmanlarindan olusan bir panele sunduklari bir "Strdurilebilir
Képekbaligi Tanki" dizenleyin. Bu alistirma yaraticilik, girisimcilik ve stirdirilebilir is uygulamalarina

odaklanmayi birlestirir.
Toplumsal Yesil Girisim Projesi:

Topluluk Yesil Girisimi Projesi ile 6grencileri yerel topluluklari Gzerinde somut bir etki yaratmaya tesvik
edin. Okul veya mahalle icinde atik yonetimi veya yesil alanlar gibi cevresel bir sorunu belirleyerek
baslayin. Ogrenciler, belirlenen sorunu ele alan bir proje gelistirmek ve uygulamak igin isbirligi icinde
calisirlar. Bu, bir topluluk temizligi diizenlemeyi, bir geri donlisim programi olusturmayi veya yesil bir
alan yaratmayi igerebilir. Proje boyunca 6grenciler ilerlemelerini, karsilastiklari zorluklari ve toplum
Uzerindeki genel etkilerini belgelerler. Son degerlendirme, projenin sonuglarini, 6grenilen dersleri ve

topluluk igin gelecekteki strdirilebilirlik hedeflerini 6zetleyen bir sunum igerir.
Yesil is Roportaj Serisi:

Yesil isletme Réportaj Serisi araciligiyla 6grenciler ve basarili yesil girisimciler arasindaki baglantilari
giiclendirin. Ogrencilere, sirdiriilebilirlige dnemli katkilarda bulunan yerel veya kiiresel yesil
girisimcileri arastirma ve belirleme gorevi verin. Bu girisimcileri, 6grencilerin yolculuklari,
karsilastiklari zorluklar ve isletmelerinin cevre ve toplum lzerindeki etkisi hakkinda bilgi alabilecekleri
bir dizi roportaja katilmaya davet edin. Bu alistirma sadece degerli bilgiler saglamakla kalmaz, ayni
zamanda o&grencilerin gercek diinyadaki uygulayicilarla baglanti kurmasini saglar. Ogrenciler,
roportajlari makaleler, podcast'ler veya video sunumlari araciligiyla belgeleyebilir ve akranlarina yesil

girisimcilik alaninda kariyer distinmeleri igin ilham veren bir kaynak olusturabilir.

6.2. Saha ziyaretleri veya yesil isletmelere sanal turlar

Kapsamli saha ziyaretlerine ve yesil isletmelere yonelik sanal turlara baslamak, 6grencilerin ¢evresel
strdirulebilirlik ve yesil girisimcilik anlayislarini zenginlestirmenin ¢ok 6nemli bir yonldir. Bu
deneyimler sadece teorik kavramlari hayata gecirmekle kalmaz, ayni zamanda c¢evre dostu
uygulamalarin pratik uygulamalarina iliskin somut bilgiler saglar. Ogrenciler, yesil girisimlerin cesitli
yonlerini kesfederek, isletmelerin daha sirdirilebilir ve cevreye duyarli bir gelecege nasil katkida

bulunabilecekleri konusunda kapsamli bir bakis agisi kazanirlar. Asagidaki dneriler, her biri 6grencilere
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yesil is uygulamalarinin gercek diinyadaki drneklerine degerli bir bakis acisi sunmak icin tasarlanmis

bir dizi saha ziyareti ve sanal tur firsatini kapsamaktadir.
Yerel Bir Geri Doniisiim Tesisine Ziyaret:

Ogrencilerin gesitli malzemeleri ayirma ve geri doniistiirme siirecine ilk elden tanik olabilecekleri
yerel bir geri donlisiim tesisine bir saha ziyareti diizenleyin. Bu tur, atik yonetimi, dénglisel ekonomi

ilkeleri ve cevresel etkiyi azaltmada geri donistiimin 6nemi hakkinda bilgi saglar.
Surdiiriilebilir Bir Ciftlikte Sanal Tur:

Cevre dostu tarim uygulamalarini kesfetmek icin strdirilebilir bir ciftlikte sanal bir tur dizenleyin.
Ogrenciler organik tarim, (iriin rotasyonu ve tarimda yenilenebilir enerji kullanimi hakkinda bilgi
edinebilirler. Ciftgilerle vyapilan tartismalar, sirdirilebilir tarimin  zorluklarini ve faydalarini

vurgulayabilir.
Yesil Enerji Santrali Ziyareti:

Gilines veya riizgar ciftligi gibi yenilenebilir bir enerji tesisine bir ziyaret planlayin. Ogrenciler temiz
enerji Gretmenin mekanigini anlayabilir, yenilenebilir kaynaklarin arkasindaki teknolojiyi kesfedebilir

ve cevresel kaygilari ele almada siirdirilebilir enerjinin potansiyeli hakkinda bilgi edinebilir.
Yerel Yesil isletmeler Vitrini:

Okulda bir vitrin etkinligi icin yerel yesil isletmelerle isbirligi yapin. Temsilcileri stant kurmaya, ¢evre
dostu Uriin veya hizmetlerini paylasmaya ve 6grencilerle etkilesim kurmaya davet edin. Bu etkilesimli

etkinlik, 6grencilere cesitli stirdlrilebilir is modellerine maruz kalmalarini saglar.
Atiksu Aritma Tesisi Turu:

Ogrencileri su tasarrufu ve aritma siirecleri konusunda egitmek icin bir atik su aritma tesisine ziyaret
diizenleyin. Atk suyun nasil aritildigini ve geri donistlrildigini anlamak, su sirdirilebilirligi ve

cevre yonetimi konusundaki farkindaliklarina katkida bulunur.

Cevre Dostu Mimarinin Sanal Turu:
Yesil binalar veya siirdiiriilebilir mimari projelerden olusan sanal bir turu kesfedin. Ogrenciler, tasarim
secimlerinin, malzemelerin ve yapim yontemlerinin mimari uygulamalarda enerji verimliligine ve

cevresel etkinin azaltilmasina nasil katkida bulunduguna tanik olabilirler.

Doga Koruma Alani Kesfi:
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Biyolojik cesitliligin ve ekosistemin korunmasinin énemini vurgulamak icin yerel bir doga koruma
alanina veya parka bir ziyaret planlayin. Rehberli bir tur, 6grencilerin doganin birbirine baghligini ve

ekolojik dengeyi korumada korumanin roliini takdir etmelerine yardimci olabilir.
Yesil Teknoloji Vitrini:

Bir vitrin etkinligi icin yesil teknolojiler konusunda uzmanlagmis sirketlerle ortak olun. Bu, enerji
tasarruflu cihazlarin, elektrikli araglarin ve daha strdirilebilir bir gelecege katkida bulunan diger

yeniliklerin tanitimlarini icerebilir.
Yerel Ciftci Pazari Ziyareti:

Surdirilebilir tarim uygulayan Ureticilerle baglanti kurmak igin 6grencileri yerel bir ¢iftci pazarina
gotiirtn. Ciftcilerle sohbet edin, organik tarim yontemleri hakkinda bilgi edinin ve yerel, stirdirilebilir

gida kaynaklarini desteklemenin faydalarini kesfedin.
Cevre Bilincine Sahip Uretim Tesisi Turu:

Surdirilebilir Gretim uygulamalarina kendini adamis bir iretim tesisi turu diizenleyin. Ogrenciler,
isletmelerin ¢evre dostu Onlemleri Uretim siireclerine nasil entegre ettiklerini, atiklari nasil

azalttiklarini ve gevresel etkiyi nasil en aza indirdiklerini gbzlemleyebilirler.
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Sosyal girisimcilik
1. Genel bakis

Ogretmenlerin egitim programi icindeki "Sosyal Girisimcilik" modull, sosyal girisimcilik alaninin
kapsamli bir kesfini sunarak, egitimcilere temel ilkeleri ve acil toplumsal zorluklarin ele alinmasinda
hayati rolii hakkinda derin bir anlayis saglar. Bu modil, 6gretmenleri sosyal girisimciligi etkili bir
sekilde 6gretmek icin gereken bilgi ve aracglarla donatmayi ve 6grencilere sosyal degisimin ajanlari
olmalari icin ilham vermeyi amaglamaktadir. Sosyal girisimcilige bir girisle baslar, tanimini ve temel
ilkelerini agiklarken, toplumsal sorunlari ele almadaki derin rollini vurgular. Burada egitimciler, etik is

uygulamalarini ve sosyal inovasyonu ogretilerine dahil etmenin dnemini kavrayacaklar.

Modiliin ana odak noktasi, 6gretmenlerin 6grencilere diinyada 6l¢iilebilir bir fark yaratma konusunda
rehberlik etmelerine olanak taniyan sosyal etki 6lcimu ilkelerini anlamakta yatmaktadir. Egitim
modill, 6grencileri sosyal girisimcilik egitimine dahil etmek icin etkili yaklasimlar vurgulayarak
pedagojik stratejileri arastirir. Ek olarak, etik ve sosyal sorumlulugun mifredata entegrasyonunu
arastirir. Egitimin bir pargasi olarak, 6gretmenler gercek diinyadan 6rneklerden ilham alarak basarili
sosyal girisimcilik girisimlerini inceleyecekler. Ayrica modiil, egitimcileri 6grencileri acil sosyal sorunlari
belirleme ve yenilik¢i ¢dziimler gelistirme konusunda motive etmeye tesvik eder. Ogretmenler,
uygulamali projeleri ve toplum kuruluslar veya sivil toplum kuruluslari (STK'lar) ile isbirligini

vurgulayarak, 6grencilerin olumlu bir sosyal etki yaratmada aktif olarak yer almalarini saglayacaktir.

Ogrenme Ciktilari

+" Sosyal girisimciligin temel ilkelerini tanimlar ve aciklar.

+" Toplumsal zorluklarin ele alinmasinda sosyal girisimciligin kritik rolint kabul eder.

+" Sosyal etki 6lglim ve etik is uygulamalari kavramlarini kavrar.

+" Sosyal girisimcilik baglaminda sosyal inovasyon ve problem ¢6zmenin 6nemini anlar.

+" Sosyal girisimciligi 6gretmek igin etkili pedagojik yaklasimlar uygular.

+"  Etik ve sosyal sorumlulugu mufredata yerlestirir.

+" Ogretim uygulamalarina ilham vermek icin basarili sosyal girisimcilik girisimlerini kesfeder.

+ Ogrencileri acil sosyal sorunlari belirlemeye ve yenilikci ¢oziimler &nermeye tesvik edin.

+ Ogrencileri olumlu sosyal degisim yaratmalari igin giiclendiren uygulamali projeler olusturun ve
yoOnetin.

+" Sosyal girisimcilik projelerinin etkisini artirmak icin toplum kuruluslari ve STK'larla isbirligini tesvik

etmek.
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2. Sosyal Girisimcilige Giris

Kiresellesme sirecinde artan sosyal bosluklar siyaset, ekonomi, toplum ve kiltirde onemli
degisikliklere neden oldu. Bu, iscilerin yasam kalitesini artirmak icin daha iyi gelir dagihmini
amaglayan bir isbirligi felsefesini ve ilk kooperatif bicimlerini dogurdu. Uyelerin yasam kalitesini
artirmak icin adalet ve esitlik ilkelerine dayali farkli modeller gelistirilmektedir. Bu modeller Sosyal
Ekonomi, Dayanisma Ekonomisi, Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi (SDE), Popiiler Ekonomi, Iyi Yasam
Ekonomisi veya Ugiincii Sektér Ekonomisi olarak bilinir(Gonzalez, 2019). Farkli teorik pozisyonlari ve
sosyal baglamlari takip ederler ve 6zel veya kamu kurumlarinin egemen olmadigl bir cercevedir

(Haugh, 2005).

2.1. Sosyal Ekonomi

Sosyal ekonomi, ekonomik kriz sirasinda diger sektorlerden daha iyi bir performans gosterdi. Sosyal
degisimde ¢ok 6nemli bir rol oynar, ¢linkl insanlari, ihtiyaglarini, becerilerini ve istihdam firsatlarini
ekonomik sistemin merkezine yerlestiren geleneksel ekonomik modelden farklidir, ayni zamanda

sosyal refaha odaklanir ve bireylerin yasam standardini ve ilerlemesini iyilestirir(Gonzalez, 2019).

Sosyal Ekonomi ve Dayanisma Ekonomisi ile ilgili cok sayida tanim bulunmaktadir. En baskin tanim,
"Sosyal Ekonomi" teriminin dernekler, kooperatifler, karsilikli kuruluslar, vakiflar ve daha yakin
zamanda sosyal girisimler gibi bir dizi varligi kapsadigi OECD (2018) tarafindan verilen tanimdir. Bu
kuruluslar, dayanisma ilkelerine bagliliklari, insani sermayeye gore dnceliklendirmeleri ve demokratik
ve katilimci yénetisime baglh kalmalari ile karakterize edilir. Sosyal ekonomi 6rgitleri iki temel sekilde
One cikar: birincisi, toplumsal ihtiyaclari ele almak ve aktif olarak sosyal hedefleri takip etmek
etrafinda donen temel amaclarinda; ikincisi, genellikle topluluk veya yerel diizeyde, isbirligine
dayanan farkli is modellerinin benimsenmesiyle karakterize edilen operasyonel yaklasimlarinda(OECD,

2022).

Dayanisma Ekonomisi kavrami, dayanisma ve sosyal kapsayicilik ilkelerini benimseyerek ekonomilerin
ve toplumlarin dénlsimiini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Bu terimin yorumlanmasi, uygulandigi
bolgesel baglama bagli olarak degisir. Ornegin, Giiney Amerika'da, agirlikli olarak hem kirsal hem de
kentsel ortamlarda kayit disi ekonomiyi ve kendi kendini yoneten ekonomik cabalari ifade eder.
Kanada'da, 6zellikle toplumun en imtiyazsiz Gyeleri icin sosyal kosullari iyilestiren ekonomik firsatlar
yaratmayi amagclayan yerel taban cabalarini kapsayan topluluk ekonomik kalkinmasi ile yakindan

baglantilidir. Avrupa'da, bu kavram ayni zamanda, 6ncelikle yash veya ¢ocuk bakim hizmetleri gibi
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toplum temelli hizmetler icinde, ancak bunlarla sinirh olmamak lzere, dayanisma girisimlerini de

kapsamaktadir(OECD, 2022).

Zaman zaman, "dayanisma" ifadesi "sosyal ekonomi" terimiyle birlestirilerek dernekler, kooperatifler,
karsilikli kuruluslar, vakiflar ve sosyal girisimlerin tim yelpazesini kapsayan genis bir yaklasim
yelpazesini kapsar. Bu ayni zamanda toplum temelli, tabandan gelen ve hatta ekonomik kalkinmanin
yeni yollarini kesfetmeye adanmis dogaclama girisimlere de uzanir(OECD, 2022). Ornegin, Labrador
Machin ve ark. (2017), Sosyal ve Dayanisma Ekonomisinin, kar amaci glitmeyen amaglarla trin ve
hizmetleri destekleyici bir sekilde yaratmayi, paylasmayi ve kullanmayi taahhiit eden isletmeler ve

ishirlikci kuruluslar arasindaki isbirligini tesvik ettigini savunuyor.

Sosyal ve dayanisma ekonomisi, ortak ilkeler ve operasyonel yéntemlerle karakterize edilen doért farkli
organizasyon kategorisini kapsar. Bu kategoriler arasinda dernekler, kooperatifler, vakiflar ve karsihkli
topluluklar yer alir. Daha yakin zamanlarda, sosyal girisim kavrami, daha genis halk veya belirli
savunmasiz gruplar icin olumlu sonuclar yaratmayl amaclayan girisimci ve pazar odakh girisimleri
kabul etmek icin bu kategorilere dahil edilmistirf(OECD, 2022). Bu doért organizasyon tirinin

arkasindaki mantik asagidaki gibidir:

e Bir dernek veya gondlli kurulus, topluluklarinin iyilestiriimesi icin harekete ge¢mek Uzere
isteyerek bir araya gelen bagimsiz, kendi kendini ydneten bir grup bireyi temsil eder. Oncelikli
odak noktalari maddi kazang degildir(OECD, 2003).

e Kooperatif, ortak ekonomik, sosyal ve kiiltlirel ihtiyaglarini ve 6zlemlerini ortaklasa sahip
olunan ve demokratik olarak yonetilen bir isletme araciligiyla yerine getirmek i¢in gonilli
olarak bir araya gelen bireylerin ve/veya tizel kisilerin bagimsiz bir toplulugudur(International
Cooperative Alliance, 1995).

e Vakiflar, esas olarak, getirileri belirli cografi topluluklarin veya kar amaci giitmeyen sektor
faaliyetlerinin uzun vadeli yarari igin kullanilan, bagislanan fonlarin kalici koleksiyonlari olarak
yapilandiriimis hayirsever kurumlardir. Vakiflar, hibe veren kuruluslar ve sosyal, saglik ve
kiltirel hizmet saglayicilari olarak islev gortir(Noya & Clarence, 2007).

e Karsilikh bir toplum, kendilerini ortak cikarlarina hizmet etmeye adamis, lyeleri tarafindan
sahip olunan ve yonetilen bir varliktir. Karsilikli toplumlar, kendi kendine yardim gruplari, dost
toplumlar ve kooperatifler olarak tezahiir edebilir. Bu kuruluslar, hissedar katihmini dislar ve
bunun yerine, hepsinin fayda sagladigi ortak bir hizmet sunmayi amaclayan {yeleri

birlestirir(Noya & Clarence, 2007).
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e Bir sosyal girisim, daha genis bir toplulugun veya belirli savunmasiz gruplarin yararina faaliyet
gosteren ozel bir sirkettir. Birincil amag, kisisel kazang icin kari maksimize etmek degil, sosyal
ve toplumsal hedeflerini siirdiirmek icin onlari yeniden yatirmaktir. Sosyal dislanma ve issizlik
gibi toplumsal sorunlara yeni ¢oziimler saglayabilirf(OECD, 1999). Calisma sekli, takip ettigi
sosyal hedefler ve is uygulamalari agisindan diger kar amaci glitmeyen kuruluslarin cogundan

farkhdir (Haugh, 2005).

2.2. Sosyal Girisimcilik

Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi ile ilgili kavramlari agikliga kavusturduktan sonra, moduliin geri kalani
Sosyal Girisimcilik ve Sosyal Toplumlar lizerine odaklanacaktir. Sosyal girisimcilik, toplumsal donistimi
baslatmak igin zorlayici bir ¢agriyi ifade eder. Bu alani ve kendini isine adamis uygulayicilarini ayiran
sey, kalici ve genis kapsamli toplumsal faydalar sunan vaadidir. Olumlu bir etki yaratma ve kalici
degisimi kolaylastirma konusundaki bu taahht, sosyal girisimciligi diger alanlardan ayiriyor. Kritik
sosyal sorunlari ele alirken toplum icin 6nemli, donlisiimsel deger yaratmaya sarsilmaz bir odaklanma
ile karakterizedir. Sosyal girisimciler, anlamli ve sirdirilebilir bir degisim yaratma, karmasik sorunlara
yaklasim seklimizi yeniden tanimlama ve diinya tzerinde derin ve kalici bir iz birakma arzusuyla
hareket eder. Bu nedenle, sosyal girisimcilik, sosyal sorunlari ele almak ve toplum icinde olumlu

degisimi tesvik etmek icin farkh bir yaklasimi temsil eder.

Uzmanlar ve politika yapicilar tarafindan sosyal girisimlerin yapisini tanimlamak icin kullanilan birgok
terim ve tanim vardir. Bunlar, "kamu yararina faaliyet gosteren 6zel bir sirket" gibi birkac yaygin
anahtar kelime icerir" (OECD, 1999:10), "kar-amacli sosyal sirketler" (Dees and Anderson 2003) and
"sosyal amagli sirketler" (Wallace, 1999). Bununla birlikte, sosyal girisimler farkli yasal bicimler kullanir

ve Ullkeler arasinda farkli yasal yapilara, mali sorumluluklara ve yikimlaliklere uyar (Haugh, 2005).

Yine de literatir, inovasyonu ve ekonomik ilerlemeyi tesvik ederek sosyal zorluklarin ele alinmasinda
sosyal girisimciligin roli konusunda hemfikirdir. Daha spesifik olarak, Abirami ve ark. (2023), is
fikirlerini 6nemli bir sosyal amacgla birlestirerek hem ekonomiye hem de topluma avantajlar saglayan
yeni cevaplar yaratir. Sosyal girisimciler, ¢esitli ekonomik sektérlerde inovasyon Uretmek icin farkli
yaklasimlar uygularlar. Bunlar, paydaslarla isbirligi yapmayi, teknolojiyi ve dijital platformlar
kullanmayi, bilgi paylasimini tesvik etmeyi, beceri gelistirmeyi ve sosyal etki yatirimina katilmayi icerir.
Ayrica, sosyal girisimcilik, yeni isletmeler kurarak ve mevcut isletmeleri biyiterek istihdam yarathgi
icin ekonomik blylimeyi 6nemli 6l¢lide etkiler. Sosyal girisimcilik, yoksulluk ve esitsizlik gibi sorunlarla
miicadele ederek yerel alanlarda ve bolgelerde daha genis sosyo-ekonomik ilerlemeyi tesvik eder.

Ayrica, is modellerinde sosyal ve ¢evresel siirdirilebilirlige oncelik vererek sirdirilebilir ve kapsayici

Proje Ortaklarimiz

)
Y

J

| 4
Green & Social StartUps Erasmus+ Projesi (Nr. 2022-1-f W B LS. Liceo scianiifico statale nan: % j' fir.
Bununla birlikte, ifade edilen goris ve diisiinceler yalni =y e Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kiiltur Yur“....:r/ ain

(EACEA) goruslerini yansitmayabilir. Bunlardan ne Avrupa Birligi ne de EACEA sorumlu tutulamaz.




o\

; £ ” ;
é’ ' Qé WP2: Yesil ve Sosyal Girigsimcilik Ogretmen Egitim MCEl Co-funded by
& L the European Union
43 Programi

"‘Oq [\®

3

inovasyon yontemlerini tesvik eder ve bu da 6nemli sosyal ve ¢evresel sorunlarin Ustesinden gelmek

icin yaratici ¢ozimlerin gelistirilmesiyle sonuglanir.

Sosyal girisimcilik, sosyal ve ekonomik hedefleri harmanlayarak gelir getiren ve toplumu gelistiren
surdirdlebilir is modelleri yaratir. Kar odakl sirketleri sosyal amaclara baglama konusundaki benzersiz
glclyle sosyal girisimcilik, bireyleri daha iyi bir dinya insa etmeleri icin giclendirir. Bu hibrit
yaklasimla olumlu bir fark yaratmak isteyenler de dahil olmak lzere ¢ok cesitli girisimcileri kendine
cekiyor. Bu nedenle, sosyal girisimcilik, marjinallestirilmis ve imtiyazsiz topluluklarin gereksinimlerini
karsilayarak, yoksulluk, saglik, egitim ve gerekli hizmetlere erisim gibi konulari aydinlatarak kapsayici
ekonomik blylimeyi tesvik etmede hayati bir rol oynamaktadir. Sosyal girisimciler yaratici ¢éziimler
getirerek bu topluluklara ivme kazandirir ve onlari donatir, esitsizlikleri azaltir ve ekonomik katilim ve

ilerlemenin 6niind agar.
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3. Sosyal Girisimcilikte Temel Kavramlar

Sosyal girisimcilik diinyasinin derinliklerine indik¢e, bu ¢igir agan alanin uygulamalarini destekleyen
temel kavramlarla karsilasiyoruz. Bu béliimde, etik is uygulamalarinin, sosyal etki 6lciminin ve
sosyal inovasyon ve problem ¢ézme sanatinin Ug kritik boyutunu kesfediyoruz. Burada, bu boyutlari
inceleyecegiz ve sosyal girisimciligin donulstirtcl glicinli yonlendirmek icin aralarindaki etkilesimi
kesfedecegiz. Bu ¢ sltun, sosyal girisimcilik ortaminin bel kemigini olusturur: etik davranisi
gelistirmek, sosyal girisimlerin etkinligini degerlendirmek ve toplumsal zorluklari ele almak igin

yenilikci coziimleri tesvik etmek.
3.1. Etik is Uygulamalari

Elestirel bir bakis acisiyla devam edersek, sosyal girisimcilik calismasindaki gelismelere etik agidan
derinlemesine bir analiz eslik etmemistir (Cornelius, vd., 2008). Sosyal odakli olmanin, niyetlerin
muhtemelen ahlaki olarak dogru oldugunu ima ettigi bir kavram vardir; ahlaki olarak garantili ve

gecerli ilkelerle desteklenirler (Chell, et al., 2016).

"Etik" kelimesi, "gelenek" veya "duygu" anlamina gelen Yunanca "ethos" teriminden gelir " (Toffler,
1986). Etigin tam olarak ne oldugunu tanimlamak zor olsa da, ahlaki olarak neyin dogru oldugunu
belirleyen ve bireyin davranislarini, secimlerini ve eylemlerini etkileyebilecek ilkeler oldugu soylenir
(Bartlett & Preston, 2000). Etik, "neyin dogru oldugunu" ve "neyin yanls oldugunu" belirlemeye
odaklanir " (Morris, et al., 2002). Kurallara uymanin minimum gereksinimini asar ve bunun yerine

bunlarin arkasindaki mantigi anlar.

Etik konular, kuruluslar ve isletmeler de dahil olmak (zere gesitli alanlarda siklikla tartisiimaktadir
(Cremer & Vandekerckhove, 2017). is ortaminda etik énemli bir rol oynar (Ferrell & Fraedrich, 2015),
etik standartlarin herhangi bir sekilde ihlali, kurulusun ve isinin itibarina zarar verebilir. Etik olmayan
eylemlerin sirketlerin iflasina yol achigl durumlar vardir. Bu nedenle, bircok is liderinin, kurulus icinde
iyi davranislarin varhgini gostermek icin reklamlarina ve ajandalarina etik davranis kurallarini dahil

etmesi artik yaygin bir uygulamadir (Bull et al., 2008).

Diger girisimciler gibi, sosyal girisimciler de karlarini artirmak icin is taktikleri ve yaratici ¢d6ztiimler
kullanirlar, ancak kisisel olarak zenginlesmek yerine organizasyonun sosyal misyonunu ilerletmeyi
amagclarlar. Sosyal girisimciler, girisimciligin itici glicii ve amaci ile geleneksel akranlarindan ayrilirlar.
Bu nedenle, sosyal girisimciler genellikle saglam etik, 6z motivasyon, tutku ve yaratici is konseptleriyle
taninan sosyal sorunlari ele alma taahhidiine sahip takdire sayan bireyler olarak goériliir(Bacq &

Janssen, 2011; Drayton, 2002). Ayrica literatiirde bencilce sosyal girisimin zaferinin pesinden gitmeyi

Proje Ortaklarimiz

o
2 \\33@‘1"
Green & Social StartUps Erasmus+ Projesi (Nr. 2022-1-F . s M- Liceo scienifico stalale nan: 4§ s lir.

Bununla birlikte, ifade edilen goris ve diisiinceler yaln) IEERESETIENERE e Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kultiir Yl'.'ll'“....v"r%w.... ain
(EACEA) goruslerini yansitmayabilir. Bunlardan ne Avrupa Birligi ne de EACEA sorumlu tutulamaz.




4

P
g %_ WP2: Yesil ve Sosyal Girisimcilik Ogretmen Egitim Co-funded by
P the European Union
@ (_,‘T rogrami
Gqu;\-

secen biri olarak da anilirlar (Zahra ve digerleri, 2009). Bununla birlikte, sosyal girisimcilerin faaliyet
gosterdikleri zorlu ve dalgali ekonomik kosullar nedeniyle etik ilkelerini engelleyebilecek zor

secimlerle karsi karslya kalabilecekleri distintilmektedir (Zahra et al., 2009).

is etiginin mikro, orta ve makro olmak lizere {i¢ seviyesi vardir. Orgiit icindeki bireylerin bakis agis
mikro diizeyde incelenir. Organizasyonun kendisi, yapisi ve kiltliri de dahil olmak lizere, mezo
seviyenin odak noktasidir. Makro dizeyde kurumlara, piyasaya, hikimete, ulusal kiltiire ve
geleneklere hitap eder(Spence, 1999). Svensson & Wood'a (2008) gore bir organizasyondaki is etigi (¢
faktore baghdir: toplumun beklentileri, organizasyonun degerine iliskin algisi ve organizasyonun
performansini degerlendirmesi. Toplum, normlara ve yasalara sayginin yani sira, kurulusun ticari
faaliyetleri sirasinda sosyal gelisime katkisini da bekler. Bir kurulus, farkli paydaslarla birlikte galisarak
topluluga dahil olur. Bu, toplumun kurulusun roliinii ve paydaslariyla olan iliskisini anlamasina
yardimci olur. Degerlendirmenin amaci, kurulusun faaliyet gosterdigi toplumdan ne dlclide sorumlu

oldugunu belirlemektir.

Yukaridakilere ek olarak, sosyal girisimciler, diger tiim is adamlari gibi, etik zorluklarla karsi karsiyadir.
Ozellikle bir sosyal girisim bicimi icin, sosyal girisimciler alti temel alanda etik ikilemler yasayabilirler:
yasal yapinin tanimlanmasi, insan kaynaklarinin yonetilmesi, finansal strdirdlebilirligin saglanmasi,
seffaflik ve hesap verebilirlik, ortakliklarin yonetilmesi ve misyon saptirmasi(Paswan, 2018). Sosyal
girisimcilik alanindaki bu etik distincelerin karmasikligi, girisimlerinin karmasik dogasini yansitarak
derin bir i¢ gbzlem ve ilkeli karar verme cagrisinda bulunur. Dahasi, sosyal girisimciligin ahlaki temeli,
organizasyonun kendisinin 6tesine uzanir, toplumsal beklentilere ve algilara kadar uzanir. Toplum, bu
degisim yaraticilarina yalnizca yenilikci c6zimler Gretmek icin degil, ayni zamanda giderek daha bilingli
bir kiresel toplulugun o6zlemlerini ve degerlerini yansitan etik standartlari somutlastirmak icin de
bakiyor. Bu nedenle, sosyal girisimcilik alani gelismeye devam ettikce, bu alandaki etik is
uygulamalarinin 6nemi ve karmasikhginin, daha fazla diisinme ve ilkeli bir yaklasim gerektiren ¢ok

onemli bir kavsaga ulastig aciktir.
3.2. Sosyal Etki

Bu zorluklarin Gstesinden gelmenin bir yolu, sosyal girisimciligin 6zellikle dGnemli bir yoni olan sosyal
etkiyi 6lgmektir. Sosyal etki 6l¢lim, kar amaci giiden veya glitmeyen kuruluslarin faaliyetlerinin sosyal
degerini ve etkisini degerlendirir. Herhangi bir isletme sosyal deger yaratabilirken, sosyal girisimler
sosyal zorluklari ele almak ve sosyal etki yaratmak icin 0zel olarak tasarlanmistir. Akademik
arastirmalar ve mevcut yasa ve politikalar degerlendirildiginde sosyal girisimlerin 6nemli 6zellikleri

ortaya ¢ikmaktadir. Toplum Ulizerinde olumlu bir etki yaratmak, bir kurulusun sosyal girisim olarak
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kabul gormesi icin gerekli gerekliliklerden sadece biri ve belki de en 6nemlisidir(Hadad & Gauca,
2014). Dahasi, sosyal etkiyi olgmek, sosyal girisimlere pratik hedefler belirlemede, performansi
izlemede ve gelistirmede ve kararlari dnceliklendirmede yardimci olabilir. Ayrica sermaye piyasalarina

erisimde rekabet gigclerini artirabilir(Nicholls, 2007).

Sosyal etki kavrami genellikle doért temel bilesen araciligiyla cergevelenir (Clifford, 2014). Bu
bilesenler, bir bireyin eylemlerinin bir sonucu olarak (retilen degeri (Emerson ve digerleri, 2000),
yararlanicilar ve bu eylemlerden etkilenen diger taraflarca algilanan degeri (Kolodinsky, vd., 2006),
hem olumlu hem de olumsuz sonuclari dikkate alan kapsamli bir degerlendirmeyi kapsar (Wainwright,
2002), ve Onerilen faaliyet gerceklesmemis olsaydi kosullarin ne olacagina iliskin etkinin bir

degerlendirmesi.

Sosyal etkinin degerlendirilmesi, bir sosyal girisimcilik cabasinin ne kadar etkili ve anlamli oldugunu
belirlemek icin farkli 6nemli faktérlerin kapsaml bir sekilde degerlendirilmesini icerir. Rawhouser ve
ark. (2019), bu faktorler, projenin hedefledigi ve gercekte elde ettigi belirli sonuclara odaklanan
"Ne"yi icerir. Bu sonuglardan yararlanan belirli kisi veya gruplari tanimlayan "Kim" i icerir. Ayrica
projenin etkisinin kapsaminin, siiresinin ve blyukliginin olgllmesini de igerir. Bu, 'Ne Kadar' olarak
bilinir. Ayrica, gozlemlenen varyasyonlarin projenin dogrudan bir sonucu mu yoksa dis, bagimsiz
glglerin bir sonucu mu oldugunu belirlemede ¢ok dnemli olan "Katki" yonini de inceliyoruz. Son
olarak, daha oOnce belirtilen kriterlerle baglanti olasi olumsuz etkileri degerlendirerek "Risk"
boyutunu inceliyoruz. Bu bes bilesen, toplum tzerindeki karmasik etkileri degerlendirmek ve anlamak

icin eksiksiz bir yapi olusturur ve sosyal girisimcilerin becerilerini gelistirmelerini saglar.

3.3. Sosyal inovasyon

Sosyal girisimcilikte sosyal etkinin Olcllmesi, sosyal problem ¢bzme ve sosyal inovasyonun temel
hedefleri ile yakindan baglantihdir. Sosyal girisimciler, acil sorunlari ele alirken toplumda olumlu bir
degisiklik yapmak ana hedefiyle projelerine baslarlar. Sosyal etkinin oOlgimlenme sireci, bu
girisimcilere yolculuklarinda yon veren bir rehber gorevi gortyor. Yenilik¢i cevaplarinin ve problem
¢ozme yontemlerinin etkisini degerlendirmelerine yardimci olur. Sosyal girisimciler, girisimlerinin
gercek sonuglarini ve yansimalarini degerlendirerek tekniklerini gelistirebilir, verilere dayal kararlar
alabilir ve ¢oziimlerini daha verimli bir sekilde artirabilirler. Bu teknigi, birincil amaglariyla uyumlu
kalmak ve calistiklari topluluklarda ve sektérlerde olumlu ve kalici degisiklikler getirmek icin
kullanabilirler. Bu nedenle, sosyal etki 6lclimi, sosyal inovasyon hedefleri ile problem ¢6zmenin pratik
sonuglari arasindaki boslugu doldurur. Bu sayede sosyal girisimcilerin sosyal girisimciligin gercek

potansiyelini ortaya ¢ikarabilmelerini saglar.
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Sosyal inovasyon, sosyal girisimcilikte kilit bir unsurdur. Sosyal inovasyon dort temel bilesenden
olusur: bir gereksinimi karsilamak, yenilikci ¢oziimler gelistirmek, sosyal yapilari ve dernekleri
degistirmek ve toplumun harekete geg¢me vyetenegini desteklemek(Portales, 2019). ihtiyaglari
karsilamak, sosyal inovasyonun ana odak noktasidir. Amaci, heniiz karsilanmamis bir ihtiyaci
karsilamak veya gereksiz, haksiz veya anlamsiz bir ihtiyaci karsilamaktir. Bu, yeniligin nedenini, neden
ortaya ciktigini ve topluma hangi Uriin veya degeri saglamayl hedefledigini tanimlar. Coziim
inovasyonu, geleneksel yoldan farkli yollarla ihtiyaclarin karsilanmasi ile ilgilidir. ihtiyacin karsilanma
sirasi diizenli olmahdir. Bu yenilik, ihtiyaci karsilamak igin yeni bir sey yaparak veya yeni 6zellikler
ekleyerek gerceklesebilir. Bu yon, ¢cozimin nasil yenilik¢ci oldugunu ve nasil yirtttldtgini belirler.
Yapiyl ve sosyal iliskileri degistirme bileseni, bir sosyal inovasyonun yapisini degistirerek toplumu
donistirmesi anlamina gelir. Sosyal inovasyon, toplumun Gyeleri arasinda yeni baglantilar kurmayi ve
yeni katihmcilarin topluluga akinini saglamayi amaclar. Bu faktor, talepler karsilandiginda ve daha fazla
aktoér katildiginda sosyal inovasyon yoluyla kaydedilen ilerlemeye odaklanir. Toplumun harekete
gecme ve gereksinimleri karsilamak icin gerekli kaynaklari elde etme yetenegini genisletme fikri, bir
sosyal inovasyonun, ozellikle marjinallestiriimis olanlar olmak Gzere cesitli katilimcilarin
giclendirilmesini desteklemesi gerektigi anlamina gelir. Bu gliclendirme, ihtiyaglarini etkili bir sekilde
karsilayabilecek daha saglam bir topluluk olusturmaya yardimci olur. Farkl bireylerin ve gruplarin

birlikte galismasini gerektirir, ¢link{i tek bir kisi tek basina uzun stireli sosyal degisim yaratamaz.

Sosyal inovasyon fikri, herkesin belirli sosyal ihtiyaclari karsilayan veya belirli bir sorunla ilgilenen
¢ozlimler bulmasini kolaylastirdi. Sosyal inovasyon s6z konusu oldugunda, herkesin sosyal sorunlarin
ele alinmasina yardimci olmasi ve kendi sosyal inovasyon planlarini olusturmasi beklenir. Bu sadece
onlarla ilgili degil, ayni zamanda daha adil ve daha esit bir toplum insa etmek isteyen tim paydaslarla
da ilgili. Kapsayicihiga yonelik bu yaklasim, sosyal sorunlari ¢ozmenin yalnizca hikiimetin veya kar
amaci gitmeyen kuruluslarin sorumlulugu oldugu yonindeki geleneksel fikre meydan okumaktadir.
Topluma biitlincll bir bakis agisini tesvik eder ve her bireyi sadece kenardan goézlemlemek yerine
sosyal degisime katilmasi igin glglendirir. Bliyliyen sosyal, ¢cevresel ve demografik zorluklari ele almak
icin sosyal inovasyon bu sekilde kullanilir. Pek ¢ok aktor bu isin icindedir ve onlarin katilimi olmadan
bu sorunlari ¢ozmek imkansiz olacaktir. Sosyal inovasyon sadece bircok aktoriin katilimiyla ilgili
degildir, ayni zamanda toplumun tiim sektorlerinden aktorlere ihtiyag duyar ¢linki ele aldigi sorunlar

karmasiktir, bircok disiplini icerir ve birden fazla diizeyde ortaya ¢ikar.
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4. Sosyal Girisimciligi Ogretmek

Sosyal girisimcilik gibi ilging ve dinamik konular, geleneksel pedagojik yontemler kullanilarak
ogretildiginde 6grencilere kuru ve asiri kavramsallastirilmis goériinebilir. Deneyimsel ve uygulamali
ogrenme yaklasimlari yoluyla 6grencileri bu konulara dahil ederek yeni bir bakis acisi kazandirmayi
amagliyoruz. Bu teknikler, 6grenme materyalini hayata gecirme ve hem 6grenciler hem de

ogretmenler icin tatmin edici bir deneyim saglama yetenegine sahiptir.

Bu 6zel alan, is ilkelerini 6nemli toplumsal sorunlarin Gstesinden gelmeye yonelik ciddi bir 6zveri ile
birlestirir. Bu, onu egitim ortamlarina ¢alismak ve entegre olmak icin mikemmel kilar. Ogrencileri
sosyal girisimcilikle tanistirarak, onlara mahallelerinde ve 6tesinde etkili liderler olmak icin gereken
bilgi birikimini, yetenekleri ve ahlaki yapilari veriyoruz. Asagida, 6gretmenlerin 6grencileri sinifta
sosyal girisimcilik konusunda basarili bir sekilde egitmeleri, sosyal acidan bilingli ve yaratici
distndrlerden olusan vyeni bir dalga yetistirmeleri icin Ogretim yontemlerini ve ipuglarini
inceleyecegiz. Bu nedenle, asagida okuyucu sinifta sosyal girisimciligi 6gretmek icin faydali metodoloji

ornekleri bulabilir. Daha fazla detay:

e Proje Tabanhh Ogrenme: Ogrencileri uygulamali, proje tabanli 6grenme yoluyla sosyal
girisimcilik girisimlerini gelistirmeye tesvik edin. Ornegin, yerel gida giivensizligini ele alan bir
topluluk bahgesi gibi strdirdlebilir bir proje igin bir is plani olusturmalarini saglayin. Pazar
arastirmasi, bagis toplama ve sirdurulebilirlik modelleri hakkinda rehberlik saglayin.

e Vaka Galismalari: TOMS Shoes veya Grameen Bank gibi basarili sosyal girisimlerin gergek
diinyadaki vaka c¢alismalarini kullanin. Bu 6rnekleri analiz etmek, 6grencilerin sosyal
girisimcilikteki pratik zorluklari ve yenilikgi ¢dziimleri anlamalarina yardimci olur.

e Konuk Konusmacilar: Sosyal girisimcileri veya bu alandaki uzmanlari sinifiniza konusmaya
davet edin. Ornegin, bir genclik mentorluk programi baslatan yerel bir sosyal girisimci,
deneyimleri ve zorluklari hakkinda degerli bilgiler saglayabilir.

e Simiilasyon Oyunlari: "Sosyal Girisimcilik Yarismasi" gibi simtilasyon oyunlarini kullanin. Bu
oyun, 6grencilerin sosyal girisimciler olarak rol oynamalarina, girisimleri, finansmani ve
kaynak tahsisi hakkinda kararlar almalarina olanak tanir.

e Topluluk Katihmi: Ogrencileri yerel topluluklariyla etkilesim kurmaya tesvik edin. Ornegin,
yerel bir kar amaci gitmeyen kurulusla projeler lzerinde calisabilir, topluluk ihtiyaglarini
belirleyebilir ve bir temizlik girisimi diizenlemek veya bir geri donlisiim programi olusturmak

gibi ¢coziimler gelistirebilirler.
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e Akran Ogretimi: Ogrencileri, akranlarina sosyal girisimciligin cesitli yonleri hakkinda
ogretmeleri icin gorevlendirin. Ornegin, her grup, Warby Parker gibi sirketler tarafindan
kullanilan "Bir Al Bir Ver" modeli veya Grameen Danone gibi sosyal franchising modelleri gibi
farkh is modellerini kesfedebilir.

e Disiplinlerarasi Ogrenme: Sosyal girisimciligi etik, cevre bilimi veya ekonomi gibi diger
konularla bitiinlestirin. Ornegin, bir cevre bilimi dersinde 6grenciler, sosyal girisimlerin cevre
dostu Urlnler ve sirdurilebilir uygulamalar araciligiyla ekolojik sorunlari nasil ele aldigini
kesfedebilirler.

e Mentorluk Programlari: Ogrencilerin yerel sosyal girisimcilerle ortaklik kurdugu mentorluk
programlari olusturun. Girisimciyi golgeleyebilir, calismalari hakkinda bilgi edinebilir ve kendi
sosyal girisimlerini baslatma konusunda rehberlik alabilirler.

e Sosyal Etki Metrikleri: Ogrencilere girisimlerinin sosyal etkisini 6lgmeyi 6gretin. Yatirimin
Sosyal Getirisi (SROI) cercevesi gibi araclarin kullanilmasi ve projelerinin sonuglarini
degerlendirmek icin topluluk Gyelerinin dahil edilmesi konusunda rehberlik saglayin.

e Saha Yarismalari: Ogrencilerin proje fikirlerini gercek diinya senaryosunu simiile ederek bir
juri heyetine sunduklari sosyal girisimcilik saha yarismalari dizenleyin. Bu etkinlikler,
ogrencilerin iletisim ve sunum becerilerini gelistirmeye yardimci olabilir.

e Yansitia Giinliikler: Ogrencileri, kurs boyunca deneyimlerini, karsilastiklari zorluklari ve
ogrendikleri dersleri kaydettikleri yansitici glnlikler tutmaya tesvik edin. Bu dergiler,
ogrencilerin sosyal girisimciler olarak kisisel gelisimlerini takip etmelerine yardimci olabilir.

e Giincel Olay Analizi: Sosyal girisimcilikle ilgili en son haberleri ve olaylari tartisin, 6grencilerin
sinif 6grenimini gercek diinyadaki gelismeler ve 6rneklerle iliskilendirmelerine olanak taniyin.

e Kiiresel Perspektif: Uluslararasi alanda faaliyet gosteren Kiva veya BRAC gibi kuruluslari
inceleyerek sosyal girisimciligi kiiresel dlcekte kesfedin. Ogrencilerin bu organizasyonlarin
modellerini farkl kiltiurel ve ekonomik baglamlara nasil uyarladiklarini analiz etmelerini

saglayin.

Ogretmenler, bu pedagojik yaklasimlari bir araya getirerek, sosyal girisimciligi 6gretmek, dgrenciler
arasinda yeniligi ve empatiyi tesvik etmek ve onlari acil toplumsal sorunlari ele almaya hazirlamak igin

ilgi cekici ve dinamik ortamlar yaratabilir.

Bir sonraki alt bolimde, Ogretmenlerin sosyal girisimcilik 6gretimini mifredatlarina entegre
etmelerine yardimci olmak icin deneyimsel 6grenme baglaminda daha ayrintih bir metodoloji

sunulmaktadir.
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4.1. Pratik Orgiitsel Davranis Egitimi (PROBE)

PROBE, 1994 yilinda Nirenberg tarafindan kiclk bir 6zel Universitede 6grencileri 6grenme siirecine ilk
elden dahil eden bir 6gretim yontemi olarak olusturuldu. Nirenberg, bu deneyimsel 6grenme
yaklasimini, isletme okulu programlarinin ¢ok teorik oldugu ve pratik, deneyimsel 6grenmenin
ogrencileri gelecekteki kariyerleri icin daha iyi donatacagl yonindeki sikayetleri ele almak igin
tasarladi. Daha ayrintili olarak, PROBE, pratik bir yaklasimi 6grenci merkezli bir yontemle birlestirerek,
tum kdltirlerden ve gegcmislerden gelen insanlarin kendi deneyimlerinden teori gelistirmelerini saglar
(Nirenberg, 1994). PROBE, 6grencilere birkag ay icinde gercek bir is projesini organize etme, uygulama
ve degerlendirme sansi verir. Ogretmen ncelikle bir kolaylastirici olarak hareket eder. Ogrencilerin
organizasyonlarini gézlemler ve ciddi zorluklarla karsilastiklarinda onlar igin bir kaynak olarak hareket
eder. Ogretmen, 6grenci gruplarini, basariya katkida bulunan stratejileri, kararlari ve kisilerarasi

etkilesimleri degerlendirmeye tesvik etmelidir.

PROBE yaklasimini uygulamak icin bazi 6nemli kilavuzlar vardir (Nirenberg, 1994; Shaw ve ark., 1999;
Shaw, 2004). Her seyden énce, proje tam alti ay veya daha az siirebilir. Ogrenci gruplan 5 ila 7
dgrenciden olusabilir. ilk hafta boyunca, 6grenciler 6zge¢mislerini hazirlar ve dgretmene sunarlar,
ogretmen onlari degerlendirir ve CEQ'lari "ise alir". CEQ'lar daha sonra kalan 6zgecmisleri alir ve sirket

Gyelerini segerler.

Bir sonraki asama, her sirketin dénem boyunca dnerilecek bir Griin veya hizmet icin bir fikir bulmasini,
bir is plani gelistirmesini ve nihayetinde bunu uygulamasini gerektirir. Burada, nasil beyin firtinasi
yapilacagini tartisarak basliyoruz, ardindan o6grencilerin okulu ve mahalleyi etkileyen ve
duslinebilecekleri tim sosyal ve gevresel sorunlari listeledikleri bir etkinlige geciyoruz. Son olarak,

takimlar sirketleri araciliglyla hangi sosyal sorunu ¢ézmeye ¢alisacaklarina karar verirler.

Gundlach ve Zivnuska'ya (2010) gore, bu yontem vyararlidir ¢linkii 6grenciler 6nemli karar verme
tekniklerini 6grenirler. Ayrica, gercek projelere odaklanmaktan geri adim atmalari ve bunun yerine
glcli bir sekilde hissettikleri sosyal veya gevresel kaygilar hakkinda konusmalari istenir. Bu sorunlar
ayni zamanda is firsatlari da saglayabilir. Sonug olarak, 6grencilere basarili girisimler icin gerekli olan
onemli stratejik diisiinme ve karar verme siiregleri tanitilir. Ogrenciler bir proje lizerinde anlastiktan
sonra is planlarini yazmaya baslayabilirler. Bu planlarin kapsami ve icerigi, 6gretmenin amaglarina ve
dgrencilerin yeteneklerine gére farklilik gésterecektir. is planlari, SWOT analizlerinin yani sira, lg¢ tgli
alt ¢izgi sonucunun her biri icin amag beyanlarini ve tanimlanmis hedefleri igerebilir (Glgll Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler), buitceler, maliyet/fayda degerlendirmeleri, gelecek tahminleri ve kurs

hedefleriyle baglantili diger gereksinimler.
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Bu sosyal isletme plani semasi, bir sosyal girisim moduili icin harika bir gérev olabilir. Bir sosyal girisim
icin uygulanabilir bir is plani olusturmak, girisimin basarisi icin cok 6nemlidir. Sosyal Girisim is Plani,
kar amaci giitmeyen, kar amaci giitmeyen veya hibrit bir organizasyon seklini alabilir. Ogrencilerin

plandaki temel unsurlarin bir 6zetini asagidaki gibi saglamalari gerekir:

e isin arkasindaki temel fikir ve yaratilmasina yol acan firsat penceresi.

e Degisim fikirleri ve arzu edilen sosyal sonuclar.

e Girisimden kimlerin yararlanacagini ve nasil deger kazanacaklarini belirleyin.

e Yonetim ekibinin gligli yonlerini ve avantajlarini ana hatlariyla belirtin.

e Yararlanicilarin/musterilerin ihtiyaclarini karsilamak icin altyapi icin net bir plan gelistirin.
e En azindan basa bas karliligi saglamak icin stirdiirtlebilir bir finansal strateji uygulayin.

e Gelir, net gelir ve finansman gereksinimlerinin ilk Gg yili igin tahminler sunun.

e Topluluk kaynaklarini kullanmak igin etkili bir model olusturun.

e Sosyal etkiyi 6lculebilir terimlerle tahmin edin.

PROBE sirasinda (Nirenberg, 1994; Shaw ve ark., 1999; Shaw, 2004), dersler tam zamaninda bir tarzda
verilmektedir. ilk birka¢ hafta ekip olusturma, yaraticiligi tesvik etme ve grup kararlari alma gibi
konulari kesfedecegiz. Kursun ortasinda, sonlara dogru organizasyonel degisime bakarken liderlik,
motivasyon ve ¢atismayla basa ¢ikmayi kesfedecegiz. Donem boyunca her hafta, 6grenciler derslere
ve derse dayali vaka ¢alismalarina odaklanacak, ayrica sirket faaliyetleri ve siiregleri hakkinda
alistirmalar ve tartismalar yiiriiteceklerdir. Ogretmen her sirketle her sémestrde iki veya (¢ kez ayri
ayri gorislr (6rnegin, 13 haftalik bir donemin 3, 7 ve 9. haftalarinda). Ek olarak, 6gretmen ve CEQ'lar
arasinda o6zel toplantilar yapilir. DGnemin 6nemli zamanlarindaki 6gretim oturumlari sirasinda, grup
icindeki tarisma ve analizi gelistirmek igin grup alistrmalari kullanilir. Ogretmen, sorunlari ¢dzmek
amaciyla sorunlarin agik bir sekilde tartisiimasini tesvik etmek icin bir kolaylastirici olarak hareket

eder. Onemli konular icin, sirketin tarismaya bir sonraki ekip toplantisinda devam etmesi énerilir.

Gundlach ve Zivnuska (2010), orijinal PROBE modelinde birkac ilging degisiklik dnerdi. Onemli bir
degisiklik, 6grenci gruplarinin sosyal girisimciler olarak, yani sosyal sorunlara ekonomik olarak
uygulanabilir ¢oziimler Uretenler olarak etkin bir sekilde ¢alismasini icerir. Bu adaptasyon, herhangi
bir 6grenci organizasyonunun misyonunun merkezinde yer alir. Buna ek olarak, PROBE projesinin
uyarlanmasi sirasinda 6grencilerin is planlarina kar hedefleri belirlemeleri gerekliligini dahil etmek
onemlidir. Bu, bazi gruplarin baslangicta yalnizca sosyal ve gevresel faydalara odaklanabilecegi beyin
firtinasi asamasinda bile projenin kar amaci glitmeyen yoninin éne ¢ikmasini saglar. "Sirdurilebilir

sosyal degisimin ancak kdr amagli faaliyetlerle saglanabilecegi" vurgulanmalidir (Tracey ve Phillips,
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2007). Bu vurgu, gercek diinyadaki ticari girisimleri yansitir ve ek bir zorluk katmani ekler. Ogrenciler
karlihg distinmek zorunda kaldiklarinda, park temizligi veya hayir kurumu icin bagis toplama gibi
kiiclk, tek seferlik projelerin 6tesine gecme egilimindedirler. Bir diger onemli degisiklik, 6grencilerin
projeleri icin sosyal ve cevresel hedefler belirleme yikimluligidir. Ogrencilere, kar elde etmenin
yeterli olmadigini, ayni zamanda bu siirecte sosyal ve cevresel kosullari iyilestirmeyi de hedeflemeleri
gerektigini vurguluyoruz. Her U¢ hedefi de bir proje fikri icinde birlestirmek, stiphesiz projenin en zorlu

yonidir, ancak ayni zamanda kaliteli ve tatmin edici sonuglar elde etmek igin en kritik olanidir.

Bir diger 6nemli husus, birkag bilesenden olusan PROBE 6grenme modelinin degerlendirme kismidir
(Nirenberg, 1994). ilk olarak, kurs, ekiplerin ders materyalini analiz etti§i ve organizasyonlarina
bagladigi grup degerlendirmelerini icerir. Bu, 6grencileri liderlik, calisma delegasyonu, ekip calismasi
iletisimi, bagis toplama planlari, blitge denetimi, reklamcilik ve sonuglarin degerlendirilmesi gibi timii
ders icerigiyle yakindan ilgili olan konulari kesfetmeye motive eder. Ogrenciler, materyali pratik
deneyimleri ve zorluklariyla iliskilendirmekten sorumlu tutuldugunda, Ogretmen &grencilerin
ihtiyaclarina dayanan bir kurs olusturur. Bu, sonugc olarak, 6grencilere sorunlari analiz etme ve ¢6zme
konusunda ilham verir. Ek olarak, bireyleri degerlendirmenin iki yolu vardir: sinavlar ve kisisel
ogrenme glinlikleri. Kisa sinavlar, 6grencileri ders icerigi hakkinda bilgi sahibi olmaya motive etmek
ve bunu organizasyon icindeki rollerinde daha etkili bir sekilde uygulamalarini saglamak icin atanmis
sinif materyali kullanilarak olusturulur. Kisa sinavlar, zamanlanmis veya zamansiz segenekler ve
dogru/yanls, eslestirme, coktan segcmeli veya kisa denemeler dahil olmak lzere farkh soru tirleri ile
bicim olarak degisebilir. Ayrica, 6grenciler karsilastiklari 6nemli olaylarla ilgili 6grenme glinlGgi
raporlarini derlemeli ve yazmalidir. Bu raporlar 6gretmen ve 6grenciler arasinda gizli tutulmal ve
ogrencilerin unutulmaz olaylari veya kayda deger konulari degerlendirmeleri ve yorumlamalari igin bir
alan saglamalidir. Bu goérev ayni zamanda ge¢mis deneyimleri yansitarak ders kavramlarinin ve

teorilerinin uygulanmasini da tesvik eder.

4.2. Sosyal Etki Olctimi

Sosyal girisimciligi 0gretmek sadece degisimi motive etmekle ilgili degil, ayni zamanda
gerceklesmesini saglamakla da ilgilidir. Sosyal etkinin dlcilmesi bu siire¢ icin cok énemlidir. Asagida,

ogrencilerinizin sosyal girisimlerinin etkinligini nasil 6lceceginize dair bazi adimlar verilmistir.

1. Net Hedefler Tanimlayin: Sosyal girisimcilik projelerinize baslamadan 6nce, 6grencilerinizin
net ve spesifik sosyal hedefler belirlemelerine yardimci olun. Bu hedefler, projelerinin
misyonu ve degerleri ile uyumlu olmal ve 6lgilebilir olmalidir. Nasil bir degisiklik yaratmak

istediklerini distinmeleri icin onlari tesvik edin.
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2. llgili Metrikleri Segme: Sosyal projeler iizerinde calisirken, 6grencilerinizin sosyal hedefleriyle
dogrudan ilgili en alakali metrikleri veya temel performans gostergelerini (KPI'lar)
belirlemelerine yardimci olun. Bu 6lciitler, yoksullugun azaltilmasi, cevresel siirdirilebilirlik
veya saglik hizmetlerine erisim olup olmadigina, projenin odak noktasina bagli olarak
degisebilir.

3. Veri Toplama ve Analizi: Ogrencilerinize sectikleri metrikler hakkinda veri toplamanin
Onemini 6gretin. Bu, anketleri, roportajlari, gozlemleri veya cesitli kaynaklardan gelen verileri
icerebilir. Projelerinin etkisini dogru bir sekilde degerlendirmek icin verileri nasil analiz
edeceklerini gdsterin.

4. Temel Olgiim: Ogrencilerinizin etkilerini etkili bir sekilde degerlendirmelerine yardimci olmak
icin, sosyal girisimlerini uygulamadan 6nce bir temel 6l¢cim olusturmalari konusunda onlara
rehberlik edin. Bu temel, eylemlerinin yarathg degisikligi anlamak icin bir karsilastirma
noktasi gorevi gordr.

5. Nicel ve Nitel Veriler: Ogrencilerinize hem nicel hem de nitel verileri dikkate almanin dnemini
aciklayin. Nicel veriler sayisal icgoriiler saglarken, nitel veriler yararlanicilarin deneyimleri ve
algilari hakkinda daha derin bir anlayis sunar.

6. Paydas Katilhimi: Ogrencilerinizi paydas katilim siirecine dahil edin. Yararlanicilardan ve diger
paydaslardan girdi toplamalari igin onlar tesvik edin. Bakis agilari, sosyal programlarin ve
girisimlerin etkinligi hakkinda degerli bilgiler saglayabilir.

7. Karsilagtirmali Analiz: Ogrencilerinizin, sosyal girisimlerinin sonuglarini programin yoklugunda
olacaklarla karsilastirmayi iceren karsilastirmali analiz kavramini anlamalarina yardimci olun.
Bu karsi olgusal analiz, gergek etkinin belirlenmesine yardimci olur.

8. Diizenli izleme ve Raporlama: Diizenli izleme ve raporlamanin énemini vurgulayin. Sosyal etki
6lcimi devam eden bir siirectir. Ogrencilerinizi ilerlemeleri hakkinda diizenli olarak rapor
vermeye tesvik edin, bu da giliven olusturur ve gerektiginde ayarlamalara olanak tanur.

9. Ugiincii Taraf Dogrulamasi: Bazi durumlarda, sosyal girisimcilerin etki degerlendirmelerini
dogrulamak i¢in Ucglinct taraf dogrulamasini tercih ettiklerini agiklayin. Bagimsiz
dogrulamanin raporlanan etkinin givenilirligini nasil artirabilecegini tartisin.

10. Ogrenme ve Adaptasyon: Ogrencilerinizin sosyal etki 6lciimiiniin sadece sonuclari 6lcmekle
ilgili olmadigini anlamalarini saglayin; Ayni zamanda 6grenme ve adaptasyon i¢in bir aracgtir.
Olgiimlerden elde edilen icgoriileri, stratejilerini iyilestirmek ve etkilerini artirmak igin

kullanmalidirlar.

Proje Ortaklarimiz
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11. Etik Hususlar: Son olarak, 6grencilerinize sosyal etkiyi olcerken gerekli olan etik hususlari
asllayin. Yararlanicilarin mahremiyetine ve haysiyetine saygi duyduklarindan ve 6l¢lim sirecini

diristlikle yurattiklerinden emin olun.

4 3. Etik Hususlar

Diistindliriict sorular sormak, 6grencilerin sosyal girisimcilik girisimlerinin etik hususlari {izerinde

diisinmelerine yardimci olabilir. iste 6gretmenlerin 6grencilerine sorabilecekleri birkag soru:

e Yararlanici Refahi: Girisiminiz, yardim etmeyi amacladigi yararlanicilarin refahina ve onuruna
nasil dncelik veriyor? ihtiyaclari ve tercihleri dikkate aliniyor mu??

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik: Projenizin faaliyetleri ve finansmani bagiscilar, ortaklar ve
yararlanicilar dahil olmak tzere paydaslariniza karsi ne kadar seffaf? Size emanet edilen
kaynaklar icin hesap verebilirligi nasil saglarsiniz??

e Sosyal ve Cevresel Etki: Girisiminizin toplum ve cevre Uzerindeki potansiyel olumlu ve
olumsuz etkilerini degerlendirdiniz mi? Olumlu sonuglari nasil en lst dizeye ¢ikarmayi ve
zarari en aza indirmeyi dislinlyorsunuz??

e Adil Ticaret ve Etik Kaynak Kullanimi: Girisiminiz Grin gelistirme veya ticareti iceriyorsa,
tedarik zincirinizde adil licretler, calisma kosullari ve etik kaynak kullanimi uygulamalarini nasil
saglarsiniz?

e Gizlilik ve Bilgilendirilmis Onam: Projenizde yer alan bireylerin mahremiyetini ve haklarini
nasil koruyorsunuz? Ozellikle veri toplama gibi hassas alanlarda, etkilesimde bulundugunuz
kisilerden bilgilendirilmis onay aldiniz mi?

e Kiiltiirel Duyarhlik: Faaliyet gosterdiginiz topluluklardaki kultirel farkhiliklara ve normlara
karsi duyarli misiniz? Projenizin yerel geleneklere saygl duymasini ve deger vermesini nasil
sagliyorsunuz?

e Kaynak Tahsisi: Finansman ve gonulliliik siresi de dahil olmak Uzere aldiginiz kaynaklarin
projenizin farkl yonlerine nasil tahsis edilecegine nasil karar veriyorsunuz? Bu tahsis adil mi
ve misyonunuza uygun mu??

e Uzun Vadeli Etki: Projenizin faydalarinin sirdirilebilir olmasini ve bagimlilik yaratmamasini
saglamak i¢in hangi adimlari attiniz? Girisimlerinizin uzun vadeli etkisini nasil planliyorsunuz??

e Zarardan Kaginma: Projenizden kaynaklanabilecek olasi zararlari veya istenmeyen sonuglari

nasil azaltirsiniz? Etik ikilemleri ortaya ¢iktikca ele almak icin dnlemler var mi?

Proje Ortaklarimiz
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e Paydas Katihmi: Yararlanicilar da dahil olmak lizere paydaslarinizi karar alma siirecine nasil
dahil ediyor ve onlarla nasil etkilesim kuruyorsunuz? Geri bildirimlerini dinliyor ve
girisimlerinizi buna gore ayarliyor musunuz?

o Diiriist Temsil: Projenizi halka ve bagiscilara temsil etme sekliniz diiriist ve seffaf mi? Etkiniz
hakkinda abartilardan veya yaniltici iddialardan kaginiyor musunuz?

e Cevresel Sorumluluk: Girisiminiz ¢cevreye duyarli uygulamalari iceriyor mu? Faaliyetlerinizde
atiklari ve gevresel etkiyi en aza indiriyor musunuz?

e Yasal Uygunluk: Faaliyet gosterdiginiz bolgelerdeki ilgili tim yasa ve yonetmeliklerden
haberdar misiniz ve bunlara uyuyor musunuz? Yasal gerekliliklerin etik ilkelerle g¢elisebilecegi
durumlari nasil ele aliyorsunuz?

e Adil Ucretler ve Tazminat: Girisiminizde yer alan calisanlar, génilliiler ve ortaklar icin adil
tazminati nasil belirlersiniz? Herhangi bir esitsizligi ele aliyor musunuz?

o Kapsayicilik: Irk, cinsiyet, yetenek ve diger gesitlilik faktorleri agisindan girisiminiz ne kadar
kapsayici? Onyargilarin Gstesinden gelmek ve cesitliligi ve kapsayicilig tesvik etmek icin aktif

olarak ¢alisiyor musunuz?

Bu sorular, sosyal girisimcilik girisimlerinde yer alan Ogrenciler arasinda tartismalari ve etik
diisiinceleri tesvik etmek icin bir baslangic noktasi olarak hizmet edebilir. Ogretmenler, siniflarinda
daha derin elestirel disinme ve etik farkindaligi tesvik etmek igin bunlari uyarlayabilir ve

genisletebilir.

Proje Ortaklarimiz
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5. ilham Veren Sosyal Degisim

5.1. Basaril Sosyal Girisimcilik Ornekleri

Sosyal girisimcilik son yillarda énemli ilerlemeler kaydetti ve hem kiiresel hem de yerel olarak 6nemli
girisimler gorildi. Asagidaki basarili sosyal girisimcilik girisim Ornekleri belki de en yaygin olarak
bilinenlerdir ve c¢esitli sosyal zorluklari ele alan ¢ok cesitli girisimleri sergilemektedir. Farkl is
modellerini ve yaklasimlarini bir araya getirirler, ancak olumlu sosyal etki yaratma konusunda ortak bir

taahhidu paylasirlar.

TOMS Ayakkabilari: 2006 yilinda Blake Mycoskie tarafindan kurulan TOMS, sosyal girisimciligin harika
bir ornegidir. Her ayakkabi aliminda, ihtiyaci olan bir ¢ocuga bir ¢ift bagislanir - bu "Bire Bir" is
yaklasimi, kari sosyal faydayla birlestirerek TOMS'u sosyal girisim sektoriinde taninmis bir kiiresel
marka haline getirir. TOMS artik ayakkabilarin 6tesine gecerek diger endistrilere yayildi, ancak yine de
"Bire Bir" is modeliyle galisiyor. Hayirsever bir bileseni olan kar amaci gitmeyen bir kurulustur.
isletme, degerlerini ve fikirlerini paylasan bireyler ariyor ve onlara yardimci olmak igin hibeler
sunuyor. Farkli bolgelere genislemek de dahil olmak (izere giyim, aksesuar ve teknoloji gibi cesitli
kategorileri inceleyerek erisimini genisletiyor. Strdiarilebilir bir is modelini slirdirmek icin, dinya
capindaki musterileri ceken yeni Urlnler yaratmaya ve gelistirmeye devam etmek ¢ok onemlidir.
Ayrica TOMS, eylemlerinin Bire Bir taahhidiine uygun oldugundan dikkatli bir sekilde emin olmalidir.
TOMS'un anlatisini yaymak ve muazzam bir izleyici kitlesini cekmek icin sosyal medyayi kullanmadaki
zaferi, uyum ve ahlaki kaygilarin yani sira sosyal medyanin yetersiz yonetimi ortaya ¢ikarsa, itibari ve

genel is yapisi icin esit derecede tehlikeli olabilir (Naeini, et al., 2015).

Grameen Bank: Nobel Baris Odiilii sahibi Mohamed Yunus tarafindan Banglades'te kurulan bu banka,
basta kadinlar olmak (zere yoksul bireylere mikro krediler saglayarak kicik 6lcekli isletmelerin
kurulmasina yardimci oluyor. Banka, mikro kredi araciligiyla, 1976'daki kurulusundan bu yana
milyonlarca kisinin yoksulluktan kurtulmasina yardimci oldu ve sosyal girisimlerde finansal katilimin
etkisini sergiledi. Mikrobankacilik veya mikrofinans olarak da bilinen mikrokredi, geleneksel kredi
profillerine uymayan borglulara genellikle teminat gerektirmeden kiiclik krediler seklinde kredi
saglamanin bir yoludur. Bu, kirsal veya az gelismis bolgelerde bulunan ve finansal hizmetlere erisimi
olmayan Kkisileri igerir. Grameen 1983 yilinda bagimsiz bir banka oldu. Merkezi Banglades'in Dakka
kentindedir ve llke genelinde 2.200'den fazla subesi bulunmaktadir. Grameen'in yaklasimi, yoksullara
yardim etmenin basaril bir yolu oldugunu kanitladi. Grameen, onlara kendilerine yardim etmeleri igin

firsatlar saglayarak, yoksullara yardim etmenin etkili bir yolunun semboli haline geldi. Grameen'in

Proje Ortaklarimiz
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kredi programindan yararlananlarin %97'sinden fazlasinin kadin olmasi dikkat cekicidir(Britannica,

n.d.).

Adil Ticaret ABD: 1998 yilinda Paul Rice tarafindan kurulan Adil Ticaret ABD, ahlaki Gretim normlarina
uyan Granleri dogrular. Kurulus, tedarikgilerin, 6zellikle gelismekte olan Ulkelerdekilerin, Grinleri igin
adil bir Gcret almalarini garanti eder. Bu eylem ahlaki tiiketiciligi dontstirdi ve ¢ok sayida emekginin
refahi (izerinde olumlu bir etkisi oldu. Kar amaci glitmeyen kurulus, kurulusundan bu yana Fair Trade
CertifiedTM kahveyi Birlesik Krallik'taki kahve endustrisinin sifirdan yilizde besine genisletti. Adil
Ticaret kahvesi, Starbucks ve Dunkin' Donuts gibi bliylik kahve zincirleri arasinda giderek daha popiler
hale geldi. Fair Trade USA'nin en gli¢li yonlerinden biri, imkanlari kisith olanlara firsatlar ve faydalar
sunarak yerel topluluklari gliglendirme misyonudur. Sirket, belgelendirme hizmetlerinin yani sira
denetim, danismanlik ve egitim saglama konusunda bir ge¢cmise sahiptir. Sirketin pazardaki olumlu
itibari, ciftcilerin Urinlerinin sirkete satisindan daha yiksek kar marjlari elde etmelerine yol agcmistir.
Bu, hem ciftgiler hem de isgiler i¢in yoksullugun azalmasina neden oldu. Bu tiir uygulamalar sirketi
givenilir ve glivenilir hale getirmistir. Bugilin, diinya capinda 2 milyondan fazla ciftci ve isci Fairtrade'e
katihyor. Fairtrade sistemi 100'den fazla Ulkeyi kapsamaktadir ve Fairtrade Markasi 37.000'den fazla

Urinde bulunabilir (www.fairtradeamerica.org, n.d.; www.thecasesolutions.com, n.d.).

The Big Issue: 1991 yilinda John Bird ve Gordon Roddick tarafindan kurulan The Big Issue, evsizlerin
para kazanmak icin sattiklari bir gazetedir. Bu nedenle The Big Issue, evsizlik konusunda farkindahk
yaratan sosyal bir isletmedir. Gazeteleri satmak, dergi satisindan ve reklamlardan para kazandiklari
icin evsizlere de is verebilir. Big Issue Foundation, Big Issue Company Ltd. kurulusunun bir hayir
kurumu koludur. Amaci, sirketin evsizligin temel nedenlerini ele alma cabalarini desteklemektir.
Birlesik Krallik'ta ve diger Ulkelerde yapilan baskilarla, hayati bir sosyal sorunu ele alan bir sosyal
girisimin 6nde gelen bir 6rnegidir. Ayrica, 2005'ten bu yana 500'den fazla sosyal girisime 400 milyon

sterlin yatirim yaptilar(www.bigissue.com, n.d.).
Herkes igin Ogret:

Wendy Kopp tarafindan olusturulan Teach For America modeline dayanan Teach For All, yoksul
bolgelere mikemmel egitim sunmayi amaglayan diinya ¢apinda bir organizasyon grubudur. Bu proje,
dezavantajli okullarda 6gretmenlik yapmak (izere istisnai mezunlari secip egiterek, cok sayida lilkedeki
egitim esitsizligini ele almaktadir. En az iki yil boyunca imkanlari kisith bolgelerde 6gretmenlik yapmak
icin Ulkelerinden cesitli ve yetenekli liderleri ise aliyorlar. Bu liderleri, 6grenci basarisi icin ortak
hedeflere ulasmak icin aileler ve topluluk Uyeleriyle isbirligi yapmalari icin destekler ve egitirler. Bu

liderler, 6grenciler icin egitim kalitesini artirmak ve tiim ¢ocuklarin basarili olmasi i¢in gerekli sistemik
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degisiklikleri yapmak icin diger egitimciler, mittefikler ve topluluklarla birlikte calismaya devam
ediyor. Dinya capindaki calisanlar, egitimciler, eski Ogrenciler ve destekgilerden olusan ag,
birbirlerinin gelisimini hizlandirmak ve kolektif etkilerini artirmak icin fikir alisverisinde

bulunur(teachforall.org, n.d.).

Patagonya: Yvon Chouinard tarafindan kurulan bu dis giyim sirketi, sirdirilebilir is uygulamalarinda
on siralarda yer aliyor. Patagonia, karinin bir yizdesini ekolojik nedenlere veriyor, yeniden kullanilan
malzemeleri kullaniyor ve tiiketicileri daha az satin almaya tesvik ediyor. Cevreye ve etige olan giiclii
taahhutleri, onlara sadik bir misteri tabani kazandirmistir. Daha spesifik olarak, Patagonia, 1985'ten
bu yana Yvon Chouinard'in kurulmasina yardim ettigi bir grup olan Gezegen igin Yiizde Bir araciligiyla
cevre gruplarini desteklemek icin satis gelirinin %1'ini bagislama so6zii verdi. Modanin gevresel etkileri
konusunda farkindaligi artirmak icin sirket, pazarlama kampanyalari baslatt. Buna ek olarak, eski
esyalar icin onarim hizmetleri saglar ve geri donisiim veya degisim programlarini kolaylastirir.
Kullanilmis Patagonia kiyafetlerinin dogrudan satisini saglayan online miizayede tarzi bir platform olan

Common Threads Partnership da sirket tarafindan 2015 yilinda kuruldu(en.wikipedia.org, n.d.).

Yukaridaki bu girisimler, sosyal girisimcilik ortaminin 6n saflarina benzersiz yaklasimlar getirdikleri icin,
olumlu sosyal ve cevresel etkiye gercek bir baglilhkla sirdirilebilir is modellerinin 6nemini
vurgulamaktadir. Gelecek nesil sosyal girisimciler igin ilham verici paradigmalar olarak hizmet ederler
ve isletmelerin blyik finansal basarilar elde ederken sosyal degisimi yonlendirebilecekleri gesitli

yollari vurgularlar.

5.2. Gergek Sosyal Sorunlari ve Cozimlerini Belirleme

Ancak 06grenciler, bunlarla basa c¢ikmaya yardimci olabilecek gercek sosyal sorunlari nasil

belirleyebilirler?

Ogrencileri somut sosyal sorunlari tanimaya ve bunlarin ¢éziimiine katilmaya tesvik etmek, sosyal
girisimcilik egitiminin kritik bir bilesenidir. Ogrencilere bu ¢abada yardimci olmak icin asagida bazi

yonergeler verilmistir.

e Gozlem ve Empati: Ogrencileri cevrelerini, topluluklarini ve daha genis diinyay dikkatlice
gdzlemlemeye tesvik edin. insanlarin sahip oldugu zorluklari, gereksinimleri ve endiseleri géz
onlinde bulundurarak kendilerini baskalarinin durumlarinda hayal etmeye tesvik ederek

sefkati tesvik edin.
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Arastirma ve Anlama: Ogrenciler, kendileri icin dnemli olan konular arastirarak ve kapsamli
bir anlayis kazanarak baslamalidir. Farkh toplumsal konular hakkinda bilgi sahibi olmak igin
cevrimici kaynaklari, kitaplari, makaleleri ve belgeselleri kullanabilirler.

Yerel Topluluk Katiimi: Yerel topluluklariyla etkilesim kurmak, 6grencilerin dnemli zorluklari
tanimalari icin milkemmel bir firsatar. Ogrenciler, toplum kuruluslarina géndllii olarak yardim
edebilir, yerel halkla konusabilir ve zorluklarina dnceden tanik olabilir.

Beyin Firtinasi ve Fikir Olusturma: Bu problemler icin yaratici ¢oziimler Gretmelerine yardimci
olmak icin beyin firtinasi egzersizlerini tesvik edin. Bu konuda vyenilik¢i disiinceyi
destekleyen, tipik yaklasimlar yerine geleneksel olmayan yaklasimlari tesvik eden bir atmosfer
yaratmak hayati 6nem tasimaktadir.

Paydaglarin Katilimi: Konuk konusmacilar ve ilgili alanlara yapilan ziyaretler de dikkate
alinmasi gereken harika araclardir. Sosyal konulara aktif olarak deginen konusmacilari davet
edin. Pratik bilgiler ve ilham i¢in kar amaci gitmeyen kuruluslari, sosyal girisimleri ve topluluk
girisimlerini ziyaret edin.

ihtiyag Degerlendirmesi: Ogrenciler, sorundan etkilenen toplulugun veya grubun o&zel
ihtiyaclarini anlamak igin bir ihtiyac degerlendirmesi yapabilirler. Bu, en acil ihtiyaclarini
belirlemek icin hedef kitle ile dogrudan iletisimi icerir.

isbirligi: isbirligi, karmasik sosyal sorunlari ¢dzmek icin cok dnemlidir. Ogrenciler, halihazirda
sorun Uzerinde calismakta olan diger okullarin, egitim kurumlarinin veya yerel liderlerin
yakindaki gruplariyla birlikte calismahdir.

Prototip ve Test Coziimleri: Gergek katihm, ¢oziimlerinin pratikligini ve etkinligini gergek
yasam durumlarinda test etmelerini saglayacaktir. Kavramlarini test etmek igin 6grenciler
prototipler olusturabilir veya deneme projeleri yirtebilirler.

Sosyal Etki Degerlendirmesi: Ogrencileri, topluma sunduklari yapici sonuglar da dahil olmak
Uzere planlarinin olumlu etkisini nasil degerlendirecekleri konusunda egitin.

Geri Bildirim ve Ayarlama: Mahalleden geri bildirim almanin ve degisiklik yapmaya hazirlikl
olmanin 6nemini vurgulayin. Girisimlerini geri bildirime dayali olarak degistirmek, sirecin
onemli bir yonaddr.

Olgek Biiyiitme: Ogrenciler projelerini kiigiik 8lcekte basarili bir sekilde baslatabilirlerse, daha
anlamli bir sonug¢ elde etmek icin onlari genisletme yontemlerini distinmelidirler. Projeleri

genisletmek, daha fazla kaynak aramayi veya diger kuruluslarla isbirligi yapmayi gerektirebilir.
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e Siirdurilebilirlik: Strdirilebilirlik de dikkate alinmali ve onlari projelerinin uzun vadeli
uygulanabilirligi hakkinda disiinmeye sevk etmelidir. Dogrudan dahil olmasalar bile

cabalarinin kalici bir olumlu etkiye sahip oldugundan nasil emin olabilirler??

Ogrencilere bu uygulamalar araciligiyla rehberlik ederek ve onlari gercek sosyal sorunlari uygulamali
olarak ele almaya tesvik ederek, mahallelerinde ve 6tesinde olumlu degisimi ilerletmeyi taahhiit eden

gelecek sosyal girisimcilerin blylimesini saglayacaksiniz.

Proje Ortaklarimiz
| W
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(EACEA) goruslerini yansitmayabilir. Bunlardan ne Avrupa Birligi ne de EACEA sorumlu tutulamaz.
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6. Ogrencilerin Sosyal Girisimcilik Projelerine Katilimi

6.1. Uygulamali Ornek Projeler

Asagidaki uygulamali projeler, 6grencilerin toplum katilimindan egitim ve sagliga kadar gesitli yerel ve
kiiresel sorunlari ele alarak olumlu sosyal etki yaratmalarini saglayabilir. Boylece bu projeler sayesinde

ogrenciler anlamli bir fark yaratirken 6grenebilirler.

e  Okul Topluluk Bahgesi
Okul arazisinde uygun bir yer segmek ve cesitli meyve, sebze ve otlar yetistirmek icin yer
ayirmak, bir okul topluluk bahgesi kurmanin ilk adimidir. Ogrenciler, yil boyunca bahgeyi
planlamak, dikmek ve bakimini yapmak icin birlikte calisabilirler. Bu proje, strdirtlebilir
bahcecilik uygulamalarini, kompostlamayi ve su tasarrufunu 6greterek cevresel sorumlulugu
tesvik etmektedir. Ayrica, 6grenciler bahcgeyi korumak, bitki blylimesini izlemek ve neyin
yetistirilecegi konusunda kararlar almak icin birlikte calisirken ekip ¢alismasini da tesvik eder.
Hasat edilen driinler bir okulda veya yerel cift¢i pazarinda satilabilir ve elde edilen gelir yerel
gida bankalarini, evsiz barinaklarini veya diger strdirilebilirlik girisimlerini desteklemek igin
kullanilabilir. Bu proje, topluma taze, yerel olarak yetistirilen yiyecekler saglamanin yani sira,
ogrencilere cabalarinin hem c¢evre hem de ihtiyaci olanlar {izerindeki olumlu etkisini
gordikleri igin gurur ve basari duygusu veriyor.
e Genglik Mentorluk Programi

Bir genclik mentorluk programi baslatmak, 6grencileri egitim esitsizlikleri ve risk altindaki
gengler icin rehberlik eksikligi ile ilgili kritik konulari ele alma konusunda glglendirir. Bu
projeyi Ustlenen 6grenciler kendileri mentor olurlar ve akademik destek, kariyer rehberligi ve
kisisel gelisim gibi konulara odaklanan kapsaml bir mifredat tasarlarlar. Okul veya yerel
topluluk igcinde etkinlikler ve atolye ¢alismalari diizenlerler ve geng 6grencileri katilmaya davet
ederler. Bu etkilesimler araciligiyla mentorlar, degerli rehberlik, destek ve motivasyon
saglayarak danisanlarinin okul ve yasamin zorluklarini asmalarina yardimci olur. Bu proje
sadece mentorluk alan genclere fayda saglamakla kalmiyor, ayni zamanda 6grenci mentorlari
liderlik ve kisilerarasi becerilerle donatiyor. Olumlu rol modellerin dnemini ve 6grencilerin
akranlarinin hayatlarinda bir fark yaratma potansiyelini vurgular. Mentorluk ve destek

kiltlrini tesvik ederek daha kapsayici ve besleyici bir 6grenme ortamina katkida bulunur.

o Yaslilarin Teknik Destek Girigimi
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Bircok vyasli, sevdikleriyle baglanti kurmak ve temel hizmetlere erismek icin teknolojiyi
kullanmada zorluklarla karsilasiyor. Ogrenciler, topluluklarindaki yaslilara dijital okuryazarlik
atolyeleri sunabilir. Ogrenciler, bu nesil farkini kapatmak igin bir teknoloji destek girisimi
gelistirebilirler. Dijital katilimi tesvik etmek ve yaslilar arasinda sosyal izolasyonu azaltmak igin
akilli telefonlarin, sosyal medyanin ve gevrimigi hizmetlerin nasil kullanilacagi konusunda bire
bir egitim saglayabilirler. Bu atélyelerden toplanan lcretler, bakim tesislerinin iyilestiriimesi
veya eglence programlari saglanmasi gibi yashlarin yasam kalitesini artiran girisimlere
yonlendirilebilir. Bu proje dijital kapsayicihgl, nesiller arasi bagi ve topluluk destegini tesvik
ediyor.

e Topluluk Ciftci Pazari
Ogrenciler, okul arazilerinde canli bir topluluk ciftci pazari dizenleyerek yerel ciftciler,
zanaatkarlar ve daha genis topluluk icin bir bulusma yeri yaratabilir. Yerel Ureticiler taze
Urlnler, el yapimi el sanatlari ve zanaat Urinleri satarak tiketiciler ve yerel isletmeler
arasindaki baglantilari gliclendirebilir. Oyun alanlari insa etmek, yerel barinaklari desteklemek
veya egitim girisimlerini finanse etmek gibi topluluk projeleri, saticilarin satislarindan elde
edilen gelirlerin bir kismini alabilir. Bu proje, yerel ciftcilerin ve zanaatkarlarin giiclendirilmesi,
toplum katiliminin tesvik edilmesi ve yerel isletmelerin slrdirilebilir hale getirilmesine
yardimci olmasi yoluyla girisimciligi tesvik etmektedir.

e Yerel Gida Dagitimi ve Dagitimi
Ogrenciler, okul toplulugundan bozulmayan gida maddelerini toplamak igin yerel bir gida
kampanyasi diizenlemek icin inisiyatif alabilirler. Toplanan egyalari ihtiyaci olan ailelere
dagitarak yerel topluluktaki gida giivensizligini giderebilirler. Ogrenciler, yerel gida bankalari
ve toplum kuruluslariyla birlikte calisarak bagislanan esyalarin en ¢ok ihtiya¢c duyanlara
ulasmasini saglar. Bu proje empatiyi, topluluk katilimini ve acil topluluk ihtiyaglarini ele
almanin 6nemini tesvik eder.

e Cocuk Kiitiiphanesi insaati
Ogrenciler, topluluklarinda, ézellikle ¢ocuklar icin kiitiiphanesi olmayan, yetersiz hizmet alan
bir alani belirleyebilirler. Bu egitim boslugunu gidermek icin 6grenciler bir cocuk kitlphanesi
insa etmek icin plan yapabilir ve fon toplayabilirler. Kiitiphane, cocuklar icin kitaplara ve
o0grenme kaynaklarina erisim saglayarak toplum icinde okuryazarligi ve egitimsel gelisimi
tesvik edecektir. Bu proje, egitimin, toplum katiiminin ve yasam boyu 6grenmenin gliclini
vurgulamaktadir.

e Cocuk Hikaye Kitabi Olusturma
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Bu projede 6grenciler, bir ama¢ dogrultusunda ¢ocuk kitaplari yazmak ve resimlemek icin
yaraticiliklarini ortaya cikarirlar. Her kitap cesitlilik, empati veya cevre koruma gibi dnemli
sosyal konulara odaklanmaktadir. Ogrenciler sadece hikaye anlaticilari degil, ayni zamanda
sosyal degisimin savunucular olurlar. Bu gilzel hazirlanmis hikaye kitaplari, bir okulun
duvarlari arasina hapsedilmek icin tasarlanmamistir. Ogrenciler okuma oturumlan
diizenleyebilir veya kitaplarini diger okullara, kiitiphanelere veya toplum merkezlerine
bagislayabilirler. Bu hikayeleri paylasarak, dnemli degerleri asilamayi ve gelecek nesil degisim
yaratanlara ilham vermeyi amacliyorlar.

e Saghk ve Zindelik Atdlyeleri
Daha saglkli yasam tarzlarini tesvik etmek amaciyla, 6grenciler bir dizi saglk ve zindelik
atolyesi tasarlayabilir ve sunabilirler. Bu atdlyelerde beslenme, ruh saghgi ve fiziksel uygunluk
gibi konular ele alinabilir. Ogrenciler farkli yas gruplarini hedefleyebilir ve kisisel refah
hakkinda bilincli secimler yapmanin 6nemini vurgulayabilir. Bu projenin amaci, bireyleri
saglklarina oncelik vermek ve daha saglikh ve daha bilingli bir toplumu tesvik etmek igin
ihtiya¢ duyduklari bilgi ve becerilerle donatmaktir.

e Sosyal Bilingli Sanat Gosterisi
Onemli sosyal konular hakkinda farkindalk yaratmak icin 6grenciler, sosyal agidan bilingli bir
sanat sergisinin kiratorligiini yapabilir ve ev sahipligi yapabilir. Sergide, yoksulluk, akil
sagligl, cevre koruma ve diger acil kaygilarla ilgili konulara odaklanan &grenciler ve yerel
sanatcilar tarafindan yaratilan sanat eserleri yer alabilir. Sanat eserinin satisindan ve sergiye
giristen elde edilen para, yerel hayir kurumlarina bagislanabilir veya bu sorunlari ele almak
icin okul girisimlerini finanse etmek icin kullanilabilir. Bu proje, 6nemli mesajlari ifade etmek
ve iletmek, toplumsal farkindaligi artirmak ve Onemli amagclar i¢in toplumun destegini
toplamak icin bir arag olarak sanatin glicin{ vurgulamaktadir.

e Sosyal Sorumlu Giyim Markasi
Bu proje, 6grencileri dogrudan okul iginde sosyal agidan sorumlu bir giyim markasi yaratma
yolculuguna cikariyor. Bu girisim sirdirilebilirlik, etik ve sosyal sorumluluga dayanmaktadir.
Ogrenciler, cevre dostu giysiler tasarlamaktan adil ticaret ilkelerine uyan malzemeler tedarik
etmeye kadar siirecin her adiminda yer alirlar. Proje ayni zamanda seffaf tedarik zincirleri, etik
Uretim ve cevresel etkinin dikkate alinmasi gibi hususlari da iceriyor. Bilingli tuketiciligi ve
slirdiirtlebilir modayi tesvik etmenin yani sira, projenin hayirsever bir yoni de var. Giysi
satisindan elde edilen karin bir kismi, markanin misyonuna uygun olarak bir hayir kurumunu

desteklemek icin kullanilabilir. Alternatif olarak, bu karlar acil sosyal sorunlari ele alan okul
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projelerini finanse edebilir. Bu cabalar sayesinde 0Ogrenciler, etik is uygulamalari, cevre
yonetimi ve ticareti olumlu degisim icin bir giic olarak kullanmanin 6nemi hakkinda paha
bicilmez dersler dgrenirler. Ogrenciler, markalarinin toplum ve diinya iizerindeki somut
etkisini gordiikce, bu uygulamali deneyim derin bir sosyal sorumluluk duygusu asilar.

e Gengler tarafindan isletilen hayir diikkani
Ogrenciler, okul kampislerinde &grenciler tarafindan isletilen bir hayir kurumu diikkani
kurarak topluluk katilimi ve geri verme icin bir merkez olusturabilir. Magaza, giysi ve
aksesuarlardan kitaplara ve ev esyalarina kadar degisebilen bagislanan Urlinler igin bir
toplama noktasi olarak hizmet veriyor. Ogrenciler, bagislari tasnif etmek ve fiyatlandirmaktan
gorsel magazaciliga ve magazayi yonetmeye kadar her seyi yaparlar. Proje, sosyal sorumluluk
anlayisi gelistirmenin yani sira, perakende yonetimi ve girisimcilik konularinda pratik beceriler
saglar. Satislardan elde edilen karlar kendileri icin saklanmaz, ancak acil sorunlari ele alan
yerel hayir kurumlarina veya topluluk projelerine bagislanir. Bu ¢aba sayesinde Ogrenciler
daha derin bir empati duygusu gelistirir, toplum katiliminin 6nemini 6grenir ve kiiclik, kolektif
gabalarin ne kadar 6nemli bir olumlu etkiye sahip olabilecegini anlarlar. Genglik Yardim
Dikkani projesi, genclerin baskalarinin ve bir bitiin olarak topluluklarinin yasamlarini
iyilestirmeye nasil aktif olarak katkida bulunabileceklerinin somut bir 6rnegidir.

e Genglerin Onciiliigiinde Egitim Atolyeleri
Ogrenciler, cevreyi koruma, dijital okuryazarlik veya ruh sagligi gibi tutkulu olduklari konularda
geng 6grencilere veya daha genis bir topluluga egitim atolyeleri tasarlayabilir ve sunabilir. Bu
atolyelerden toplanan fonlar, yerel egitim programlarini veya atélye konusuyla ilgili girisimleri
destekleyebilir. Bu proje araciligiyla liderlik, bilgi paylasimi ve toplum egitimi tesvik
edilmektedir.

e Sosyal Etki Dergisi
Ogrencileri arastirmaci gazeteci olmalar icin giiclendiren bu proje, sosyal girisimcilige ve
bunun toplum sorunlar Uzerindeki etkisine 6zel olarak odaklanan bir okul dergisinin
olusturulmasi etrafinda dénmektedir. Ogrenciler, yerel sosyal girisimcileri ve girisimlerini
arastiran muhabirlerin ve yazarlarin rollini Ustlenirler. Yolculuklari, basarilari ve Ustesinden
geldikleri zorluklar hakkinda ilk elden bilgi edinmek igin bu girisimcilerle roportaj yaparlar.
Dergi, bu olaganusti hikayeleri sergilemek ve bu girisimcilerin ugrastigi gercek sorunlari
tartismak icin bir nokta haline geliyor. Makaleler, roportajlar ve canh gorseller araciligiyla
dergi, toplumsal zorluklarin ¢6ziimiinde sosyal girisimciligin potansiyelini bilgilendiriyor, ilham

veriyor ve vurguluyor.
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e Sosyal Konu Podcast'i
Ogrenciler, farkli sosyal konulara adanmis bir dizi podcast olusturmak icin bir yolculuga cikarak
kendilerini sesli hikaye anlatimi ve gazetecilik diinyasina kaptirirlar. Arastirma yaparlar,
senaryolar yazarlar, roportaj becerilerini gelistirirler ve uzmanlar, aktivistler ve topluluk
liderleriyle nasil ¢alisacaklarini 6grenirler. Bu podcast'ler, gbzden kagabilecek kritik konulara
ses vererek farkindaligi artirmaya ve degisimi yonlendirmeye yardimci olabilir. Multimedya
Uretim becerileri kazanmanin yani sira, 6grenciler modern ve erisilebilir bir ortam araciligiyla
etkili iletisim ve savunuculugun giiciini 6grenirler.

e Sosyal Etki Belgesel Filmi
Film yapimi, 6grencilerin acil sosyal sorunlari veya yerel sosyal girisimcilerin olaganisti
calismalarini vurgulamalari icin gii¢lii bir ara¢ haline gelir. Ogrenciler, 6ne ¢ikarmak icin bir
konu veya sosyal girisimci secer ve anlatilarini olusturmaya baslar. Kameralar ve diizenleme
becerileriyle donanmis olarak, sectikleri konunun 6ziini yakalayan réportajlar, gercek hayat
hikayeleri ve cekimler yapiyorlar. Belgesel, izleyicileri egitmeyi, ilham vermeyi ve harekete
gecmeye tesvik etmeyi amacgliyor ve film yapiminin sosyal degisim icin nasil bir katalizor
olabilecegini gosteriyor. Arastirma, hikaye anlatimi ve film yapimini birlestiren ve daha iyi bir
diinyayi savunan glicli bir gorsel ortamla sonuclanan bir projedir.

e Gengler Tarafindan Yiritiilen Yardim Miizayedesi
Bu dinamik proje, 6grencileri degerli bir amag icin etkinlik planlama, pazarlama ve bagis
toplama konusunda sirici koltuguna oturtuyor. Bir yardim mizayedesi diizenleyerek, sanat
eserleri ve koleksiyonlardan hizmetlere veya deneyimlere kadar topluluktan bagislanan
Ogeleri toplarlar. Bu sadece etkinligin kendisiyle ilgili degil, ayni zamanda katihmcilari gekmek,
vizilti yaratmak ve miizayedeye ilgi uyandirmak icin stratejiler gelistirmekle ilgili. Ogrenciler
mizakere, pazarlama ve iletisim konularinda ilk elden deneyim kazanirlar. Mizayede etkinligi
bir bagis toplama platformu olarak hizmet veriyor ve toplanan para yerel hayir kurumlarini
desteklemeye gidiyor. Ogrenciler temel etkinlik yonetimi ve hayirseverlik becerileri

kazanirken, olumlu sosyal etki yaratmak igin girisimciligi kullanmanin somut bir gdstergesidir.

6.2. Kilit paydaslarla isbirligi

Ogrencilerin sosyal girisimcilige katilimi, sinifin 6tesine gecerek cok cesitli paydaslarla isbirligine kadar
uzanir. Sosyal etki projelerinin basarisi ve sirdirilebilirligi icin bu ortakliklar sarttir. Ogrenci
liderligindeki girisimlerin olumlu etkisini en Ust dizeye ¢ikarmak icin kilit paydaslarla ¢galismanin yollari

sunlardir:
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o Yerel topluluk katiimi: Katkida bulunmalarini, desteklemelerini ve katilmalarini isteyerek
yerel toplulukla etkilesim kurun. Bu, halka acik toplantilar diizenleyerek, anket yaparak veya
Topluluk Etkinlikleri diizenleyerek yapilabilir. Ogrenciler, girisimlerinin gercek ihtiyaglari ele
almasini ve topluluk Gyelerini projelerin planlanmasi ve uygulanmasina dahil ederek iyi
karsilanmasini saglayabilirler.

e Egitim kurumlari: Bolgedeki diger okullar, kolejler veya egitim kuruluslariyla birlikte ¢ahsin.
Sosyal girisimcilik projelerinin etkisi, kaynaklarin, bilginin ve en iyi uygulamalarin
paylasiimasiyla artirilabilir.  Ogrenciler, farkli kurumlardan akranlariyla 6grenebilir ve
etkilesime girerek bakis acilarini genisletmeye yardimci olabilir.

e Kar amaci giitmeyen kuruluslar: Projenin hedefleriyle uyumlu yerel kar amaci giitmeyen
kuruluslarla ortaklk kurun. Bu kuruluslar degerli icgoriler, kaynaklar ve destek saglayabilir ve
genellikle belirli sosyal sorunlari ele alma konusunda deneyime sahiptir. Ayrica 6grenciler igin
mentorluk firsatlari da sunabilirler.

e Yerel isletmeler: Finansman, kaynak veya uzmanlik saglayabilecek yerel isletmelerle iliskiler
kurun. Bazilari projelere sponsor olmaya veya is deneyimi saglamaya istekli olabilir, bu da
ogrencilerin pratik deneyim kazanmalarina ve calisan profesyonellerden 6grenmelerine
olanak tanr.

e Hiikiimet ve kamu kurumlari: Ogrencilerin ele aldig sosyal konularla ilgilenen hiikiimet veya
kamu gorevlileriyle calisin. Bu paydaslar, diizenleyici ve politika zorluklari hakkinda bir tavsiye
ve rehberlik kaynagi olabilir. Ayrica hibe kaynaklari veya finansman firsatlari da olabilirler.

e Topluluk liderleri ve etkileyiciler: Ogrenci liderligindeki girisimler icin farkindaligi ve destegi
artirmaya yardimci olabilecek topluluk liderleri, aktivistler ve etkileyicilerle baglanti kurun.
Onlarin onayi, projelerin goranarlGga ve etkisi icin bir oyun degistirici olabilir.

e Mentorlar ve uzmanlar: Projenizdeki 6grencilere rehberlik ve mentorluk saglayabilecek
mentorlar ve konu uzmanlari arayin. Bu kisiler, bilgi ve deneyimlerini paylasarak 6grencilerin
etkili stratejiler ve ¢oziimler gelistirmelerine yardimci olabilir.

e Medya ve iletisim kanallari: Projeler ve etkileri hakkinda farkindalik yaratmak igin yerel
medyayi, radyo istasyonlarini ve iletisim kanallarini kullanin. Medyada yer alarak daha fazla
paydas ve destekgi bu amaca cekilebilir..

e Mezun aglari: Egitim kurumlarinin mezun aglariyla galisin. Mezunlar, sosyal girisimcilik veya

ilgili alanlarda deneyime sahiplerse rehberlik, mentorluk ve finansman firsatlari sunabilirler.
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e Yerel vakiflar ve hibe veren kuruluslar: Sosyal etki ve toplum gelisimine odaklanan yerel
vakiflar ve hibe veren kuruluslarla ortakliklari kesfedin. Ogrenci projeleri icin hibeler ve mali

destek bu kuruluslardan saglanabilir.

Kilit paydaslarla ortaklik kurmak, yalnizca 6grenci liderligindeki sosyal girisim projelerinin etkisini
artirmakla kalmaz, ayni zamanda egitim deneyimini de gelistirir. Bu, 0grencilerin daha genis bir
toplulukla baglanti kurmasina, profesyonellerden 6grenmesine ve sirdirilebilir olumlu degisime yol

acabilecek bir destek agi olusturmasina olanak tanir.

Proje Ortaklarimiz
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Girisimcilik 6gretimine ydnelik yaklagimlar
1. Genel bakis

GUnlUmuzlin hizla gelisen dinyasinda, girisimcilik becerilerini gelistirmek, 6grencilerin modern
isgliciiniin karmasikliklarinda gezinmeleri icin ¢ok O©nemlidir. Bu modil, geleneksel 6gretim
yontemlerini asan pedagojik stratejilere dalarak deneyimsel 6grenme ve gercek diinya uygulamasina
olan ihtiyaci vurgular. Egitimciler, mifredat tasarimina yonelik yenilikci yaklasimlari kesfederek teorik
bilgi ve pratik icgoriileri kapsayan kapsamli bir 6grenme deneyimi saglayacaktir. Modiil ayni zamanda
degerlendirmenin 6nemli yonlerini de inceleyerek ogretmenleri girisimcilik yolculugunu yansitan

dinamik degerlendirme yontemlerini benimsemeye tesvik eder.

Ayrica modiil, égrencilerin ilgisini cekmek ve problem ¢ézme yeteneklerini gelistirmek icin gicli bir
aracg olan oyunlastirmaya 0Ozel olarak odaklanarak etkilesimli 6grenme ortamlari yaratmanin heyecan
verici alanini kesfediyor. Ogretmenin kolaylastirici olarak rolii incelenir, dgrencilere girisimcilik
projeleri araciligiyla rehberlik etme ve mentorluk ve kogluk yaklasimlarini benimseme konusunda
icgdri saglar. Girisimcilik ortaminin dogasinda zorluklar oldugundan, modil egitimcilerin engelleri
asmasina ve canli ve destekleyici bir 6grenme ortami yaratmasina yardimci olacak pratik ipugclariyla
sona ermektedir. Bu kapsamli yolculuk, 6gretmenlerin 6grencilerinde bir yenilik ve dayaniklilik ruhu

gelistirmelerini saglayarak onlari girisimci diinyanin zorluklarina ve firsatlarina hazirlar.

Ogrenme Ciktilari

+" Girisimcilik egitimine uygun cesitli pedagojik stratejileri anlar.

+" Fikir olusturma, is planlamasi ve pratik becerileri kapsayan kapsamli bir mifredat tasarlayin.

+" Uyumlu bir egitim deneyimi icin mufredat bilesenlerini net 6grenme hedefleriyle uyumlu hale
getirin.

+" Girisimcilik yeterliliklerini etkili bir sekilde degerlendirmek igin degerlendirme tekniklerinde
ustalasin.

+" Oyunlastirma da dahil olmak (zere ilgi cekici ve etkilesimli 6grenme ortamlar olusturma
yontemlerini kesfedin.

+" Girisimcilik projelerini kolaylastirma ve 6grencilere girisim olusturma siirecinde rehberlik etme
stratejilerini 6grenin.

+ Ogrencileri girisimcilik yolculuklarinda desteklemek icin mentorluk ve kocluk yaklasimlarini

uygulayin.

+" Girisimcilik 6gretimi ile ilgili yaygin zorluklarin tstesinden gelmek icin pratik ipuclari kazanin.

Proje Ortaklarimiz
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2. Girisimcilik Egitimi icin Pedagojik Stratejiler

Girisimcilik cesitli sekillerde anlasilabilir. Genis anlamda, yaraticiligl ve sosyo-ekonomik yasama aktif
olarak katilma yetenegi olan bir kisinin tutumudur. Daha dar bir baglamda, ayni zamanda, ozellikle
ekolojik farkindalik ve faaliyetlere dayal bir is olmak tzere, kendi isini kurma ve ylritme yetenegi ve
hazirhgidir. Girisimcilik, cesitli cografi bolgelerin sosyo-ekonomik kalkinmasini etkileyen kilit bir

faktordir (Dorocki & Rachwat, 2011).

Bilgiye dayali bir ekonominin insasina ve bir bilgi toplumunun olusumuna dayanan medeniyet
gelisiminin modern yonelimleri, 6gretimin tim seviyelerinde egitim slrecinin sirekli olarak
giincellenmesi ihtiyacini ortaya koymaktadir (Borowiec, vd., 2009; Zioto 2009). Bu, okul egitiminin
amaglarinin, igeriginin, yontemlerinin ve beklenen sonuclarinin geng¢ nesli ginimiz dinyasinda
yasama hazirlamanin zorluklarina uygun olmasini saglamak icin gereklidir. Bu, 6grencileri kendi islerini
tasarlama, baslatma ve ylritme becerisi yoluyla hem tam zamanli ¢alisanlar hem de serbest meslek
sahibi kisiler olarak is bulmaya ve gerceklestirmeye hazirlamak anlamina gelir (Kurek & Rachwat

2010b; Rachwat, 2019).

Kapsamli egitimin amaci, bireyin kapsamli bir sekilde gelismesidir. Bunu basarmak icin, insan
faaliyetinin tiim alanlari, yani entelektiiel, duygusal ve pratik faaliyetleri izerinde bitinsel bir etkiye
sahip olan cesitli stratejiler de dahil olmak Ulzere cesitli egitim yontemlerini kullanmak gerekir
(tazowska, 2005). Geleneksel 6gretim yontemleri (6rnegin ders anlatimi, metinle ¢alisma) yalnizca

harekete gegirici ydntemleri tamamlamahdir.

Bilgi iliskilendirme stratejisi ve beslenme yéntemleri, yeni konulari tanitirken ve gesitli fenomenleri ve
iliskileri aciklarken yararhdir. Bilgi, hatirlamaya ve 6grenmeye hazir bilgi seklinde aktarilir. Bu stratejiyi
yalnizca, 6grencilerin bilgiyi kendi baslarina bulamayacaklarindan emin oldugunuzda secin, cinki

gorev hedefe ulasmak icin ¢ok zordur.

Probleme dayali strateji, yaratici etkinlik slirecinde dogru ¢o6ziimler arayan 6grenciler tarafindan
bagimsiz bilgi edinimine dayanmaktadir. Bu strateji, 6grencilerinizi harekete ge¢cmeye ve ilgi
alanlarinin yani sira bilissel becerilerini gelistirmeye tesvik etmek istediginizde tavsiye edilir.

Ogrenciler sorular sorar, hipotezler olusturur ve problem ¢dzerler.

Duygusal strateji, amaci 6grencinin duygusal alanini tesvik etmek olan, bilgi edinme siirecinde kisiligin
ve kisinin kendi degerlerinin olusumuna izin verecek ve yasanan icerigi etkin bir sekilde hatirlamaya
yardimci olacak aktivasyon yéntemlerine dayanir. Ogretmen bu amacla miizik, illiistrasyon ve resimler

kullanir.

Proje Ortaklarimiz
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Operasyonel (pratik) strateji, mesleki konularin dgretiminde kullanilir. Ogrenciler eylem yoluyla bilgi
kazanir ve aliskanlklar gelistirir. Ogrenme sirasinda pratik alisirmalar, laboratuvar dersleri ve teorinin

mesleki pratige aktarilmasini saglayan tim siniflar kullanilir (Okon, 1987).

Girisimcilik egitiminde pedagojik stratejiler, gercek problemleri ¢dzerek ve deneyim kazanarak 6grenci
katihmini vurgulayan aktif 6grenme yontemlerine dayanmalidir. Girisimcilik egitim programi mimkiin
oldugunca c¢ok sayida aktif yontem kullanmaldir - ilging, duygusal olarak ilgi cekici, 6grencileri

bagimsiz dislinmeye ve hareket etmeye tesvik eder.
Harekete gecirme yontemleri, 6grencilere yardimci olacak davranis bicimleridir:

e lgi alanlarini derinlestirmek,
e yeni bilgiler edinmek,

e varaticihgl tesvik etmek,

o iletisim kurmak,

e tartismak ve goris alisverisinde bulunmak

Aktive edici yontemler kullanan bir 6gretmen, mevcut uzman 6gretmen roliinden ¢ikar ve 6gretim

slirecinde danisman, animator, ortak, gézlemci ve katilimci olur.

Ters yiiz ders yontemi (ters yiiz sinif): Yontem, 6grencilerin teorik konulari evde, planlanan dersten
once ogrendikleri varsayimina dayanir. Yontemin yaraticilari Bergmann ve Sams (2012), teorik kismi
Ogrencilerin izleyecekleri, not alacaklari ve konuyla ilgili sorular hazirlayacaklari videolar seklinde
kaydetmeye karar verdiler. Ders, edinilen bilgilerin pratik kullanimi igin tasarlanmistir. Dersin
baslangici, anlasiimaz igerigi agiklama zamanidir, daha sonra 6grencilere teoriyi pratikte pratik yapmak
icin tamamlamalari icin pratik gérevler verilir. Ogretmen, calismalari sirasinda dgrencileri destekler, ek
acitklamalar saglar ve 6gretim slirecini gozlemler. Bergmann ve Sams (2012), bu calisma seklini
kullanarak 6grencilerin bireysel ihtiyaclarina gére uyarlanmis 6gretim aldiklarina inanmaktadir. Bu
yontemi tartisma, miinazara veya beyin firtinasi gibi diger 6gretim teknikleriyle birlestirmek de

mumkinddr.

Egitici oyunlar: Hem bilgisayar tabanli hem de cevrimici oyun 6gretmek, etkili bir 6gretim yontemi
olarak Ogrenciler arasinda blyik begeni toplamaktadir. Onlar sayesinde Ogrenciler cesitli bilgi
alanlarini kendileri igin keyifli ve eglenceli bir sekilde 6grenebilirler. Bu oyunlarin bircogunun girisimci
bir tutumun gelistirilmesini, becerilerden tasarruf etmeyi, karar vermeyi ve sorumluluk 6gretmeyi

etkili bir sekilde destekledigini belirtmekte fayda var (Sptawska-Murmyto & Wawryszuk, 2017).

Proje Ortaklarimiz
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Ogrenme siirecini kolaylasirmak icin oyun mekanizmalarinin kullanilmasini (oyunlastirma) igeren
egitimsel gelisim yoniline paralel olarak, Kahoot! veya Quizizz siteleri egitici eglence icin kulanilabilir.
isletme egitiminin temellerini 8 yas ve (stii ¢cocuklar igin miifredata dahil etmenin birgok faydasi
olabilir. Bu, cocuklarin bilissel yeteneklerini gelistirdikleri ve temel kavramlari 6grendikleri donemdir.
Finansal yonetim, tasarruf, yatirrm ve ekonomik mekanizmalari anlama bilgisinin tanitilmasi, onlari

gelecekte finansal yonleri daha iyi anlamaya ve bunlarla basa ¢ikmaya hazirlayabilir.

Simiilasyon yontemi: Girisimcilik 6gretiminde kullanilabilecek yontemlerden biri de sanal stratejik
oyunlar kullanilarak kendi isinizi ylUrGitmenin similasyonudur. Bu tir oyunlar, 6grencilerin farkli
davranis bicimlerini test etmelerine, katilimlarini artirmalarina, etkinliklerin sonuglarinin analiz
edilmesini saglamalarina ve aktif ve yaratici tutumlari tesvik etmelerine olanak tanir. Girisimcilik
egitiminin etkili bir sekilde yurutiilmesi icin belirli kriterlerin karsilanmasi gerekir. Bu 6gretim sekli,
ekonomik gercekligin anlasilma diizeyini arttirmali ve ¢esitli iceriklerin sunulmasina izin verecek olan
girisimciligin ¢esitli yonlerini dikkate almalidir. Girisimcilik egitiminin didaktik bir yaklasim olarak
problem ¢6zmeye dayanmasi ve yaparak 6grenme unsurlarini biitlinlestirmesi gerektigini varsaymakta
fayda var, bu da " yaparak 6grenme " yaklasimiyla tutarlidir (San Tan ve Ng, 2006). Bu yontem
sayesinde 6grenciler duyarhliklarini gelistirir ve verimli disinmeyi 6grenirler. Bu yontem, 6gretim
materyalinin asagidaki bollimlerinin uygulanmasi sirasinda kullanilabilir:  kisilerarasi iletisim,
mizakereler, rasyonel yatirim ve tasarruf (borsa yatirnmlari icin 6grencilere belirli bir miktarin hayali
transferi, menkul kiymetlerin alim satimi hakkinda kararlar verme ve meydana gelen kar veya zararlari

kaydetme) ve aktif is arama (simile edilmis is gortiismesi) (Kwiatkowski & Musiatkiewicz, 2019).

Proje tabanli yontem: Proje tabanli, 6grencilerin sunulan gorevi bagimsiz olarak yerine getirdikleri bir
yontemdir. Ogretmen sadece projenin cercevesini tanimlar. Bu ydntemin amaci, dgrencilerin kendi
calismalarini planlama ve organize etme, bilgi toplama ve secme, problem ¢6zme, grup iginde ¢alisma,
karar verme, degerlendirme ve iletisim kurma becerilerini gelistirmektir. Bu yontemle ¢alismak adim

adim bir islemdir (Brudnik, et al., 2000):

e Ogrencileri ydntemle tanistirin ve gérevin konusunu saglayin.

e Proje talimatlari gelistirin - bunlarin uygulanmasi icin hedefler, gorevler ve son tarihler,
sorumlu kisiler.

e Proje uygulamasi - bilgilerin toplanmasi ve analizi.

e Kismi gorevlerin uygulanmasi ve raporun hazirlanmasi.

e Proje sunumu.

e Proje degerlendirmesi.

Proje Ortaklarimiz
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Girisimciligin temellerini 6gretmede proje tabanli yontem, kisisel finansmani yénetmek veya kendi
isinizi yaratmek gibi 6gretim materyalinin gesitli yonlerine uygulanabilir. Bir is kurmayi 6grenirken bu
yontemi kullanirken, 6grencilerin yeteneklerine ve ilgi alanlarina bagli olarak, bir grup 6grenci bireysel
bir is Uzerine bir proje hazirlayabilirken, daha yetenekli ve konuya ilgi duyan diger 6grenci gruplari
sinirli sorumluluk, genel ortakhklar veya sinirli ortakliklar Uzerine projeler Uzerinde ¢alisabilir
(Kwiatkowski & Musiatkiewicz , 2019). Projenin fikri, 6rnegin, ekoloji yanhsi tutumlari tesvik etmeye
dayanabilir. Bu amacgla, diger okullari ve anaokullarini, kasaba sakinlerini ve yerel ¢cevreden kuruluslari
faaliyetlere, eylemlere ve etkinliklere katiilmaya tesvik etmek ve ikna etmek icin okuldaki 6grencilere,
velilere ve oOgretmenlere yonelik okul binasinda cesitli ekolojik projeler dizenlenebilir. Bu tir
faaliyetler arasinda ekolojik kampanyalar, ekolojik etkinlikler, ekolojik yarismalar, ekolojik filmlerin
Uretimi, ekolojik brosurlerin hazirlanmasi ve diger Ogrenciler icin dersler yer almaktadir.
Kullanilabilecek bir egitim projesinin baska bir 6rnegi, amaci 6grencileri okul ve yerel topluluk icin
faaliyetlere dahil etmek, cevre ile baglar olusturmak ve ilging 6grenci girisimlerini desteklemek olan

bir sosyal girisimcilik projesi olabilir (Gorzenska & Radanowic, 2019).

Vaka c¢alismasi, girisimcilik 6gretiminde ¢ok sik kullanilan bir yéntemdir. Saha arastirmasina ve kaynak
materyallere dayali olarak bagimsiz olarak yeni bilgiler edinmeyi icerir. Bu yontemin 6nemli bir
unsuru, vakayi inceledikten sonra sonuglari formiile etmektir. Bir vaka calismasi, fikirler, kavramlar
olusturmaniza, iliskiler hakkinda bilgi edinmenize ve belirli bir vakayi aciklayan teoriler olusturmaniza
olanak tanir. Uygulayicilari sosyal ve ekolojik girisimcilik alaninda egitime dahil etmeye deger. Bunlar
sadece sivil toplum kuruluslarinin temsilcileri degil, ayni zamanda ekolojik sektoriin gelisiminde yer

alan kurumlar ve cesitli endistrilerde (yaraticidan liretime) faaliyet gosteren girisimcilerdir).

Beyin firtinasi: Grup fikirlerini gelistirmenize ve iyilestirmenize olanak taniyan harekete gecirici bir

O0gretim yontemi. En bliylk avantaji hazirlik kolayhgidir. Beyin firtinasi Gic asamadan olusur:

I. Giris: ilk asama, sunucunun bir soru veya konu sunmasiyla baslar. Daha sonra 6gretmen grubu
¢ozmeleri gereken probleme hazirlar (bir konusma veya ders kullanabilir) ve grubu beyin firtinasina

katilma kurallari ile tanistirir. Latfen asagidaki kurallara dikkat edin:

e Her 6grenci herhangi bir sayida fikir sunma hakkina sahiptir.

e Onemliolan fikirlerin kalitesi degil, sayisidir.

e Fikirler hi¢ kimse tarafindan degerlendirilemez, elestirilemez veya yorumlanamaz.
e Daha 6nce gonderdiginiz fikirleri kullanabilir, degistirebilir veya gelistirebilirsiniz.
e  Fikrin yazari not edilmemistir.

e Fikirler en ciretkar ve sagma olabilir.

Proje Ortaklarimiz
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e Oturum lideri sz alir.
e Fikirler tahtaya, muhtemelen bir deftere yazilmalidir (bir sekreter seciyoruz).
e Baska bir varyantta, tam anonimligi saglamak icin fikirler ayri kagitlara sunulur.

e Sekreter (6grenci) kagitlari ¢6ziim kavramlarina gore gruplandirir.

Il. Fikir toplama: Ogrenciler bu problemi ¢ézmek icin fikirler Uretirler. Seans 5-15 dakika siirer.
Sonu, sunulan fikirlerin sayisinda énemli bir diisiis veya 6gretmenin toplanan materyalin derse

devam etmek ve sorunu ¢ézmek igin yeterli olduguna dair karari ile isaretlenir.

lll. Fikir analizi: Cozimler ancak tim teklifler sunulduktan sonra degerlendirilir. Her ¢6zim ve
degerlendirmesi hakkinda bir tarisma var. Ogrenciler, 6gretmenle birlikte, 6gretmenin ortaya
koydugu soruna en uygun ¢oziimleri secer ve konumlarini gerekgelendirir. En iyi ¢6zim uygulanir

ve etkinlik acisindan kontrol edilir (Gorzeriska & Radanowic, 2019).

Gorevi belirli bir tezi tartismak olan tartigmalar. Bir tartismada, karsit konusmacilara hakaret etmek

veya alay etmek yasaktir. Tartisma su sekilde ilerliyor:

Tartismanin tezi, tariismanin temelini olusturan bir ifadedir. Bu ifadenin tanimi, tartismanin ilk

konusmacisi tarafindan belirlenecektir.

e Biri belirli bir ifadeyi destekleyen, digeri ise tam tersi pozisyon alan iki takim vardir.
e Aciklamayi destekleyen ekip bunu agiklamalidir.
e Tartisma, tartisma maresali tarafindan yonetiliyor.

e Tartisma, her iki tarafin da kendi bakis agilarini 6zetleyen kapanis konusmalariyla sona erer.

Tartismalar, anlasilir konusma, ikna ve iletisim becerilerinin yani sira mantikh ve seffaf konusma
becerisi gibi becerilerin gelistiriimesine yardimci olur. Baskalariyla isbirligi yapma yetenegi, bir ekip

icinde isbirligi yapma yetenegi de cok 6nemli hale gelir (Gorzenska & Radanowic, 2019).

SWOT yontemi: Yontem, kendi glcli ve zayif yonlerinizi (Glgli Yonler - Zayif Yonler) ve ayni zamanda
disaridan gelen mevcut ve potansiyel firsatlari ve tehditleri (Firsatlar - Tehditler) analiz edebileceginiz

ve taniyabileceginiz bir aractir.
Latfen asagidaki sorulari cevaplayin:

e  Guclu Yonler - Gugli yonleriniz nelerdir? Tasarim ekibi en iyi ne yapiyor?
e Zayif Yonler — Proje ekibi neleri iyilestirebilir? Digerleri takimin zayif noktasi olarak neyi

gorecek? insanlar neden projeye ilgisiz olabilir?

Proje Ortaklarimiz
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e Glglu yonler — firsatlar: Yerel toplulukta destek ve tanitima glivenebilir misiniz? Bir girisim
baslatmak icin BIT'i kullanabilir misiniz?

e Tehditler — Ne gibi sorunlar ortaya ¢ikabilir? Baslamak icin mali katki gerekli mi??

Egitim videolari: Birincil gorevi bilgi saglamak veya konuyu tanitmak olan bir egitim yontemi. Seklinde

kullanilabilirler:

e tartisma icin konu olusturabilecek kisa filmler;
e film bulusmalari;

e tartismalar, atdlye calismalari ve diger etkinlikler icin de bahane olan bir etkinlik tird

(Korzenska & Radanowic, 2019).
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3. interaktif Ogrenme Ortamlari Olusturma

Girisimcilik egitimi icin etkilesimli bir 6grenme ortami olustururken, egitmenler cesitli
metodolojilerden yararlanabilirler. Videolar, podcast'ler ve etkilesimli sunumlar gibi multimedya
ogelerini dahil etmek, katilimi artirir ve gesitli 6grenme stillerine hitap eder. Grup tartismalari ve
problem ¢ézme etkinlikleri, gercek diinya senaryolarini simile ederek 6grencileri isbirligi yapmaya,
beyin firtinasi yapmaya ve zorluklari toplu olarak asmaya tesvik eder. Ogrencilerin proje tasarlama ve
ylratme siireglerine aktif olarak katildiklari dinamik sinif kurulumlari, deneyimsel 6grenme yoniini

glclendirerek girisimcilik ilkelerinin pratik uygulamasini giclendirir.

Teknoloji ve ¢evrimici kaynaklarin entegrasyonu, ¢ok sayida bilgi ve 6grenme firsatina acilan bir kapi
acar. E-0grenme platformlari ve sanal siniflar, 6grencilerin farkli ihtiyaclarini karsilayarak esnek
o0grenme programlarini kolaylastirir. Sektor uzmanlari tarafindan dizenlenen web seminerleri,
ogrencileri mevcut pazar dinamikleri ve ortaya ¢ikan trendlerle tanistirir. Cevrimici veritabanlarina ve
arastirma araglarina erisim, 6grencilerin derinlemesine analizler yapmalarini saglayarak arastirma
odakh bir zihniyeti tesvik eder. Ek olarak, sosyal medya ve girisimcilik odakli web sitelerini kullanmak,
ogrencilerin fikirleri, icgorileri ve kaynaklari kiiresel olarak akranlariyla paylasmalarina olanak taniyan

sanal bir topluluk olusturur.

Girisimcilik odakli kultipler ve ders disi etkinlikler kurmak, bitlinsel bir girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesinde etkilidir. Bu kullpler, 6grencilerin atdlye ¢alismalarina, konuk derslere ve uygulamal
projelere aktif olarak katilmalari igin bir alan saglayarak teorik bilgileri pratik uygulamalarla pekistirir.
Girisimcilik temal yarismalar, hackathonlar ve baslangi¢c zorluklari, dostane rekabeti ve yeniligi
korukler. Deneyimli girisimcilerin 6grencilere is fikri gelistirme konusunda rehberlik ettigi mentorluk
programlari, paha bigilmez i¢goriler ve ag kurma firsatlari sunuyor. Okullar, 6grencileri bu etkinlikleri
planlama ve organize etme sirecine aktif olarak dahil ederek, genel girisimci zihniyete katkida

bulunarak liderlik becerileri ve sahiplenme duygusu asilayabilir.

3.1. Oyunlastirma

Oyunlastirma, stratejik olarak kullanildiginda, egitimi surikleyici ve dinamik bir deneyime doénisturur.
Sadece konu anlayisini gelistirmekle kalmaz, ayni zamanda kritik yasam becerilerini de asilayarak
ogrenmeyi keyifli bir yolculuk haline getirir. Egitimciler, oyun diinyasindan unsurlari bir araya getirerek
ogrencilerinin tiim potansiyelini ortaya ¢ikarabilir, 6grenmeye ve problem ¢ézmeye karsi olumlu bir

tutum gelistirebilir.

Proje Ortaklarimiz
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Oyunlastirma, oyunlardan bilinen strateji ve mekanizmalarin eglence disindaki amaclar igin
kullanilmasidir (Koztowska, 2016). Kullanicilarin ilgisini ¢cekmek ve cesitli sorunlari ¢dzmek igin
rekabet, isbirligi ve hizli geri bildirim gibi tipik oyun 6gelerini kullanan bir yontemdir. Oyunlastirma,

veri analizi ile ilgili motivasyon tekniklerinin kullanilmasina dayanir (Struzyna & Kania K, 2016).

Oyun, oyunlastirma baglaminda merkezi bir kavramdir. Oyun, katihmcilarin ortamdaki kosullarin
degistirilmesini etkileyen ve katilimcilarin gelecekteki secimlerini sekillendiren kararlar aldiklari
ekonomik ve sosyal cevrenin bir similasyonunu temsil eder (Bombiak ve Cisek, 2019). Oyun
mekanizmasini olusturan unsurlar arasinda puanlar, rozetler, seviyeler, zorluklar, édiller bulunur

(Bombiak & Cisek, 2019).

Sirketler gibi bilim ve arastirma kurumlari, musterilerle yakin etkilesimlere dayali olarak itibarlarini
korumaya ve genisletmeye yardimci olan oyunlastirma da dahil olmak lzere gelismis pazarlama
stratejileri kullanarak hizla degisen pazar kosullarina uyum saglar. Oyunlastirmayi kullanarak,
oyunlardan gelen mekanizmalari ve ¢dzlimleri misterilerin glinlik yasamina, hedef kitlenin ilgisini
daha fazla cekecek ve onlari belirli eylemlerde bulunmaya motive edecek sekilde aktariyoruz, bu da
sonucta reklami yapilan markaya baghlikla sonuglanacak (Wrona K., 2012). Oyunlastirmanin basarisini

g sUtun garanti edebilir (Starzynski, 2012):

e Eglence — zevk, memnuniyet,
e Arkadaslar —topluluk icinde eglenme firsat, iletisim kurma, isbirligi, rekabet,

e  Geri bildirim — oyuncu tarafindan gerceklestirilen eylemler hakkinda hizli geri bildirim alma.
Oyunlastirmanin en énemli unsurlari:

e Puanlar veya okul notlari gibi édiiller, bir hedefe ulasildiginda verilmelidir. Odiiliin bir son
olmamasi gerektigini hatirlamakta fayda var.

e (Odiil sistemi adil olmali ve sadece inisiyatif veya yaraticilik gdsterenleri degil, tiim dgrencileri
kapsamalidir.

e (Qdiiller birden fazla asamada verilmelidir; Oyuncu tarafindan elde edilen sonraki zorluklari
veya basarilari tamamlamak i¢in 6dl sistemine seviyeler veya rozetler eklemeye deger.

e Yarismanin sonraki asamalari icin elde edilen tim puanlar, rozetler veya 6diller 6grenciyi
motive etmeli ve onu diger kullanicilarla rekabet etmek icin daha da fazla ¢aba sarf etmeye
tesvik etmelidir.

e Ogrenciler arasinda ortaya ¢ikan rekabetin saglikli bir diizeyde siirdiiriilmesini ve ebeveynlerin

gorevlere mimkiin oldugunca az dahil olmasini saglamakta fayda var - eserlerin veya

)
M
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projelerin ebeveynler tarafindan degil, esas olarak c¢ocuklar tarafindan hazirlanmasini

saglamak 6nemlidir.

Oyunlardan bilinen mekanikler, egitimde basariya ulasma siirecinde ¢ok énemli olan motivasyon ve
baghlig tesvik etmek icin cok etkili bir ara¢ olabilir. Bu ozellikle dnemlidir, ¢linkl yenilikgi bilgi
aktarimi, degerlendirme bigimlerinin ve gelisim ve 0Ogrenmeye ilgiyi tesvik etmek icin yaratici

yontemlerin tanitilmasi yeni firsatlar ve bakis acilari acar (Zakowicz & Sochacka, 2017).

Egitimde oyunlastirma, oyunlarin kendisinin kullanimina degil, oynanisi diizenleyen ve oyuncularin
davranislarini etkileyen mekanizmalarin kullanimina dayanmaktadir. Bu fikir, oyuncular arasinda
sikhkla goézlemlenen i¢ motivasyonu ve 6nemli ¢abalar sarf etmeye hazir olma durumunu ortaya
¢tkarmayr amaglamaktadir. Okulda oyunlastirmayi bireysel siniflarda (konularda) tanitmak kolay
degildir, - 6zellikle baslangicta - 6gretmen tarafindan cok fazla ek calisma gerektirir. Oyunun planini
gelistirmeniz, kurallarini, hedeflerini ve 6grencileri degerlendirme kurallarini belirlemeniz gerekir.

Oyunlastirmayi egitimde tanitmanin en kolay yolu, oyunlari derslerde kullanmaktir.

Ancak oyunun amaci bilissel yonleri olmadan sadece rahatlamaksa, gercek oyunlastirmadan
bahsetmek zordur. Oyunlastirma, bir oyunu 6grenme araci olarak kullandigimizda baslar. Ne
ogrenebiliriz? Oyunlar araciligiyla takim galismasi, zaman yonetimi, matematik, cografya, ekonomi ve
diger alanlarda &zel icerikler égretebiliriz. ilging bir 6rnek, binlerce oyuncuyu calistiran sanal sirketler
olusturmaniza olanak taniyan EVE Online, oyunudur. Ekonomi ve yonetimle ugrasan Ogretim
gorevlileri ve sirketlerdeki egitmenler bu oyunu siklikla edindikleri bilgileri test etmek igin pratik bir
arag olarak kullanirlar (Sobocinski, 2012). Bir diger popller is similasyonu ise ekonomik bilginin

pratikte nasil kullanilacagini ve 6grencilere girisimciligi 6greten Farmersi.pl oyunudur.
Derste kullanilabilecek diger 6nerilen oyun tiirleri:

e Rol yapma oyunlari — gergek diinyayi taklit etmek.

e Kesif oyunlari — bir seyler kesfetmenize ve iliskileri anlamaniza izin verirler.
e Fiziksel oyunlar — motor beceriler, hiz, refleksler vb.

e Operasyonel oyunlar —amag belirli bir gorevi yerine getirmektir.

e Masa oyunlari

e GOrev istasyonlari

e Sinavlar

e Kagcis odalari

Ornek gorevler:

Proje Ortaklarimiz
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e Ogrenciler - kurallan, faydalari ve olasi kayiplari 6grendikten sonra - &érnegin Menkul
Kiymetler Borsasi'nda veya secilen yatirrm fonlarinda para "yatirmak" amaci olan bir oyuna
katilrlar. Ogrenciler, segilen kaynaklara sanal olarak yatirim yaptiklari ayni miktarda "sanal"
paraya sahiptir. Ancak daha sonra sanal paralarinin sectikleri gercek yatirrmda calismasini
izlerler. Ogrenciler katkilarini "geri cekebilir" ve baska bir yere "yatirim yapabilir". Oyunun
amacl, sermayenizden en yliksek kari elde etmektir. Ayrica, daha glivenli bir form olan segilen
mevduatlara para "yatirabilirler".

e Gerekli parayr bularak, kredi sirketlerini, karliigi vb. analiz ederek yatinrmdan o6nce
gelebilirsiniz.

e Asamanin sonunda, 6grenciler "kendi" vergi beyannamelerini verirler.

Oyunlastirmayi sosyal girisimcilikte kullanmak icin bir baska fikir, bir barinakta hayvanlarin ihtiyag
duydugu hayvan mamasi ve diger aksesuarlari toplamakla ilgili bir gérevdir. Ogrenciler ve égretmen,
bireysel gorevler icin odillerin nasil goériinecegine karar verirler. Gérevler sadece bireysel cevaplari
degil, ayni zamanda ekip calismasini da icerir, 6rnegin belirli bir konuda kolajlar veya projeler yapmak.
Cocuklar puan yerine zar toplarlar. Ogretmen sadece belirli bir 6grencinin bilgisini ve ¢alismasini degil,
ayni zamanda bir grupta isbirligine yaklasimini ve baskalariyla ¢alisma kurallarina uygunlugunu da
degerlendirir. Ayin sonunda (ebeveynler ve ebeveyn konseyi ile anlastiktan sonra), her cocuk kip
sayisini hayvan barinaginda ihtiya¢ duyulan hayvan yemi veya diger aksesuarlarla degistirir. Ek bir
egitim unsuru tanitmak icin, 6zel bir okul magazasi ve kip sayisinin yiyecek veya battaniye fiyatina
karsilik geldigi bu tlr 6gelerin bir fiyat listesi olusturuyoruz. Alisveristen sonra ¢ocuklar, belirli bir sinif
veya yas grubuyla birlikte Griinleri barinaga gotlirmeye giderler. Yiyecek ile degistirilebilecek kiipleri
o0grenme ve elde etme hedefine ek olarak, 6grenciler ve 6gretmen bu tir dersler sirasinda dinyaya,

insanlara ve hayvanlara karsi olumlu bir tutum gelistirme hedefine ulastilar.

Oyunlastirmanin egitim sirecindeki bir diger uygulamasi da degerlendirme sisteminin geleneksel
notlardan puan ve seviye kazanimina dogru degistirilmesidir. Kurs boyunca, 6gretim yontemleri
degismeden kalir, ancak 6grencileri deneyim kazanmaya ve daha yliksek seviyelere ulasmak igin icsel
ihtiyag kazanmaya motive eden belirli "oyun mekanizmalari ve dinamikleri" tanitiyoruz. Dersi
oyunlardan alinan unsurlarla zenginlestirmeye deger, 6rnegin: ek gorevler ve puanlar; 6zel gorevler;

ek canlar ve belirli komutlari ve gérevleri tamamlamadigimizda onlari kaybetme olasiligi.
Egitimde oyunlastirmada kullanilan gérev ve oyunlarin ana bilesenleri:

e Toplama — puanlar, rozetler, esyalar.

Proje Ortaklarimiz
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e Siralamalar — Bir 6grenci arkadaslarinin ka¢ puan topladigini gérdigiinde, daha da mesgul
olur, siralamalarin stirekli olarak giincellenmesi 6nemlidir.

e Seviyeler - Bir sonraki seviyeye gecmek veya girmek, 6grenci icin cok cekicidir ve bireysel puan
almaktan daha fazla geri bildirim saglar, ancak her iki sistemin - puanlar ve seviyeler - birlikte
calismasini engelleyen hicbir sey yoktur.

e Hedefler — Ogrenciler ne igin savastiklarini ve oyunun amacinin ne oldugunu bilmelidir.
zorluklar - icinde belirlenen gorevler ¢ok kolay degil, oldukca zorluysa, oyun ¢ok daha gekici
olacaktir..

e Olay orgusi ve rol tstlenme - hikayeler, egitimin bircok asamasinda 6grencilerin ¢cok sevdigi
bir unsurdur ve belirli bir hikayeye katilimci olduklarinda, bir rol Ustlendiklerinde, yaratici

olduklarinda ve sadece alicilar diizeyinde kalmadiklarinda, gérev onlar icin ¢cok daha ilgingtir.

Proje Ortaklarimiz
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4. Girisimcilik Mifredatinin Tasarlanmasi

4.1. Kapsaml bir girisimcilik mifredatinin yapilandirilmasi

Kapsamli bir girisimcilik mifredatinin yapilandirilmasi, bitiinsel bir 6grenme deneyimi saglamak icin
cesitli unsurlarin dikkatli bir sekilde planlanmasini ve entegrasyonunu icerir. Asagida, 6gretmenlerin

g6z oniinde bulundurabilecegi bazi yararh uygulamalarin bir listesi bulunmaktadir:

o ihtiya¢ Degerlendirmesi: Ogrencilerin 6zel gereksinimlerini ve ilgi alanlarini anlamak igin bir
ihtiyac degerlendirmesi yaparak baslayin. Girisimcilikle ilgili bilgi bosluklarini, becerilerini ve
ilgi alanlarini belirleyin.

e Sirali Ogrenme Modiilleri: Mifredati sirali bir sekilde tasarlayin, daha ileri konulara
gecmeden 6nce temel kavramlari tanitin. Temel girisimcilik ilkeleriyle baslayin ve yavas yavas
is planlamasi, pazarlama, finans ve sosyal girisimcilik gibi alanlara daln.

e Miifredat Haritasi: Temel girisimcilik konularinin dengeli bir sekilde ele alinmasini saglamak
icin mufredatin haritasini ¢ikarin. Bu, fikir Uretme, is planlamasi, finansal okuryazarlk,
pazarlama, etik ve sosyal girisimciligi icerebilir.

e Proje Tabanli Ogrenme: Ogrencilerin girisimcilik kavramlarini gercek diinya senaryolarinda
uygulayabilecekleri proje tabanli 6grenme deneyimlerini dahil edin. Bu, is planlari
gelistirmeyi, prototipler olusturmayi ve simiile edilmis is faaliyetlerine katilmay: igerebilir.

e Disiplinler Arasi Entegrasyon: Girisimcilik kavramlarini matematik, fen bilimleri ve sosyal
bilgiler gibi cesitli konulara entegre edin. Bu disiplinler arasi yaklasim, 06grencilerin
girisimciligin diger alanlarla olan baglantisini goérmelerine yardimci olur ve butinsel
anlayislarini gelistirir.

e Konuk Konusmacilar ve Endiistri Ziyaretleri: Deneyimlerini paylasmak icin cesitli girisimcilik
gecmislerinden konuk konusmacilari davet edin. Ogrencilere girisimcilik hakkinda pratik
bilgiler saglamak icin yerel isletmelere endistri ziyaretleri planlayin veya sanal turlar
diizenleyin.

o interaktif Calistaylar ve Seminerler: Girisimciligin belirli yénlerine odaklanan etkilesimli
atolye calismalari ve seminerler dlzenleyin. Bunlar pazarlama stratejilerini, finansal
planlamayi ve yasal hususlari icerebilir.

e Teknolojiyi Dahil Edin: Ogrenmeyi gelistirmek icin teknolojiden yararlanin. Miifredat dinamik
ve dijital caga uygun hale getirmek icin ¢evrimici kaynaklari, girisimcilikle ilgili uygulamalari ve

sanal araglari kullanin.

Proje Ortaklarimiz
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Girisimcilik Yarigmalari: Ogrencilerin yenilik¢i fikirlerini ve problem ¢dzme becerilerini
sergileyebilecekleri girisimcilik yarismalari diizenleyin. Bu, saglikli bir rekabet ruhunu besler
ve yaraticihgi tesvik eder.

e Etik ve Sosyal Sorumluluk Yonleri: Girisimcilikte etik davranisin énemini vurgulayin. Etik
ikilemleri ve karar vermeyi vurgulayan vaka c¢alismalarini tartisin, 6grencileri
karsilasabilecekleri etik zorluklarla basa ¢ikmaya hazirlayin.

e Degerlendirme ve Geri Bildirim: Hem bicimlendirici hem de 6zetleyici degerlendirmeleri
iceren kapsamli bir degerlendirme stratejisi gelistirin. Ogrencilere girisimcilik becerilerini
gelistirmelerinde rehberlik etmek icin yapici geri bildirim saglayin.

e Esnek Ogrenme Yollari: Ogrencilerin farkli 6grenme stilleri ve tercihleri oldugunu kabul edin.
Girisimcilik icindeki ilgi alanlarini kesfetmelerine olanak taniyan esnek 6grenme yollari sunun.

e Siirekli Mesleki Gelisim: Ogretmenleri, girisimcilikteki giincel egilimler ve uygulamalar
hakkinda giincel kalmak icin stirekli mesleki gelisime katiimaya tesvik edin. Bu, mifredatin
ilgili ve dinamik kalmasini saglar.

e Topluluk Katihmi: Ogrencileri, girisimcilik becerilerini toplumun iyilestiriimesi icin uygulamaya

tesvik edin. Topluluk projeleri, bagis toplama etkinlikleri veya yerel isletmelerle ortakliklar gibi

girisimler, pratik deneyimler saglayabilir ve sosyal sorumluluk duygusu asilayabilir.

Sonug olarak, okul 6gretmenleri igin kapsamli bir girisimcilik mifredatinin yapilandirilmasi, geleneksel
sinif 6gretiminin Otesine gegen ¢ok yonli bir yaklasimi igerir. Siralil 6grenme modillerini
benimseyerek, gercek diinyadan ornekleri entegre ederek ve etkilesimli etkinlikleri dahil ederek,
O0gretmenler 6grenciler arasinda bitiinsel bir girisimcilik anlayisi gelistirebilirler. Disiplinler arasi
entegrasyon, konuk konusmacilar ve endustri ziyaretleri, teorik bilgileri pratik uygulamalara
baglayarak 6grenme deneyimini zenginlestirir. Teknolojiden ve cesitli degerlendirme stratejilerinden
yararlanmak, mifredati dinamik tutar ve dijital ¢agin gelisen talepleriyle uyumludur. Etik hususlar,
surekli iyilestirme ve topluluk katilimi, mifredatin etkisini daha da artirarak yalnizca girisimcilik
becerilerini degil, ayni zamanda sosyal sorumluluk duygusunu da gelistirir. Ogretmenler egitim

ortaminda gezinirken, bu kapsamli yaklasim, 6grencilerin saglam bir temel ile mezun olmalarini saglar.

4.2. MUfredati 6grenme hedefleriyle uyumlu hale getirme

Kapsamli bir girisimcilik mifredatini yapilandirirken, egitimciler yeni nesil yenilik¢i distnurleri,
problem ¢ozicileri ve is liderlerini sekillendirmek icin dinamik bir yolculuga ¢ikarlar. Bu siire¢ sadece
ders diizenlemekten daha fazlasidir; Ogrencileri girisimciligin karmasikliklarinda gezinmek icin gerekli

bilgi, beceri ve zihniyetle donatan bir egitim deneyimi olusturmakla ilgilidir. Ogretmenler bu cabayi
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arastirirken, Ogrencileri arasinda vyaraticihg, dayanikliigi ve is kavramlarinin derinlemesine
anlasiimasini tesvik etmenin temelini atarlar. Entegre bir girisimcilik mifredatinin yapilandiriimasi,
distnceli planlamayi, 6grenme hedefleriyle uyumu ve uyarlanabilirlik taahhldiniG icerir ve
ogrencilerin yalnizca teorik kavramlari kavramalarini degil, ayni zamanda girisimcilik ortaminda
gelismek icin gereken pratik zekayi gelistirmelerini saglar. Asagidaki uygulamalar, hevesli girisimcilerin
kafasinda inovasyon ve problem ¢ozme tutkusunu ateslemeyi amaclayan, ders kitaplarinin 6tesine

gecen bir girisimcilik mifredat yapilandirma sanatini ve bilimini arastirmaktadir.

e Net Ogrenme Hedeflerini Tanimlayin: Ogrencilerin ne dgrenmesini istediginizi acikca ifade
edin. Ogrenme hedefleri spesifik, 6lgiilebilir, ulasilabilir, ilgili ve zamana bagli (SMART)
olmalidir. Ornegin, amac finansal ydnetimi anlamaksa, biitgeleme, finansal raporlama veya
yatirim analizi icerip icermedigini belirtin.

o Hedefleri Miifredat Bilesenleriyle Eslestirin: Mifredati dersler, modiiller veya Uniteler gibi
bilesenlere ayirin. Her bileseni ilgili 6grenme hedefleriyle eslestirin. Bu, mifredatin her
yonlnin istenen 6grenme ciktilarina ulasiimasina katkida bulunmasini saglar.

e Sirali Ogrenme Aktiviteleri: Ogrenme aktivitelerini, beceri ve bilginin ilerlemesiyle uyumlu
mantikh bir sirayla diizenleyin. Daha karmasik konulara gecmeden 6nce temel kavramlarla
baslayin. Ornegin, amac bir is plani gelistirmekse, 6grenciler dnce pazar analizini, finansal
planlamayi ve operasyonel hususlari anlamalidir.

e Uygun Ogretim Yéntemlerini Segin: Ogrenme hedefleriyle uyumlu &gretim yéntemlerini
se¢in. Amag elestirel diisiinmeyi gelistirmekse, vaka g¢alismalari, tartismalar veya problem
¢dzme alistirmalari gibi etkinlikleri dahil edin. Ogretim yéntemlerinizi farkl égrenme stillerine
hitap edecek sekilde uyarlayin.

e Degerlendirmeleri Dahil Edin: Ogrenme hedeflerine ulasiimasini dogrudan &lcen
degerlendirmeler gelistirin. Bu degerlendirmeler kisa sinavlari, projeleri, sunumlari veya
sinavlari icerebilir. Degerlendirme kriterlerinin seffaf oldugundan ve 6grenme hedeflerinde
belirtilen belirli hedeflerle uyumlu oldugundan emin olun.

e Net Rehberlik Saglayin: Ogrenme hedeflerini 6grencilere net bir sekilde iletin. Her bir hedefin
alaka dizeyini ve genel anlayis ve beceri gelisimine nasil katkida bulundugunu agiklayin. Bu
seffaflik, 6grencilerin her dersin amacini anlamalarina yardimci olur ve katilimi tesvik eder.

e Farklilastrma Stratejileri Sunun: Ogrencilerin yeteneklerinin ve &grenme stillerinin
cesitliligini taniyin. Cesitli 6grenme ihtiyaglarini karsilamak icin farkhlastiriimis 6gretim veya
etkinlikler saglayin. Bu, ek kaynaklar sunmayi, alternatif 6devler saglamayi veya isbirlikci

0grenmeyi tesvik etmeyi icerebilir.
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e Dizenli Olarak Gozden Gegirin ve Gozden Gegirin: Mifredatin 6grenme hedeflerine
ulasmadaki etkinligini siirekli olarak degerlendirin. Ogrencilerden geri bildirim toplayin ve
degerlendirme sonuglari Uzerinde distnin. Belirli hedefler 6grenciler igin sirekli olarak
zorlayiclysa, bu alanlari daha iyi ele almak icin mifredatt veya 0Ogretim yontemlerini
ayarlamayi distnn.

e Gercek Diinya Uygulamalarini Entegre Edin: Ogrenme hedeflerini gercek diinya
uygulamalarina baglayin. Ogrencilere sinifta edindikleri bilgi ve becerilerin pratik durumlarla
nasll ilgili oldugunu gosterin. Konuk konusmacilar, endiistri ziyaretleri veya vaka calismalari bu
baglantiyi gelistirebilir.

e Standartlar ve Cergevelerle Uyumlu Hale Getirin: Mifredatin egitim standartlan ve
cerceveleriyle uyumlu oldugundan emin olun. Bu, 6grencilerin daha genis egitim hedeflerini

karsilamalarini saglarken ayni zamanda onlari standart degerlendirmelere hazirlar.

Ogretmenler bu adimlari izleyerek, yalnizca temel icerigi kapsamakla kalmayip ayni zamanda anlamli

ogrenme hedeflerine ulasilmasina aktif olarak katkida bulunan bir mifredat olusturabilirler.
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5. Olcme ve Degerlendirme

Degerlendirme, girisimcilik egitiminde ¢ok ©nemli bir rol oynar ve hem 6gretmenlere hem de
ogrencilere beceri edinme ve bilgi uygulama yolculugunda rehberlik eden bir pusula gérevi gorar.
Uyarlanabilirligin, yaraticithgin ve problem ¢6zmenin ¢ok o6nemli oldugu dinamik girisimcilik
ortaminda, etkili degerlendirme yontemleri geleneksel sinavlarin 6tesine ge¢mektedir. Sadece temel
kavramlarin teorik olarak kavranmasini degil, ayni zamanda bu ilkelerin gergek diinya senaryolarinda
pratik uygulamasini da degerlendirmenin bir yolu haline gelirler. Ogretmenler, cesitli degerlendirme
teknikleri araciligiyla 6grencilerin  girisimcilik  becerilerini, zihniyetlerini ve is dilinyasinin
karmasikliklarinda gezinmeye hazir olup olmadiklarini 6lgebilir. Ayrica degerlendirmeler, dayanikhligi,
elestirel distinmeyi ve etkili iletisimi vurgulayarak 6z farkindahgi gelistirmek, strekli iyilestirmeyi
tesvik etmek ve girisimci zihniyeti sekillendirmek icin giiclii araglar olarak hizmet eder. Oziinde,
degerlendirmelerin stratejik kullanimi, girisimcilik egitiminin butlnsel hedefleriyle uyumludur ve

ogrencileri gelecekteki girisimcilik cabalarinda basarili olmak icin gerekli yetkinliklerle donatir.
Ogrencilerin ilerlemesini degerlendirmek icin bazi yararl yollar ve teknikler asagida listelenmistir:
Bicimlendirici Degerlendirmeler:

o Sinif Gézlemleri: Takim galismasi, iletisim ve problem ¢dzme becerilerini degerlendirmek igin
isbirlikgi etkinlikler, tartismalar veya proje calismalari sirasinda 6grencileri diizenli olarak
gozlemleyin. Liderlik, etkili iletisim ve grup dinamiklerine katki 6rneklerini not edin.

e Akran Degerlendirmeleri: Ogrencilerin akranlarinin katkilari hakkinda yapici geri bildirim
sagladiklari akran degerlendirmeleri uygulayin. Bu sadece 6z farkindaligi tesvik etmekle
kalmaz, ayni zamanda bireysel ve grup performansi icin hesap verebilirligi de tesvik eder.

e Yansitma Dergileri: Ogrencileri, girisimcilik yolculuklarini yansitan giinliikler tutmaya tesvik
edin. Zorluklari elestirel olarak analiz etme, yaratici ¢ozlimler 6nerme ve deneyimleri teorik

kavramlarla iliskilendirme becerilerini degerlendirin.
Ozetleyici Degerlendirmeler:

e s Planlar: Kapsamli is planlarinin gelistirilmesi ve sunulmasi yoluyla dgrencilerin girisimcilik
kavramlarini anlamalarini degerlendirin. Uygulanabilir bir is fikrini ifade etme, pazar anlayisini
gosterme ve stratejik bir plan olusturma yeteneklerini degerlendirin.

e Satis Konusmasi Sunumlari: Ogrencilerin is fikirlerini bir panele sunmalarini saglayarak
iletisim ve ikna becerilerini degerlendirin. Deger 6nerisini iletme, sorulara yanit verme ve

glven ve tutku sergileme yeteneklerini degerlendirin.

Proje Ortaklarimiz
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e Sinavlar: Ogrencilerin temel girisimcilik ilkelerini anlamalarini saglamak icin teoriye odaklanan
geleneksel sinavlari kullanin. Temel kavramlar, cerceveler ve teoriler hakkindaki bilgilerini

degerlendirin.
Performans Gorevleri:

e Rol Yapma Alisgtirmalari: Ogrencilerin farkli girisimci rolleri (6rnegin, kurucu, yatirimci,
mdisteri) Ustlendikleri senaryolar gelistirin. Dinamik ve gercekci durumlarda uyum saglama
yeteneklerini, miizakere becerilerini ve karar verme yeteneklerini degerlendirin.

e Simiilasyonlar: Gergek diinyadaki girisimcilik zorluklarini tekrarlayan is similasyonlarini veya
vaka calismalarini tanitin. Ogrencileri, pratik problemleri ¢c6zmek icin teorik bilgileri uygulama

yetenekleri agisindan degerlendirin.
Proje Bazli Degerlendirmeler:

e Girisim Projeleri: Klglk bir girisim olusturmayl ve ydnetmeyi igceren projeler atayin.
Ogrencileri girisimcilik kavramlarini uygulama, stratejik kararlar alma ve zorluklarin tistesinden
gelme yetenekleri agisindan degerlendirin.

e Pazar Arastirmasi Odevleri: Ogrencilerin pazar arastirmasi yapmalarini, verileri analiz
etmelerini ve bulgularina dayali olarak eyleme gegirilebilir is stratejileri dnermelerini

gerektiren projeler atayarak analitik ve arastirma becerilerini degerlendirin.
Dereceli Puanlama Anahtarlari ve Kontrol Listeleri:

o Beceri Degerlendirme Listeleri: Belirli girisimcilik becerilerini (6rnegin, yaraticilik, elestirel
diisinme, risk alma) 6zetleyen degerlendirme listeleri gelistirin. Hem bicimlendirici hem de
Ozetleyici degerlendirmeler icin ayrintih bir degerlendirme cercevesi saglayarak kriterleri
ogrenciler i¢in seffaf hale getirin.

e Kontrol Listeleri: Projelerdeki belirli gérevler veya kriterler igin kontrol listeleri olusturun. Bu,
ogrencilerin ilerlemesini degerlendirmek icin sistematik bir yol saglar ve 6nceden tanimlanmis

kriterleri karsilamalarini saglar.
Portfolyo:

e Girisimcilik Portfoyleri: Ogrencilerin girisimcilik yolculuklarini sergileyen portféyler
derlemelerini saglayin. is planlari, yansimalar ve beceri gelistirme kanitlari gibi eserleri dahil

edin. Girisimcilik deneyimlerinin derinligini ve genisligini degerlendirin.

Proje Ortaklarimiz
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e Dijital Portféyler: Ogrencilerin projelerinin multimedya temsillerini sergilemeleri icin
cevrimigi platformlari kullanin. Cesitli medya araciligiyla etkili bir sekilde iletisim kurma

yeteneklerini degerlendirin ve girisimcilik cabalarinin temel yonlerini vurgulayin.
Roéportajlar ve Sunumlar:

e Cikis Goriismeleri: Ogrencilerin genel 6grenme deneyimleri (izerinde dusindikleri cikis
gorismeleri yapin. Girisimcilik mifredatinin becerileri, zihniyetleri ve gelecek hedefleri
Gzerindeki etkisini ifade etme yeteneklerini degerlendirin.

e Saha Yarigmalari: Ozetleyici bir degerlendirme olarak saha yarismalari diizenleyin. Ogrencileri
fikirleri ifade etme, sorulara yanit verme ve is kavramlarini kapsaml bir sekilde anlama

becerilerine gére degerlendirin.
Surekli Geri Bildirim:

e Diizenli Geri Bildirim Oturumlan: Sirekli rehberlik saglamak igin bire bir veya grup geri
bildirim oturumlari planlayin. Ogrencilerin geri bildirime yanit verebilirligini, énerileri dahil
etme becerisini ve siirekli iyilestirmeye olan bagliligini degerlendirin.

e 360 Derece Geri Bildirim: Ogrencilerin girisimcilik becerileri ve nitelikleri hakkinda biitiinsel
bir bakis agisi sunmak i¢in akranlarindan, egitmenlerden ve 6z degerlendirmeden geri bildirim
toplayin. Daha fazla gelistirmeye ve hedef belirlemeye rehberlik etmek icin bu kapsamli geri

bildirimi kullanin.
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6. Kolaylastirici Olarak Ogretmenin Rolii

Girisimci bireyler yetistirmek glinimizde tiim toplumlar tarafindan arzu edilen bir siiregtir. Ancak bu
islem oldukga zordur. Bu nedenle girisimcilik kiltiirtiniin cocukluktan itibaren okullarda 6gretilmesi ve
bireyin isglicl piyasasina girene kadar devam ettirilmesi istenebilir. Stirece bu a¢idan baktigimizda bu
iklimin olusmasinda bugliniin ve gelecegin 06gretmenlerine ¢ok O6nemli gorevler distyor.
Ogretmenlerin girisimci ©zellikleri, kisa siirede degisimlere ayak uydurmalarini ve yeni &gretim
ortamlari ve yontemleri gelistirmelerini saglar. Neto ve arkadaslarinin (2018) tanimlarina gore
ogretmenlerin gorevlerini yerine getirirken girisimci gibi davranma yetenegine 6gretmen girisimciligi

denilmektedir.

Yarim ve Celik (2020) tarafindan Erzurum il merkezinde 6grenim goren 19 gonilli lise 6grencisinin
katihmiyla gerceklestirilen ¢alismada 6grencilerin glinimiiz 6gretmenlerinin niteliklerine ve rollerine
iliskin gortsleri incelenmistir. Arastirma sonuglari, 6grencilerin glinlik hayatta kullandiklari bilgilere en
cok internet (web siteleri, bloglar, arama motorlari, egitim siteleri vb.) ve sosyal medya hesaplarindan
(twitter, Instagram, Facebook vb.) ulastiklarini ortaya koymustur. Ayni arastirmanin sonuglari,
gliniimiz 6gretmenlerinin genellikle dogrudan acgiklama ve ezbere dayal yontemler kullandiklarini ve
ogrencilere sadece bilgi kazandirdiklarini gostermektedir. Dersleri monoton bir sekilde, miifredata
bagli kalarak, sadece ders saatleri ile sinirli olarak yiritiirler ve yénlendirmeden ziyade siniflandirma

amaciyla degerlendirme yaparlar.

Akylrek ve Sahin (2013) tarafindan yapilan galismada Ogretmenlere gore girisimcilik becerilerinin
yeterli dlizeyde kazanilamamasinin nedeni, velilerin ilgisizligi, 6grenci sayisinin fazlaligi, egitim
araglarinin yetersizligi, okulun ekonomik yetersizligi ve beden egitimi ve 6gretim gereksinimleri gibi
sorunlarin oldugunun tespit edilmesidir. Ayrica 6gretmenlerin girisimcilik becerilerini 6gretmede
yetersiz kaldiklari sonucuna ulagiimistir. Bacanak'in (2013) yaptigi calismada 6gretmenlerin girisimcilik
kavrami hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari, bu nedenle 6grencilerine girisimcilik becerilerini
ogretmede farkli anlayis ve uygulamalara sahip olduklari sonucuna ulasiimistir. Bu nedenlerden dolayi
ogrenciler 6gretmenleri yeterli nitelikte gormemekte ve 6gretmenlerden yeni roller ve nitelikler
beklemektedirler. Bu roller arasinda destekgi, yasam kocu, rol model, kurtarici, terapist ve arkadas
olmak yer alir. Adil olma, uyumlu olma, ilgili olma, elestiriye acik olma, 6grencileri siirekli iyilestirme
ve iyilestirme, teknolojiyi bilme ve bilisim teknolojilerinin unsurlarini derslerde kullanma gibi nitelikler
ogrenciler tarafindan bildirilmistir. Dijital teknolojilerin egitim slirecinde kullanilmasinin 6grenci
motivasyonunu, konsantrasyonunu artirdigi ve disilincelerinde bagimsiz olmalarini sagladigi

gorilmustir. Bu sayede ogrencilerin 6gretim slirecinde daha aktif olduklar tespit edilmistir. Ayrica
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dijital yeterliklere sahip O6gretmenlerin isi kolaylastirdigl, 6grencinin ilerlemesini daha kolay takip
edebildigi ve bilgileri daha kolay degerlendirebildigi tespit edilmistir (Selimi, 2018). Bu nedenle egitim
slrecinde dijital yetkinliklerin kullanilmasi ve gelistirilmesi, 6grencilerin girisimcilik becerilerinin
desteklenmesi acisindan oldukca &nemlidir. Ogretmenler sadece akademik bilgilerini 6grencilerine
aktarmakla kalmamali, ayni zamanda onlara girisimcilik becerileri kazandirmahdir. Egitim faktord,
genglerin girisimciligin dGnemini anlamalarina yardimci olmada ve girisimcilik niyetlerini tesvik etmede

en dnemli katki faktérii olarak gériilmektedir (irmis and Barutgu, 2012).

Basarili girisimcilerin ortaya ¢ikmasina yardimci olabilecek 6gretmenlerin kisisel ozellikleri su sekilde

ifade edilebilir (Yilmaz and Sunbul, 2009):

e Yaratici diisinme becerileri.

e Yiksek diizeyde calisma arzusu.

e Cesaret, tutku ve kararhlik.

e insanlarla iist diizey iliskiler kurabilme becerisi.

e Kendini yazili ve sozli olarak ifade edebilme becerisi.
e isini sevmesi ve calisma motivasyonu.

e Zengin bir bilingalt ve hayal glicu.

e Takim galismasina ve takim calismasina yatkinlk.

e Kisisel bir vizyon ve misyona sahip olmak.

e Degisime ve donisiime agik ve istekli olmak.

e Esneklik ve tolerans ile hareket edebilme yetenegi.
e Samimi, guivenilir, sempatik ve esprili bir kisilik.

e insanlari ikna etme ve ikna etme yetenegi yiiksek.
e Yonetim becerileri ve liderlik yetenegi.

e isi tamamlama azmi ve heyecani.

Girisimciligin yayginlasmasi ekonomik alanda oldugu kadar teknolojik gelisme ve sosyal kalkinma igin
de olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle girisimcilik faaliyetlerinin artmasi, girisimci kisilige sahip bireylerin
kendilerini ifade edebilecekleri ortamlarin gelistiriimesi ve girisimciligin egitimin her slirecinde

o6ziimsenmesi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

6.1. Girisimcilik projeleri araciligiyla 6grencilere rehberlik etmek icin stratejiler

Girisimcilik projeleri icin dinamik ve ilgi ¢ekici bir 6grenme ortami yaratmak, 6gretmenlerin stratejik

rehberligini icerir. Etkili bir strateji, 6grencilerin teorik bilgileri pratik senaryolara uygulamalarina ve
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problem c¢6zme becerilerini gelistirmelerine olanak taniyan Proje Tabanli Ogrenmeyi (PBL)
uygulamaktir. Ornegin, bir dil sanatlar dersinde 6grenciler, girisimcilik ilkelerini cesitli konulara

entegre ederek bir projenin parcasi olarak kapsamli bir is plani gelistirebilirler.

Mentorluk programlari, Ogrencileri yerel girisimcilerle bulusturarak, degerli endustri bilgileri
saglayarak ve gercek diinyadaki zorluklarin Gistesinden gelme konusunda rehberlik sunarak cok 6nemli
bir rol oynar. Girisimcilik ilkelerini cesitli konulara entegre etmek, girisimcilik becerilerinin cesitli

alanlarda nasil uygulanabilir oldugunu gostererek disiplinler arasi 6grenmeyi tesvik eder.

Konuk konusmacilar ve saha gezileri, girisimci ortamlara ilk elden maruz kalma imkani sunan paha
bicilmez bilesenlerdir. Bu dogrudan etkilesim, 6grencilerin girisimcilik stireglerine tanik olmalarina, bir
isletmenin glnlik operasyonlarini anlamalarina ve bu alandaki profesyonellerle etkilesim kurmalarina

olanak tanir.

inovasyon zorluklari, &grencileri yaratici diisinmeye ve yeni ¢oéziimler gelistirmeye tesvik etmede
etkilidir. Bu zorluklar, gercek diinyadaki sorunlari simile eder ve 6grencileri yenilikgi ¢oziimler bulmak
icin girisimci disinceyi uygulamaya iter. Ayni zamanda, ekip isbirligi, farkli beceri setlerinin ortak bir
hedefe ulasmak icin bir araya geldigi girisimciligin isbirlikci dogasini yansitan grup projeleri araciligiyla

vurgulanir.

Kaynak tahsisi similasyonlari, 6grencilere finansal yonler hakkinda pratik bir anlayis saglayarak, bir
isletme baglaminda biitceleme, finansal planlama ve karar vermeyi anlamalarina yardimci olur. Ek
olarak, elestirel disiinme egzersizleri, girisimcilik cabalarinin 6nemli bir bileseni olan analitik

becerileri gelistirmek icin tasarlanmistir.

Okul toplulugunun hem icinde hem de disinda ag olusturma firsatlari, mezunlar ve endustri
profesyonelleri ile baglantilari kolaylastirir. Bu baglantilar, degerli icgoriler, mentorluk ve isbirligi icin
potansiyel yollar saglayabilir. Ogrencileri geri bildirim aramaya ve dahil etmeye tesvik etmek, onlara

deneyimlerden 6grenmeyi ve fikirlerini yinelemeyi 6greterek surekli iyilestirme kiltlrini tesvik eder.

Ogrencilere bir is planinin kapsamli bir sekilde gelistirilmesi yoluyla rehberlik etmek, onlari girisimci
girisimler icin gerekli becerilerle donatir. Teknolojiden yararlanmak, 6grenme deneyimini daha da
gelistirir. Gergek dilinyadaki is senaryolarini simiile etmek icin ¢evrimici platformlar ve similasyon
oyunlari kullanilabilir ve 6grencilerin gercek pazara girmeden oOnce stratejilerini risksiz bir ortamda

test etmelerine olanak tanir.
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Bu stratejiler toplu olarak etkilesimli ve destekleyici bir ortam yaratir, 6grencilerin girisimci ruhunu
besler, batinsel bir girisimcilik anlayisini tesvik eder ve onlari is dinyasinin ¢ok yonli zorluklarina

hazirlar.

6.2. Mentorluk ve kocluk yaklasimlari

Geng girisimciler icin 6zel olarak hazirlanmis etkili mentorluk ve kogluk yaklasimlari, girisimcilik
yolculuklari boyunca rehberlik ve destek saglamada cok onemlidir. Basarih bir strateji, 6grencileri
sectikleri alanda deneyimli girisimciler veya profesyonellerle eslestiren mentorluk programlari
olusturmaktir. Bu mentorlar, kisisellestirilmis rehberlik sunar, icgorileri paylasir ve geng girisimcilerin
girisimlerine 6zgl zorluklarin Gstesinden gelmelerine yardimci olur. Yapilandirilmis mentorluk
programlari, diizenli toplantilar, hedef belirleme oturumlari ve danisanlarin belirli konularda tavsiye

alma firsatlarini icerebilir.

Baska bir yaklasim, akran mentorlugunu okul veya topluluk icine dahil etmeyi icerir. Bu, gencg
girisimcilerin deneyimlerini paylasmalarina, fikir alisverisinde bulunmalarina ve karsilikli destek
saglamalarina olanak tanir. Akran mentorlugu, 06grencilerin birbirlerinin basarilarindan ve
zorluklarindan o6grendikleri ve genel girisimcilik becerilerini gelistirdikleri isbirlik¢i bir ortami tesvik
eder. isbirlik¢i projeler ve grup faaliyetleri, farkli bakis acilarinin degisimini tesvik ederek bu

baglantilari daha da giiclendirebilir.

Deneyimli girisimciler veya endistri uzmanlari tarafindan yonetilen etkilesimli atélye ¢alismalari ve
egitim oturumlari, degerli pratik bilgiler saglar. Bu oturumlar is planlamasi, pazarlama stratejileri,
finansal yonetim ve satis konusmasi becerileri gibi konulari kapsayabilir. Atélye calismalari sadece
ogrencilerin girisimcilik yetkinliklerini gelistirmekle kalmaz, ayni zamanda cesitli sektorlerden

profesyonellerle ag kurma firsatlari da sunar.

Kocluk, ozellikle bir grup ortaminda, geng girisimcilerin strekli destek ve rehberlik almalarini saglar.
Koclar tartismalari kolaylastirabilir, ortak endiseleri ele alabilir ve engellerin Ustesinden gelmek icin
stratejiler saglayabilir. Grup kocglugu, gencg girisimciler arasinda ortak bir deneyim ve dostluk

duygusunu tesvik eden bir 6grenci toplulugu olusturur.

Gercek dinyadaki vaka calismalarini mifredata dahil etmek, 6grencilerin basarili girisimcilerin
yolculuklarini analiz etmelerini saglar. Bu vaka galismalari, deneyimli girisimciler tarafindan kullanilan
karar verme surecleri, karsilasilan zorluklar ve stratejiler hakkinda icgoriiler sunan degerli 6gretim
araclari olarak hizmet eder. Bu tiir vakalari analiz etmek, 6grencilerin elestirel diisinme becerilerini

gelistirmelerine ve girisimcilik ortami hakkinda daha derin bir anlayis gelistirmelerine yardimci olur.

Proje Ortaklarimiz
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Ogrencileri, yerel ticaret odalari, girisimcilik aglari veya cevrimici platformlarla etkilesim kurmak gibi
okul ortaminin 6tesinde mentorluk aramaya tesvik etmek, maruziyetlerini genisletir. Cok cesitli
mentorlarla baglanti kurmak, daha kapsamli bir bakis agisi sunar ve genc girisimcileri cesitli endUstri

icgoruleri ve deneyimlerine maruz birakir.

Teknolojiyi entegre etmek, mentorluk ve kogluk girisimlerini gelistirebilir. Sanal mentorluk programlari
ve cevrimici kocluk platformlari, esneklik ve erisilebilirlik saglayarak geng girisimcilerin cografi
kisitlamalarin 6tesinde mentorlarla baglantt kurmasina olanak tanir. Web seminerleri, ¢evrimigi

forumlar ve dijital kaynaklar zengin bir 6grenme ortamina katkida bulunur.

Genel olarak, bu mentorluk ve kogluk yaklasimlarini birlestirmek, geng girisimciler icin saglam bir
destek sistemi olusturur. Egitimciler, mentorlarin uzmanligindan yararlanarak, akran isbirligini tesvik
ederek, pratik atolye calismalari saglayarak ve teknolojiden yararlanarak, 6grencilerin girisimcilik

yolculugunda glvenle ve dayanikhlikla gezinmelerini saglayabilir.
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7. Zorluklarin Ustesinden gelmek
7.1. Zorluklar

Son yillarda bir yetkinlik alani olarak ortaya ¢ikan girisimcilik, okul mufredatlarinin sadece kiictk bir
kisminda yer almaktadir. Ogretmenin otorite oldugu, bilginin klasik yollarla 8grenildigi eski ydntemler
zamanla yerini 6grencinin aktif oldugu ve kendi yeteneklerini kullanarak 6grenme siirecine katildigi
yontemlere birakmistir. Bu yontemler girisimcilik becerilerini desteklerken, girisimcilik becerilerinin
kazandirilmasi slirecinde de bazi zorluklar ortaya ¢ikmistir ve en 6nemli zorluklar ve zorluklar sunlardir

(Yurtseven and Ergilin, 2018):
Programin temel unsurlari agisindan:

e Ogrencilerin aktif katiimini saglayacak kazanim ve uygulamalarin eksikligi.

e Ogrencilerin girisimcilik becerilerini gelistirebilecekleri gercek hayattan somut &rneklerin
(deneyim) yetersiz olmasi.

e Basarilarigin ayrilan siirenin yetersiz olmasi.

e Soyut kazanimlar, konular ve etkinlikler (6zellikle ilkokul seviyeleri igin).

e Konularin yogunlugu 6gretmene fazla esneklik saglamamaktadir.

e Kazanimlar ve aktiviteler ilgi cekici degildir.

e Girisimcilik ile ilgili proje gelistirme, yeni ve 6zgln bir iriin tasarlama ve gelistirme, girisim,
girisimci, girisimcilik, girisimcilerin 6zellikleri, yenilikgilik ve farkhlik gibi konular egitim programlarinda
yer almamakta ya da cok sinirli kalmaktadir.

e "Ozgiiven, firsatlari degerlendirme, azim, azim, risk alma, problem ¢dzme, liderlik ve

yaraticilik" gibi kavramlarin 6gretimine yeterince zaman ayrilmamaktadir.

Ogrenciler agisindan:

e Ogrenciler derse aktif olarak katilma konusunda isteksizdir.

e Ogrenciler kendini ifade etme ve iletisim becerilerine yetersizdir.

e Ogrencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi

e Ogrenciler hayal kursa bile bunu ifade edemez, dalga gecilme korkusu.

Ogretmenler agisindan:

e Ogrencilere yonelik girisimcilik ile ilgili etkinlikler, konularin egitimi kaygisi nedeniyle

uygulanmamakta ya da bu faaliyetler icin zaman birakilmamaktadir.

Proje Ortaklarimiz
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e Programlarda girisimcilik becerilerinin gelistiriimesine yonelik 6gretmenler igin yeterli
rehberligin olmamasi.

e Ogretmenlerin girisimcilik becerilerinin yetersiz olmasi.

Okullar agisindan:

Okulun fiziksel/cevresel ve donanimsal yetersizligi.

Etkinlikler icin malzeme temininde zorluklar.

Okul yonetiminin ilgisizligi/etkinlikleri destekleyici tutum ve davranislarin eksikligi.

Kalabalik siniflar.

Okullarda "akademik basarinin" 6n planda tutulmasi ve is hayatinda girisimciligi tesvik edici

uygulamalarin olmamasi.
Toplum-aile agisindan:

e Ailelerin farkindalik ve destek eksikligi.

e Sosyal ve cevresel baski, toplumun destekleyici olmamasi.

o Aile-okul isbirligi eksikligi.

e Ogrenciler aile ve toplumun etkisi altinda ice kapanik biyiirler ve kabul gérmeme veya
elestirilme korkusuyla kendilerini 6zglirce ifade edemezler.

e Bu tutumlar ayni zamanda 0Ogrencilerin girisimci olma yeteneklerini de olumsuz ydnde

etkilemektedir.

7.2. Zorluklarin GUstesinden gelmek icin ipuclari

Olumlu bir yaklasim, sizi motive etmeye ve ortaya ¢ikan zorluklarin Gistesinden gelmeye 6nemli dl¢lide

yardimci olabilir. iste dikkate alinmasi gereken bazi 5nemli hususlar:

e Hedeflerinizi tanimlamak: Zorlugun Ustesinden gelmenin ilk adimi, hedeflerinizi net bir
sekilde tanimlamaktir. Bu, onlara ulasmak icin neden ¢aba goOstermeniz gerektigini ve
basarinin ne gibi faydalar saglayacagini anlamaniza yardimci olur.

e Olumlu tutum: Zihniyetiniz c¢cok 6nemlidir. Engellere odaklanmak yerine, firsatlara ve
¢ozlimlere odaklanin. "Yapamam" demek yerine, kendinize "deneyecegim" veya "Bir yolunu
bulacagim" deyin.

e Eylem plani: Zorluga buyik ve ulasilamaz bir sey olarak bakmak yerine, onu daha kiigik, daha

kolay adimlara bélin. Bu, gérevi daha ulasilabilir ve anlasilir hale getirecektir.

Proje Ortaklarimiz
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Deneyimsel 6grenme: Her zorluk bir 6grenme firsati olabilir. Tam bir basari elde etmeseniz
bile, gelecekte faydal olacak yeni deneyim ve beceriler kazanacaksiniz.

e Sabir ve azim: Zorluklarin Ustesinden gelmek her zaman hizli veya kolay degildir. Sabirl ve

Israrci olmak dnemlidir. Zorluklarla karsilassaniz bile pes etmeyin.

e ic Basari: Basarinin her zaman dissal basarilarla dlciilmesi gerekmedigini unutmayin. Cogu
zaman en o6nemli sey, zorluklarin Gstesinden gelmekten kaynaklanan tatmin ve 6zglivendir.
Her seyi ayni anda yapmaya calismak yerine, her zorlugu tamamlayabileceginiz daha kiiglk
parcalara ayirmaya calisin. Bu, ilerlemeyi izlemenize ve projenizin 6nilindeki engelleri

belirlemenize yardimci olabilir.

Ogrencilerin basarisizhik duygusu - basarisizlik basarinin karsiti degildir, onun bir parcasidir. Bize
dayanikhlik, cesaret, bliylime ve destek 6gretir. Basarisizlik, tim hedeflerimize ulasmak icin basamak
tasidir. Her basarisiz oldugunuzda, bir seyler 6grenme sansiniz %100'diir. Basarisizlig kendinizi ve

becerilerinizi gelistirmek icin bir 6gretim araci olarak kullanmak énemlidir.

Becerilerinize glivenin ve isteki zorluklari firsat olarak degerlendirin! Kendiniz icin yliksek standartlar
belirleyen biriyseniz, zorluklar ve basarisizlik motivasyonunuzu disirebilir. Bu yiksek beklentilere
sahip olmanin yanlis bir tarafi olmasa da, sorun ilk seferde her seyin mikemmel olmasini
beklediginizde ortaya ¢ikar. Kendiniz igin belirlediginiz gergek¢i olmayan bir miikemmellige dogru
galismaktansa, siirekli iyilestirme icin ¢calismak ¢ok daha iyidir. Her seyi ilk seferde dogru yapamazsiniz.
Bir hata yaptiginizda, kendinize karsi sert olmayin. Mikemmeliyetgilige karsi dogal bir egiliminiz varsa,
biyuk olasilikla ¢ok galisan birisinizdir. Durumu olumluya ¢evirmeye ¢alisin. Hala elinizden gelenin en

iyisini yapiyorsunuz, bu yiizden yakinda hedeflerinize ulasacaksiniz (Rachwat, 2019).

Teknoloji ve internet kullanimi, 6grencilerin gevrimigi glvenligi konusunu igerir. Kuskusuz bu, son
yillardaki en 6nemli ve ayni zamanda en zor egitim zorluklarindan biridir. Onlari tehditlerden korumak
icin, onlarla bu konuda dikkatli bir sekilde konusmaniz gerekir. Buna deger, bu konuyu ebeveynlerle

iletisimde tutarl bir sekilde ele alin (Fazlagi¢, 2022).

Girisimci bir 6gretmenin isi keyiflidir, rutini kirar, can sikintisini 6nler, biliyller ve her seyi yeniden
kesfetmenizi saglar. Bazen yorgunluk ve belirsizlik yasarsiniz. Yukaridaki duslincelerden kaynaklanan

oneriler olarak, "girisimci 6gretmenin dekalogu" 6nerilebilir (Sliwiriska, 2021):

e  Pozitif olun.
e Kazanmak igin firsatlar yaratin.

e Yaratici olun.

Proje Ortaklarimiz
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e Ogrencilerin verilen gérevi neden tamamlamalari gerektigini aciklayin.
e Ogrencilerin gruplar halinde galismasina izin verin.

e Dijital araglari kullanmalarina izin verin.

e Ovgii firsatlarini bosa harcamayin.

e Deneme icin kosullar saglayin.

e istenen davranislari modelleyin.

e Dogruyu soyle.

Son olarak, ogretimdeki zorluklarin Ustesinden gelmek c¢ok yonli bir yaklasim gerektirir.

Ogretmenlerin engelleri etkili bir sekilde asmalari ve asmalari icin ek ipuglari:

e Esnekligi Benimseyin: Ogretmenlik dinamik bir meslektir ve beklenmedik zorluklar ortaya
cikabilir. Esnek kalin ve gerektiginde planlarinizi ayarlamaya acik olun. Esneklik, degisen
kosullara uyum saglamaniza ve 0Ogrencileri etkili bir sekilde mesgul etmek igin alternatif
yaklasimlar bulmaniza olanak tanir.

e Siirekli Mesleki Gelisim: Profesyonel gelisiminize zaman ayirin. En son 6gretim metodolojileri
ve teknolojileri hakkinda glincel kalmak igin atdlye ¢alismalarina, konferanslara veya gevrimigi
kurslara katilin. Sdrekli 6grenme, zorluklarin Gstesinden gelmek icin sizi yeni stratejilerle
donatir ve bir egitimci olarak genel etkinliginizi artirir.

e isbirlik¢i Problem Cozme: Ogretmenler, dgrenciler ve veliler arasinda isbirlik¢i bir ortami
tesvik edin. Zorluklari toplu olarak ele almak icin acik iletisimi ve isbirligini tesvik edin.
isbirlikci problem ¢dzme sadece yiikii paylasmakla kalmaz, ayni zamanda yenilikci ¢dziimler
bulmak icin farkli bakis agilari getirir.

e Destek Sistemlerinden Yararlanin: Mentorluk programlari, akran destek gruplari veya
profesyonel aglar gibi size sunulan destek sistemlerinden yararlanin. Meslektaslarla tavsiye
almak ve deneyimleri paylasmak, egitimdeki ortak zorluklarin {istesinden gelmek igin degerli
icgoriler ve stratejiler saglayabilir.

e Yansitin ve Uyum Saglayin: Ogretim uygulamalariniz {izerinde diizenli olarak disiiniin ve
uyum saglamaya istekli olun. Yontemlerinizin etkinligini degerlendirin ve bunlari 6grenci geri
bildirimlerine ve performansina gore ayarlamaya acik olun. Yansitici Ogretim, sirekli
iyilestirme ve zorluklara daha iyi yanit verme olanagi saglar.

e Biiylime Zihniyetini Tegvik Edin: Hem kendinize hem de 6grencilerinize bir blylme zihniyeti

asilayin. Zorluklarin biiyime ve ©6grenme firsatlari oldugunu vurgulayin. Ogrenme
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yolculugunun bir pargasi olarak ¢abalari kutlayarak ve aksilikleri cerceveleyerek dayaniklilik ve
azim gelistirin.

Ebeveynleri Aktif Olarak Dahil Edin: Ebeveynleri 6grenme siireci ve zorluklari hakkinda
bilgilendirerek onlarla giglii bir ortaklik kurun. Ebeveynleri isbirlik¢i ¢6zlimler bulmaya tesvik
edin ve 6grenci katilimini ve basarisini artirmaya yonelik stratejiler hakkinda gérislerini alin.
Refahi Vurgulayin: Hem kendinizin hem de 6grencilerinizin refahina 6ncelik verin. Zorluklarin
Ustesinden gelmek duygusal olarak yorucu olabilir, bu nedenle olumlu ve destekleyici bir sinif
ortamini tesvik etmek, ilgili herkesin genel ruh sagligina ve motivasyonuna katkida bulunur.
Teknoloji Kullanimini izleyin: Egitimde teknolojinin énemini kabul edin, ancak égrencilerin
cevrimici giivenligi konusunda dikkatli olun. Ogrencilerle sorumlu internet kullanimi hakkinda
diizenli olarak iletisim kurun ve ebeveynleri ¢evrimigi glvenlikle ilgili tartismalara dahil edin.
Guvenli bir cevrimici 6grenme ortami saglamak icin dijital araclar ve platformlar hakkinda bilgi
sahibi olun.

Kiiglik Zaferleri Kutlayin: Yol boyunca kiiglk zaferleri kabul edin ve kutlayin. Hem kendinizin
hem de 06grencilerinizin zorluklarin Ustesinden gelme c¢abalarini takdir edin. Basarilari
kutlamak, ne kadar kii¢lik olursa olsun, olumlu ve motive edici bir sinif atmosferine katkida

bulunur.

Ogretmenler, bu ek stratejileri dahil ederek dayanikhlik olusturabilir, isbirligini tesvik edebilir ve egitim

yolculugundaki zorluklari etkili bir sekilde ele alan ve Ustesinden gelen olumlu bir 6grenme ortami

yaratabilir.
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